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 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

การจัดท าโครงการส าคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
26 ธันวาคม 2562 

ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย ์โฮเต็ล ประตูน  า กรุงเทพฯ 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ การจัดท าโครงการส าคัญเพ่ือบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

ช่วงเช้า 
1. การชี แจงหลักการการจัดท าโครงการ (X) เพื่อขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
2. ซักถาม – ตอบข้อสงสัย 
3. การวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ (Critical Key Success Factors) ในโครงการของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนด 

ช่วงบ่าย 4. การจัดท าโครงการ (X) เพื่อขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  

ผลที่คาดหวัง 
จากการประชุม 

โครงการส าคัญที่สามารถขับเคลื่อนเปา้หมายแต่ละแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ
เพื่อประกอบการจัดท าค าของบประมาณในปีงบประมาณ 2564 

หมายเหตุ สศช. ได้ชี แจงหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2562 
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การกล่าวเปิดการประชุมเชงิปฏิบัติการ 
โดย ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ความเชื่อมโยงของแผนทั ง 3 ระดับ ไปสู่การปฏิบัต ิ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บท 

แผนปฏิบัติราชการ 
(หน่วยงาน) 

งบประมาณ 

ด าเนินการ ติดตาม/ประเมินผล 

แผนปฏิบัติการ (ด้าน) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
แผนความมั่นคง 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

eMENSCR 

Flagship 
projects 

-กฎหมายก าหนดไว้เพื่อประโยชนใ์นการท างานเชิง
บูรณาการข้ามหนว่ยงาน 
-มีความจ าเปน็เพื่อขยายความแผนแมบ่ทให้มี
ขอบเขตและรายละเอยีดที่ชัดเจนขึ้น 

นโยบายรัฐบาล 
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“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

หมายเหตุ : ข้อมูลปี 2558 เนื่องจากเป็นปีที่มีข้อมูลรายได้ประชากรล่าสุด
ในช่วงกระบวนการยกร่างยุทธศาสตร์ชาติ   

* * 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580  
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เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

2561  
-  

2565 
- GDP การท่องเที่ยวตอ่ GDP เพิ่มขึ นรวม เป็นร้อยละ 22 
- ผู้ประกอบการยุคใหม่มีบทบาทต่อเศรษฐกิจมากขึ น GDP ของ SME ต่อ GDP  
รวม เป็นร้อยละ 45 

- อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตร (เฉลี่ยร้อยละ)   ร้อยละ 3.8 

- GDP การท่องเที่ยวต่อ GDP เพิ่มขึ น  
รวม เป็นร้อยละ 25 

- ผู้ประกอบการยุคใหม่มีบทบาทต่อเศรษฐกิจ
มากขึ น GDP ของ SME ต่อ GDP รวม เป็น
ร้อยละ 50 

- อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน        
  ประเทศสาขาเกษตร (เฉลี่ยร้อยละ) ร้อยละ 3 

-   GDP การท่องเที่ยวต่อ GDP เพิ่มขึ น  
รวม เป็นร้อยละ 28 

- ผู้ประกอบการยุคใหม่มีบทบาทต่อเศรษฐกิจ
มากขึ น GDP ของ SME ต่อ GDP รวม  
เป็นร้อยละ 55 

-    อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศสาขาเกษตร (เฉลี่ยร้อยละ)  
ร้อยละ 3 

2566  
-  

2570 

2570  
-  

2575 

- GDP การท่องเที่ยวต่อ GDP เพิ่มขึ น  
  รวม เป็นร้อยละ 30 
- ผู้ประกอบการยุคใหม่มีบทบาทต่อเศรษฐกิจมากขึ น 
  GDP ของ SME ต่อ GDP รวม เป็นร้อยละ 60 
- อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
   ในประเทศสาขาเกษตร (เฉลี่ยร้อยละ)  

 ร้อยละ 3 

2576  
-  

2580 

1 

2 

3 

4 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ติ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

แผ
นแ

ม่บ
ทภ

าย
ใต

้ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ติ แผนแม่บทประเด็น... เป้าหมายรวม ค่าเป้าหมายทุกระยะ 5 ปี ตัวชี วัด 

แนวทางการพัฒนา AAA 1 
แนวทางการพัฒนา AAA 2 
แนวทางการพัฒนา AAA X 

เป้าหมายแผนย่อย 
ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายทกุระยะ 5 ปี 

เป้าหมายแผนย่อย 
ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายทกุระยะ 5 ปี 

แนวทางการพัฒนา BBB 1 
แนวทางการพัฒนา BBB 2 
แนวทางการพัฒนา BBB X 

61-65|66-70|71-75|76-80 

เป้าหมายแผนย่อย 
ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายทกุระยะ 5 ปี 

แนวทางการพัฒนา …… 1 
แนวทางการพัฒนา …… 2 
แนวทางการพัฒนา …… X 

แผนย่อย AA  แผนย่อย BB  แผนย่อย …… 

ความเชื่อมโยงของแผนงาน/โครงการ ต่อ แผนแม่บทฯ และยุทธศาสตรช์าต ิ

Z 

Y2 

Y1 

X โครงการ/ การด าเนินงาน 

37 
เป้าหมายแผนแม่บทฯ 

23 
แผนแม่บทฯ 

39 
ตัวชี วัดแผนแม่บทฯ 

85 
แผนย่อย 

140 
เป้าหมายแผนย่อย 

163 
ตัวชี วัดแผนย่อย 
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เป้าหมาย 
1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ตัวอย่าง : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (5) การท่องเที่ยว 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็น (5) การท่องเที่ยว 
5.1 การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
5.2 การท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ 
5.3 การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย 

5.4 การท่องเท่ียวส าราญทางน  า 
5.5 การท่องเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 
5.6 การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเท่ียว 

31st 

สถานการณ์ 

ตัวชี วัดระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (5) ประเด็น การท่องเท่ียว 
1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ร้อยละ) 
2. อัตราส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง  (สัดส่วน) 
3. อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &  Tourism 

Competitiveness Index (TTCI) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 

แผนแม่บทฯ ประเด็น (5) การท่องเท่ียว 

เป้าหมาย 

1. ผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศด้านการ
ท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
เพิ่มขึ น 

2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรอง
เพิ่มขึ น  

3. ความสามารถทางการแข่งขัน 
ด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ น 

อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย TTCI 
(ปี 61 – 65) 

1 ใน 30 
(ปี 66 - 70) 

1 ใน 28 
(ปี 71 – 75)  

1 ใน 26 
(ปี 76 – 80) 

1 ใน 24 
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5.1 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม สร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการการท่องเที่ยว มุ่งเน้นการ
 ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้านความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 
 และวิถีชีวิต 

รายได้จากการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมขยายตัวเพิ่มขึ น 

เมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ น 

สินค้าท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมได้รับการขึ นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ น 

อัตราการขยายตัวของรายไดจ้ากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม (เฉลี่ยร้อยละ) 
(ปี 61 – 65) 

ขยายตัวร้อยละ 10 
(ปี 66 - 70) 

ขยายตัวร้อยละ 12 
(ปี 71 – 75)  

ขยายตัวร้อยละ 15 
(ปี 76 – 80) 

ขยายตัวร้อยละ 20 

จ านวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพดา้นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม (เมือง) 

(ปี 61 – 65) 
5 เมือง 

(ปี 66 - 70) 
15 เมือง 

(ปี 71 – 75)  
25 เมือง 

(ปี 76 – 80) 
30 เมือง 

อัตราการขยายตัวของจ านวนสินค้าและบริการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมที่ได้รับการขึ นทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

(ปี 61 – 65) 
ขยายตัวร้อยละ 5 

(ปี 66 - 70) 
ขยายตัวร้อยละ 7 

(ปี 71 – 75)  
ขยายตัวร้อยละ 10 

(ปี 76 – 80) 
ขยายตัวร้อยละ 12 

รายได้จากการท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ เพิ่มขึ น 

อันดับของไทยในการเป็นจุดหมายปลายทางในการจัดการประชุมนานาชาติ  

อัตราการขยายตัวของรายไดจ้ากการท่องเที่ยวเชิงธุรกจิ (เฉลี่ยร้อยละ) 

(ปี 61 – 65) 
ขยายตัวร้อยละ 5 

(ปี 66 - 70) 
ขยายตัวร้อยละ 5 

(ปี 71 – 75)  
ขยายตัวร้อยละ 5 

(ปี 76 – 80) 
ขยายตัวร้อยละ 5 

อันดับของไทยในการเป็นจุดหมายปลายทางในการจัดการประชุมนานาชาติ ตามดัชนี ICCA 
(ปี 61 – 65) 

1 ใน 23 
(ปี 66 - 70) 

1 ใน 20 
(ปี 71 – 75)  

1 ใน 18 
(ปี 76 – 80) 

1 ใน 15 

แผนแม่บทย่อย 

แนวทางการพัฒนา 
5.1.1 สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมปิัญญา    
        ท้องถิ่น ทีม่ีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น … 
5.1.2 พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์… 
5.1.3 เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว … 
….. 

แนวทางการพัฒนา 
5.1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของเมืองท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ … 
5.1.2 สนับสนุนมาตรการเพื่อสร้างแรงจูงใจและอ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรม การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ … 
5.1.3 ส่งเสริมการตลาดและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดงานในระดับนานาชาติ … 

X.  การท่องเที่ยว…. 
แนวทางการพัฒนา 
1.1 …. 
1.2 … 
1.3 … 

เป้าหมายของแผนย่อย… 

ตัวชี วัด… 

(ปี 61 – 65) 
ค่าเป้าหมาย… 

(ปี 66 - 70) 
ค่าเป้าหมาย… 

(ปี 71 – 75)  
ค่าเป้าหมาย… 

(ปี 76 – 80) 
ค่าเป้าหมาย… 

ตัวอย่าง : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (5) ประเด็น การท่องเที่ยว 

5.2 การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ส่งเสริมให้ไทยเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ครอบคลุมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ การจัดงานแสดงสินค้า การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นรางวัล การจัดการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ การท่องเที่ยวเชิงกีฬา รวมถึงการพักผ่อนระหว่างหรือหลังการประกอบ
ธุรกิจหรือการท ากิจกรรมต่างๆ 
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ตัวอย่าง : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (3) การเกษตร 

3.1 เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 
3.2 เกษตรปลอดภัย 
3.3 เกษตรชีวภาพ 

3.4 เกษตรแปรรูป 
3.5 เกษตรอัจฉริยะ 
3.6 การพัฒนาระบบนิเวศการการเกษตร 

สถานการณ์ 
อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศสาขาเกษตร (เฉลี่ยร้อยละ) 

(ปี 61 – 65) 
ขยายตัวร้อยละ 3.8 

(ปี 66 - 70) 
ขยายตัวร้อยละ 3.0 

(ปี 71 – 75)  
ขยายตัวร้อยละ 3.0 

(ปี 76 – 80) 
ขยายตัวร้อยละ 3.0 

1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพ่ิมขึ น 
อัตราผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร (เฉลี่ยร้อยละ)  

(ปี 61 – 65) 
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 1.2 

(ปี 66 - 70) 
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 1.0 

(ปี 71 – 75)  
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 1.2 

(ปี 76 – 80) 
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 1.3 

2. ผลิตภัณฑ์ของภาคเกษตรเพ่ิมขึ น 

แผนแม่บทย่อย ประเด็น (3) การเกษตร 

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 
เป้าหมาย 
1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

แผนแม่บทฯ ประเด็น (3) การเกษตร 
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ตัวอย่าง : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (3) การเกษตร 

3.1  เกษตรอัตลักษณ์พื นถิ่น ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื นถ่ินมีมูลค่าเพิ่มขึ น  

       อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินคา้เกษตรอตัลักษณพ์ื นถ่ิน (เฉลี่ยร้อยละ)  

(ปี 61 – 65) 
ขยายตัวร้อยละ 3 

(ปี 66 - 70) 
ขยายตัวร้อยละ 4 

(ปี 71 – 75)  
ขยายตัวร้อยละ 5 

(ปี 76 – 80) 
ขยายตัวร้อยละ 6 

สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพิ่มขึ น  

ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัยของไทยได้รับการยอมรับด้านคุณภาพความปลอดภัย 

อัตราการขยายตัวของมูลคา่ของสินค้าเกษตรปลอดภัย (เฉลี่ยร้อยละ)  

(ปี 61 – 65) 
ขยายตัวร้อยละ 3 

(ปี 66 - 70) 
ขยายตัวร้อยละ 3 

(ปี 71 – 75)  
ขยายตัวร้อยละ 3 

(ปี 76 – 80) 
ขยายตัวร้อยละ3 

ดัชนีความเชื่อม่ันผูบ้ริโภคดา้นคณุภาพและความปลอดภัยอาหาร   
(ปี 61 – 65) (ปี 66 - 70) 

ดัชนีระดับดี 
(ปี 71 – 75)  

ดัชนีระดับดีมาก 
(ปี 76 – 80) 

ดัชนีระดับดีมาก 

แผนแม่บทย่อย 

แนวทางการพัฒนา 
1.1 ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญานวัตกรรมและ  

เทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ …. 
1.2 … 

3.2 เกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความปลอดภัยในระดับต่างๆ รวมถึงการ
ตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นท่ียอมรับของตลาดท้ังในและต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตสินค้า
เกษตรที่ได้คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย   
แนวทางการพัฒนา 
1.1 สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม ทั้งจากการ 

   ลด ละ เลิกการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย  … 
1.2 … 

3.4  เกษตรแปรรูป การสร้างมูลค่าโดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรตลอดห่วง
โซ่อุปทาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตร ตลอดจนมีการสนับสนุนต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรขั้นสูงที่มี
คุณค่าเฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ น 

อัตราการขยายตัวของมูลคา่สินคา้เกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์(เฉลี่ยร้อยละ) 

(ปี 61 – 65) 
ขยายตัวร้อยละ 3 

(ปี 66 - 70) 
ขยายตัวร้อยละ 4 

(ปี 71 – 75)  
ขยายตัวร้อยละ 5 

(ปี 76 – 80) 
ขยายตัวร้อยละ 6 

แนวทางการพัฒนา 
1.1 ส่งเสริมการพัฒนาและใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรที่เช่ือมโยงไปสู่กระบวนการแปรรูปใน

อุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกี่ยวข้อง …. 
1.2 ส่งเสริมการแปรรูปโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงองค์ความรู้และภูมิปัญญาที่ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพในการแปรรูป สร้างความแตกต่าง และเพิ่มมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร... 
1.3 สนับสนุนการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิตหลังการเก็บเกี่ยวและการแปรรูป... 
1.4 ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า และขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ... 
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ยุทธศาสตร์ชาติ #2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แผนแม่บท #3 การเกษตร 

ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 
เฉลี่ยร้อยละ 1.2 (ในช่วงปี 2561-2565) 

แผนแม่บทย่อย #3.1
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์
พื้นถิ่นมูลค่าเพิ่มขึ้น 

แผนแม่บทย่อย #3.2 
• สินค้าเกษตรปลอดภัย มี

มูลค่าเพิ่มขึ้น 
• ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัย 

ของไทยได้รับการยอมรบัด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัยและ
คุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้น 

แผนแม่บทย่อย #3.4 
สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์ 

มีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 หรือ 
เท่ากับ 7.04 แสนล้านบาท ณ ปี 2565  

แผนแม่บทย่อย #3.5 
• สินค้าที่ได้จากเทคโนโลยี

สมัยใหม่/อัจฉริยะมี
มูลค่าเพิ่มขึ้น 

• ผลผลิตต่อหน่วยของฟารม์
หรือแปลงที่มีการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่/
อัจฉริยะเพิม่ขึน้ 

แผนแม่บทย่อย #3.6 
• ประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตรต่อหน่วยมกีารปรับตัว
เพิ่มขึ้น 

• สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์
วิสาหกิจชุมชน และ
กลุ่มเป้าหมาย) มีความ
เข้มแข็งในระดับมาตรฐาน
เพิ่มขึ้น 

Z 

Y2 

Y1 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 3.8 (ในช่วง 2561-2565) หรือ มูลค่าประมาณ 7.14 แสนล้านบาท ณ ปี 2565  

แผนภูมิแสดงการถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่การปฏิบัติ กรณีแผนแม่บทฯ ประเด็น (3) การเกษตร 

แผนแม่บทย่อย #3.3 
• สินค้าเกษตรชีวภาพมมีูลค่าเพิ่มขึน้ 
• วิสาหกิจการเกษตรจากฐานชวีภาพ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมกีารจดัตัง้
ทุกต าบลเพิ่มขึ้น 

แผนแม่บทประเด็น ………. แผนแม่บทประเด็น ………. 
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แผนแม่บท (3) การเกษตร  
แผนแม่บทย่อย (3.4) เกษตรแปรรูป 

สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์ มีมูลค่าเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี  
(มูลค่าปี 2564 = 6.84 แสนล้านบาท) 
(มูลค่าปี 2565 = 7.04 แสนล้านบาท) 

วิเคราะห์ตลาด 
• ฐานข้อมูล 

ภายในประเทศ 
ต่างประเทศ 

• Demand &  
Supply 
 

วัตถุดิบ 
• ปรับปรุงการผลิต 
• ลดต้นทุน 
• คุณภาพ 
• Smart Farmer 
• มาตรฐาน - GAP 

การผลิตและแปรรูป 
• การวิจัยและพัฒนา 
• Smart SME 
• แหล่งเงินทุน 
• มาตรฐาน – GMP 

HACCP HALAL 

การตลาด 
• Packaging 
• Branding 
• ช่องทาง 

การจัดจ าหน่าย
Online/Offline 

• ขนส่งและ Logistics 

โครงการ  

x7 

โครงการ  

x1 

โครงการ  

x2 

โครงการ 

 x3 

โครงการ  

x5 

โครงการ  

x4 

โครงการ  

x8 

โครงการ  

x6 

โครงการ  

xn 
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แผนแม่บท (3) ประเด็น การเกษตร ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ดังนี  
 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3.8 (ในช่วง 2561-2565) 

หรือ มูลค่า = 7.14 แสนล้านบาท ณ ปี 2565 
และแผนแม่บทย่อยด้านเกษตรแปรรูปได้ก าหนดเป้าหมายไวด้ังนี้ 
  สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3.0 (ในช่วง 2561-2565) 

หรือ มูลค่า = 7.04 แสนล้านบาท ณ ปี 2565 
ค าถาม: 
1. ท่านคิดว่าต้องมีปัจจัยอะไรบ้างท่ีต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ กล่าวคือ สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์

มีมูลค่าเพิ่มขึ้นตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ?  Key Success Factors / Critical Success Factors 
 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรคุณภาพสูงท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 รักษาคุณภาพวัตถุดิบของผลผลิตทางการเกษตรท่ีจะน ามาใช้แปรรูป 
 ควบคุณคุณภาพมาตรฐานในกระบวนการผลิตและการบรรจุภัณฑ์ 
 การตลาด สร้างตราผลิตภัณฑ์ รวมท้ังปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

2. หน่วยงานของท่านซึ่งเกี่ยวข้องกับข้อ 1 ควรจะต้องท าอะไร? (โครงการ/กิจกรรม) และมากน้อยแค่ไหน (ผลผลิต) 
จึงจะบรรลุผลตามเป้าหมาย ?   
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หน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บท (3) การเกษตร :   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์   

  หน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทย่อย (3.4) เกษตรแปรรูป :   กระทรวงอุตสาหกรรม 

แผนแม่บท ประเด็น (3) การเกษตร 
แผนย่อย (3.4) เกษตรแปรรูป 

สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์ มีมูลค่าเพิ่มขึ นร้อยละ 3 ต่อป ี
(มูลค่าปี 2564 = 6.84 แสนล้านบาท) 
(มูลค่าปี 2565 = 7.04 แสนล้านบาท)  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
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Key Success Factors / หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามห่วงโซ่คุณค่า ต้นทาง-กลางทาง-ปลายทาง 

วิเคราะห์ตลาด 
• ฐานข้อมูล 

ภายในประเทศ 
ต่างประเทศ 

• Demand &  
Supply 
 

วัตถุดิบ 
• ปรับปรุงการผลิต 
• ลดต้นทุน 
• คุณภาพ 
• Smart Farmer 
• มาตรฐาน - GAP 

การผลิตและแปรรูป 
• การวิจัยและพัฒนา 
• Smart SME 
• แหล่งเงินทุน 
• มาตรฐาน – GMP 

HACCP HALAL 

การตลาด 
• Packaging 
• Branding 
• ช่องทาง 

การจัดจ าหน่าย
Online/Offline 

• ขนส่งและ Logistics 

กษ.        พณ. กษ. พณ.       คค.         DE 

     วิเคราะห์ตลาด 
• ฐานข้อมูลภายในประเทศ 

ต่างประเทศ 
• Demand & Supply 

 

• ปรับปรุงการผลิต 
• ลดต้นทุน 
• คุณภาพ 

• Smart Farmer 
• มาตรฐาน - GAP 

วัตถุดิบ 
• การวิจัยและพัฒนา 
• Smart SME 
• แหล่งเงินทุน 

การผลิตและแปรรูป 
• มาตรฐาน 

GMP HACCP HALAL 

            การตลาด 
• Packaging 
• Branding 
• ช่องทางการจัดจ าหน่ายOnline/Offline 
• ขนส่งและ Logistics 

อก. อว. สธ. กค. 

โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม (Innovation and Technology  
Assistance Program: ITAP) (สวทช.) 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู้สู่ความ 
ยั่งยืนด้านอาหารในพื้นที่ (NSEC: Food  
Industry Transformation Center)  
(สถาบันอาหาร) 

โครงการบริหารจัดการ 
เมืองนวัตกรรมอาหาร  
(Food Innopolis) (อว.) 

โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร 
(Food Innopolis) ในอุทยาน
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
(สวทช.) 

แผนปฏิบัติการอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

แผนแม่บท (3) การเกษตร  
แผนแม่บทย่อย (3.4) เกษตรแปรรูป 

สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์ มีมูลค่าเพิ่มขึ นร้อยละ 3 ต่อปี  
(มูลค่าปี 2564 = 6.84 แสนล้านบาท) 
(มูลค่าปี 2565 = 7.04 แสนล้านบาท) 
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โครงการ 
งบประมาณปี (ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6.  

7.  

แผนแม่บทการเกษตร (3) 
เป้าหมาย:  
หน่วยงานเจ้าภาพ: กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

แผนแม่บทย่อยเกษตรแปรรูป 
(3.4) 

เป้าหมาย: สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ นร้อยละ 3.0  
(มูลค่าประมาณ 7.04 แสนล้านบาท ณ ปี 2565)    

หน่วยงานเจ้าภาพ: กระทรวงอุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ นร้อยละ 3.8 (มูลค่าประมาณ 7.14 แสนล้านบาท ณ ปี 2565)  
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โครงการ 
งบประมาณปี (ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปี 2564 ปี 2565 

1. โครงการบริหารจัดการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis)  362 380 กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 

2. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและบรรจุภัณฑ์อาหารสร้างสรรค์เพ่ือ
ส่งเสริมหมู่บ้านอาหารสร้างสรรค ์(Creative Food Village) ส่งเสริม
เศรษฐกิจชุมชน 

35 35 
ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สถาบันอาหาร) 

3. โครงการสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหม่โดยอาศัยนวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ 

20 20 
ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

4. โครงการนวัตกรรมอาหารส าหรับผู้สูงอายุ 10 100 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

5. โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรมอาหารปลอดภัย  45 20 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

6.  

7.  

แผนแม่บทการเกษตร (3) 
เป้าหมาย:  
หน่วยงานเจ้าภาพ: กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

แผนแม่บทย่อยเกษตรแปรรูป 
(3.4) 

เป้าหมาย: สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ นร้อยละ 3.0  
(มูลค่าประมาณ 7.04 แสนล้านบาท ณ ปี 2565)    

หน่วยงานเจ้าภาพ: กระทรวงอุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ นร้อยละ 3.8 (มูลค่าประมาณ 7.14 แสนล้านบาท ณ ปี 2565)  
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Missing Links ? 

ยุทธศาสตร์ชาติ #2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แผนแม่บท #3 การเกษตร แผนแม่บทประเด็น ………. แผนแม่บทประเด็น ………. 

ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 
ร้อยละ 1.2 (ในช่วงปี 2561 - 2565) 

แผนแม่บทย่อย #3.1
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์
พื้นถิ่นมูลค่าเพิ่มขึ้น 

แผนแม่บทย่อย #3.2 
สินค้าเกษตรปลอดภัยมี

มูลค่าเพิ่มขึ้น 

แผนแม่บทย่อย #3.3 
สินค้าเกษตรชีวภาพมี

มูลค่าเพิ่มขึ้น 

แผนแม่บทย่อย #3.5 
เกษตรอัจฉริยะมี

ปริมาณ/มูลค่าเพิ่มขึ้น 

แผนแม่บทย่อย #3.6  
มีการพัฒนาระบบนิเวศ

ทางการเกษตร 

วิจัย/นวัตกรรม มาตรฐานการผลิต คุณภาพวัตถุดิบ ตลาด/ตราสินค้า 

แผนปฏิบัติการด้านอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (62-70) (โดย สศอ. อก.) 
เป้าหมาย: 1. ณ ปี 2565 GDP ของอุตสาหกรรมแปรรปูอาหาร มีมูลค่า 1.014 ล้านล้านบาท* 

               2. ณ ปี 2565 มูลค่าการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหารเพ่ิมขึ้น 13,000 ล้านล้านบาท**  

อื่นๆ ……… 

โครงการสนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โครงการบริหารจัด
การเมืองนวัตกรรมอาหาร 

โครงการเมืองยกระดับอุตสาหกรรมอาหารด้วย
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู้
สู่ความยั่งยืนด้านอาหารในพื้นที ่

แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ 

Z 

Y2 

Y1 

X 

Key Success Factors ผู้ประกอบการ 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตร 
เพ่ิมขึ น ร้อยละ 3.8 (ในช่วง 2561 - 2565) มูลค่าประมาณ 7.14 แสนล้านบาท ณ ปี 2565 

แผนภูมิแสดงการถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่การปฏิบัติ กรณีแผนแม่บทประเด็น (3) การเกษตร 

หมายเหตุ:  
* ค านวณจากมูลค่าเพิ่มกิจกรรมเกี่ยวกับอาหารและ
เครื่องดื่ม (เบ้ืองต้น) 
** ค านวณจากมูลค่าการลงทุน ณ ปี 2570  
= 0.14 ล้านล้านบาท (อัตราการขยายตัวรอ้ยละ 7/ปี 

แผนแม่บทย่อย #3.4  
สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์ 

มีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 หรือ 
เท่ากับ 7.04 แสนล้านบาท ณ ปี 2565  
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ตัวอย่าง : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (7) โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส ์และดิจิทัล  

7.1 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส ์
7.2 โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน  
7.3 โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล  

สถานการณ์ 
ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื นฐานของประเทศดีขึ น 

แผนแม่บทย่อย ประเด็น (7) โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล    

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 
เป้าหมาย 
1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

แผนแม่บทฯ ประเด็น (7) โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส ์และดิจิทัล  

อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื นฐาน 

อันดับความสามารถในการแข่งขันดา้นโครงสร้างพื นฐาน 

(ปี 61 – 65) 
45 

(ปี 66 - 70) 
38 

(ปี 71 – 75)  
31 

(ปี 76 – 80) 
25 
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7.1 โครงสร้างพื นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ มีโครงข่ายคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ที่สามารถสนับสนุน 
การเดินทางและการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบ อย่างไร้รอยต่อ รวมทั้งสามารถสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
เมืองและพื้นที่พิเศษพื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและท าให้เกิดการใช้พลังงานในภาคขนส่งที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งท าให้ต้นทุนระบบโลจสิติกส์ของประเทศอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในระดับสากล 

ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน) 
(ปี 61 – 65) 

25 ล าดับแรก หรือ 
คะแนนไม่ต่ ากว่า 3.50 

(ปี 66 – 70) 
25 ล าดับแรก หรือ คะแนน

ไม่ต่ ากว่า 3.60 

(ปี 71 – 75) 
20 ล าดับแรก หรือคะแนน

ไม่ต่ ากว่า 3.70 

(ปี 76 – 80) 
20 ล าดับแรก หรือ 

คะแนนไม่ต่ ากว่า 3.80 

แผนแม่บทย่อย 

แนวทางการพัฒนา 
7.1.1 การขนส่งทางราง  เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด 1 เมตรและรถไฟความเร็วสูง ...  
7.1.2 การขนส่งทางน้ า ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บ ารุงรักษาร่องน้ า บูรณาการการบริหารจัดการ … 
7.1.3 การขนส่งทางอากาศ ส่งเสริมการพัฒนาท่าอากาศยานหลักของประเทศ และขยายขีดความสามารถของ

ระบบท่าอากาศยานภูมิภาคต่างๆ … 
7.1.4 การขนส่งทางถนน พัฒนาโครงข่ายถนนเพ่ือรองรับปริมาณความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้าระหว่าง

พื้นที่บริเวณด่านการค้าและประตูการค้าหลักตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ … 
... 

X. โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล   
แนวทางการพัฒนา 
1.1 …. 
1.2 … 
1.3 … 

เป้าหมายของแผนย่อย… 

ตัวชี วัด… 

(ปี 61 – 65) 
ค่าเป้าหมาย… 

(ปี 66 - 70) 
ค่าเป้าหมาย… 

(ปี 71 – 75)  
ค่าเป้าหมาย… 

(ปี 76 – 80) 
ค่าเป้าหมาย… 

ตัวอย่าง : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (7) ประเด็น โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ น  

สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองตอ่การเดนิทางในเมืองทั งหมด (เฉลี่ยร้อยละ) 
(ปี 61 – 65) 

กรุงเทพฯและปริมณฑล  
ไม่น้อยกว่า 30 เมืองหลัก
ในภูมิภาค ไม่น้อยกว่า 5 

(ปี 66 – 70) 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  
ไม่น้อยกว่า  40 เมืองหลัก
ในภูมิภาคไม่น้อยกว่า 10 

(ปี 71 – 75) 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  
ไม่น้อยกว่า  50 เมืองหลัก
ในภูมิภาค ไม่น้อยกว่า  20 

(ปี 76 – 80) 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  

ไม่น้อยกว่า  60 เมือง
หลักในภูมิภาค ไม่น้อย

กว่า  20 

ต้นทุนโลจสิติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง  
สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยตอ่ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ร้อยละ) 

(ปี 61 – 65) 
น้อยกว่าร้อยละ 12 

(ปี 66 – 70) 
น้อยกว่าร้อยละ 11 

(ปี 71 – 75) 
น้อยกว่าร้อยละ 10 

(ปี 76 – 80) 
น้อยกว่าร้อยละ 9 

การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ น  
สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินคา้ทางรางตอ่ปริมาณการขนส่งสินคา้ทั งหมด (เฉลี่ยร้อยละ) 

(ปี 61 – 65) 
25 ล าดับแรก หรือ 

คะแนนไม่ต่ ากว่า 3.50 

(ปี 66 – 70) 
25 ล าดับแรก หรือ คะแนน

ไม่ต่ ากว่า 3.60 

(ปี 71 – 75) 
20 ล าดับแรก หรือคะแนน

ไม่ต่ ากว่า 3.70 

(ปี 76 – 80) 
20 ล าดับแรก หรือ 

คะแนนไม่ต่ ากว่า 3.80 

การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพิ่มขึ น  
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แผนภูมิแสดงการถ่ายทอดเป้าหมาย กรณีแผนแม่บท ฯ ประเด็น (7) โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  

ยุทธศาสตร์ชาติ #2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แผนแม่บท #7 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

แผนแม่บทย่อย #7.1 ด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  แผนแม่บทย่อย #7.3 ด้านดิจิทัล 

Z 

Y2 

Y1 

ความสามารถในการแขง่ขนัดา้นโครงสรา้งพื้นฐานของประเทศดีขึน้ อยู่ในอับดับที่ 45 ของโลก จากการจัดอันดับ  
IMD WORLD COMPETITIVENESS ของ International Institute for Management Development ณ ปี 2565  

แผนแม่บทย่อย #7.2 ด้านพลังงาน 

ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตมากข้ึน (อัตราส่วนของ
ครัวเรือนที่ใช้อินเทอร์เน็ต) 
• เป้าหมาย : ร้อยละ 70 

ต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP ลดลง 
(สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP) 
• เป้าหมาย : > ร้อยละ 12 

ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ
ดีข้ึน (ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศ) 
• เป้าหมาย : ล าดับที่ 25/คะแนน<3.50 

การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มข้ึน (สัดส่วน
ปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อ
ปริมาณการขนส่งสินค้าทั้งหมด) 
• เป้าหมาย : 25 ล าดับแรก 

การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ
ในเขตเมืองเพิ่มข้ึน (สัดส่วนการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งสาธารณะ) 
• เป้าหมาย : < ร้อยละ 30 

ผู้เสียชีวิตจากอุบติัเหตุทางถนนลดลง  
(อัตราผู้เสยีชวีิตอุบัติเหตุทางถนน) 
• เป้าหมาย : 12 คนต่อแสน 

การใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าลดลง 
(สัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิต
ไฟฟ้า) 
• เป้าหมาย : > ร้อยละ 60 

การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิต
ภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน (สัดส่วน
เฉลี่ยของพลังงานข้ันสุดท้าย) 
• เป้าหมาย : ร้อยละ 15-16 

ประสิทธิภาพการใชพ้ลังงานของประเทศ
เพิ่มข้ึน (ค่าความเข้มการใชพ้ลังงานข้ัน
สุดท้าย) 
• เป้าหมาย : 7.40 พันตันเทียบเท่า

น้ ามันดิบ/พันล้านบาท  

การปรับปรุงและพัฒนาระบบไฟฟ้าของ
ประเทศให้มีประสทิธิภาพด้วยเทคโนโลยี
ระบบโครงข่ายสมาร์ทกริด (จ านวน
แผนงาน/โครงการ) 
• เป้าหมาย : 8 แผนงาน/โครงการ 
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แผนแม่บท (7) โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส ์และดิจิทัล 
แผนแม่บทย่อย (7.1) โครงสร้างพื นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส ์

วิเคราะห์ตลาด 
• ฐานข้อมูล 

ภายในประเทศ 
ต่างประเทศ 

• Demand &  
Supply 
 

วัตถุดิบ 
• ปรับปรุงการผลิต 
• ลดต้นทุน 
• คุณภาพ 
• Smart Farmer 
• มาตรฐาน - GAP 

การผลิตและแปรรูป 
• การวิจัยและพัฒนา 
• Smart SME 
• แหล่งเงินทุน 
• มาตรฐาน – GMP 

HACCP HALAL 

การตลาด 
• Packaging 
• Branding 
• ช่องทาง 

การจัดจ าหน่าย
Online/Offline 

• ขนส่งและ Logistics 

โครงการ  

x2 

โครงการ  

x1 

ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ
ไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศลดลง น้อยกว่าร้อยละ 12 

(มูลค่าปี 2560 = ร้อยละ 13.8) 

โครงการ  

x7 

โครงการ 

 x3 

โครงการ  

x4 

โครงการ  

x8 

โครงการ  

x6 

โครงการ  

xn 

โครงการ  

x5 

การเดินทางด้วยระบบขนส่ง
สาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ น 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 30 (ค่าปี 2561 = ร้อยละ 17.9) เมือง

หลักในภูมิภาคไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 

ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทาง
ถนนลดลง 12 คน ต่อ
ประชากร 1 แสนคน 

(ค่าปี 2561 = 30.9 คนต่อ
ประชากรแสนคน) 

ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกต์ระหว่าง
ประเทศของไทยดีขึ น 

25 อันดับแรก หรือ คะแนนไม่ต่ ากว่า 3.5 

(มูลค่าปี 2561 = อันดับที่ 32/คะแนน 3.41 ) 

การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมขึ น 
เฉลี่ยร้อยละ 4 

(มูลค่าปี 2561 = ร้อยละ1.43) 
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แผนแม่บท (7) ประเด็น โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส ์และดิจิทัล ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ดงันี  
 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีขึ้น อันดับที่ 45 (ในช่วง 2561-2565) 
และแผนแม่บทย่อย (7.1) โครงสร้างพื นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสตกิส ์ไดก้ าหนดเป้าหมายไว้ดังนี้ 
1. ต้นทุนโลจิสตกิสข์องประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง น้อยกว่า ร้อยละ 12 (ในช่วง 2561-2565) 
2. ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกสร์ะหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 25 อันดับแรก หรือคะแนนไม่ต่ ากว่า 3.50 (ในช่วง 2561-2565) 
3. การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น ร้อยละ 4 (ในช่วง 2561-2565) 
4. การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพิ่มขึ้น กรุงเทพฯ และปริมณฑล ร้อยละไม่น้อยกว่า 30 และเมืองหลักในภูมิภาค 

ไม่น้อยกว่า 5 (ในช่วง 2561-2565)  
5. ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนลดลง 12 คน ต่อประชากร 1 แสนคน (ในช่วง 2561-2565) 
ค าถาม: 
1. ท่านคิดว่าต้องมีปัจจัยอะไรบ้างท่ีต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ กล่าวคือ ต้นทุนโลจิสติกสข์องประเทศไทยต่อผลิตภณัฑ์มวล

รวมในประเทศลดลง ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ?  Key Success Factors / Critical Success Factors 
 การใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานท่ีได้พัฒนาแล้ว 
 การพัฒนาผู้ประกอบการด้านโลจิสติกสไ์ทย  
 สิ่งอ านวยความสะดวกการค้า ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง 

2.  หน่วยงานของท่านซึ่งเกี่ยวข้องกับข้อ 1 ควรจะต้องท าอะไร? (โครงการ/กิจกรรม) และมากน้อยแค่ไหน (ผลผลิต) จึงจะบรรลุผล 
     ตามเป้าหมาย ?   
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หน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บท (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล :   ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

หน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทย่อย (7.1) โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  

              แผนแม่บท ประเด็น (7) โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
แผนย่อย (7.1) โครงสร้างพื นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  

ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง น้อยกว่าร้อยละ 12 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงคมนาคม 

Key Success Factors / หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
      
การใช้ประโยชน์โครงสร้างพื นฐาน 

ที่ได้พัฒนาแล้ว 
สิ่งอ านวยความสะดวกการค้า ข้อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง 

พณ.          รง. พณ. กค. คค.          กค. อว.          สศช. 

การพัฒนาผู้ประกอบการ LSP ไทย  

การบริหารจัดการ 

อก. 
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หน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บท (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล :   ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

หน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทย่อย (7.1) โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  

              แผนแม่บท ประเด็น (7) โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
แผนย่อย (7.1) โครงสร้างพื นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  

ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง น้อยกว่าร้อยละ 12 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงคมนาคม 

โครงการสนับสนุนการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนสง่และ
การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ  

โครงการจัดหาหัวรถจักร 
ล้อเลื่อน แคร่บรรทุก 
และอุปกรณ์เกี่ยวเนื่อง  

มาตรการก าหนดอัตรา 
ค่าระวางขนส่งทางรางและ
ค่ายกขนสินค้าท่ีจูงใจ  
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ตัวอย่างโครงการเพ่ือการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ (7) ประเด็น โครงสร้างพื นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

Y2 

Y1 

x1 x2 x3 

อาจเป็นระดับแผนงาน 
หรือโครงการ 

Z 
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การชี แจงหลักการการจัดท าโครงการ (X)  
เพื่อขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
โดย นายดนุชา พิชยนันท์ และ นายวันฉัตร สุวรรณกิตต ิ
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การประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ การจัดท าโครงการส าคัญเพ่ือบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

ช่วงเช้า 
1. การชี แจงหลักการการจัดท าโครงการ (X) เพื่อขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
2. ซักถาม – ตอบข้อสงสัย 
3. การวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ (Critical Key Success Factors) ในโครงการของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนด 

ช่วงบ่าย 4. การจัดท าโครงการ (X) เพื่อขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด  

ผลที่คาดหวัง 
จากการประชุม 

โครงการส าคัญที่สามารถขับเคลื่อนเปา้หมายแต่ละแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ
เพื่อประกอบการจัดท าค าของบประมาณในปีงบประมาณ 2564 

หมายเหตุ สศช. ได้ชี แจงหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2562 
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มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 : เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตสิูก่ารปฏิบตัิ 

1. 

2. 

3. 

4. 
5. 

การก าหนดหนว่ยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

การจัดท าแผนระดับที่ 3 

การจัดท าโครงการส าคัญ 

• เห็นชอบการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพ และภารกิจของหน่วยงานเจ้าภาพ ใน 3 ระดับ ในการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 
• มอบหมายให้หน่วยงานเจ้าภาพประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา 

ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดตามแผนแม่บทฯ 

• เห็นชอบแนวทางการจัดท าแผนระดับที่ 3 โดยให้ทุกหน่วยงานของรัฐมีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และรายปี เป็นแผนระดับที่ 3 
หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านโดยกฎหมายที่เกี่ยวข้องและพิจารณาความจ าเป็น 

• เห็นชอบให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน เร่งรัดจัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ  
และขอความร่วมมือให้หน่วยงานของรัฐอ่ืน ๆ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยให้ใช้ชื่อตามกฎหมายและระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งน าเข้าแผนในระบบ eMENSCR 

• เห็นชอบให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ สงป. สศช. ร่วมกับ หน่วยงานของรัฐ ในการจัดท าโครงการส าคัญ 
น าไปสู่การก่อให้เกิดการสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุผล  
ตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่วางไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นค าของบประมาณประจ าปี 2564 ต่อไป 

การน าเข้าข้อมูลผลการด าเนินโครงการ ข้อมูลสถติิ และการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับระบบ eMENSCR 

การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ 

Scan me 
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หน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แผน 3 ระดับตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560  

• หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ (มาตรา 5 วรรคสอง)* 

• หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์  รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย (มาตรา 10 วรรคสาม)* 

• ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงาน
ภายในเวลาและตามรายการที่ส านักงานก าหนด (มาตรา 24)* 

• สศช. ท าหน้าที่ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 

*พ.ร.บ.การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 

แผนปฏิบัติการด้าน ... แผนปฏิบัติราชการ (ราย 5 ปี และ รายป)ี 

ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงานของรัฐต้องบูรณาการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 
ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม  

ไม่ใช่หน้าที่ของหน่วยใดหน่วยหนึ่ง หรือเฉพาะหน่วยงานเจ้าภาพ 
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• จัดท าตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบา้นเมืองที่ด ีปี 46      
• ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการของส่วนราชการ ที่วางแผนจะด าเนินการ ในแต่ละปี  

ทั งที่ใช้งบประมาณจากแหล่งตา่ง ๆ  งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ 
เงินบริจาค หรือ PPP รวมทั งแผนงาน/โครงการของส่วนราชการที่ไม่ใช่งบประมาณ 

• เป็นการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากกว่า 1 หน่วยงาน 

• จัดท าตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบา้นเมืองที่ด ีฉบับที่ 2 ปี 62 
• ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการของส่วนราชการ ที่วางแผนจะด าเนินการ  

ในช่วง 5 ปี ทั งที่ใช้งบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของ
หน่วยงาน เงินกู้ เงินบริจาค หรือ PPP รวมทั งแผนงาน/โครงการของส่วนราชการที่
ไม่ใช่งบประมาณ 
 

ความเชื่อมโยงของแผนระดับต่าง ๆ  

แผนการปฏิรูปประเทศด้าน... 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต.ิ.. 

แผนปฏิบัติราชการ...ระยะ 5 ปี (ช่วงแรก 3 ปี) 

แผนปฏิบัติราชการ...รายปี 

Y 

Z แผนระดับที่ 1 

แผนระดับที่ 2 

แผนระดับที่ 3 
เป็นแผนเชิงปฏิบัติที่จัดท าขึ นเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของแผน
ระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่
การปฏิบัติ โดยต้องส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายของแผนระดับที่ 2 
โดยเฉพาะแผนแม่บทฯ อย่างน้อย  
1 แผนฯ และต้องส่งผลต่อการบรรลุ
เป้ าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
ตามหลักการความสัมพันธ์เชิง
เหตุและผล (XYZ) 

นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาต ิ

• เป็นประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ   
• มี ผลผู กพั นกั บหน่ วยงานของรั ฐที่ เ กี่ ย วข้ องจะต้ องปฏิ บั ติ ให้ เป็ นไปตามนั น  รวมทั้ ง  

การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทฯ ด้วย (มาตรา 10  
พ.ร.บ. การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 2560)  

• ในกระบวนการจั ดท า ไม่ ได้ มี การก าหนดหน่ วยงานเจ้ าภาพและการก าหนดโครงการ 
ในการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั น หน่วยงานของรัฐจึงจ าเป็นต้องจัดท าโครงการ/ 
การด าเนินงาน (X) เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ทุกหน่วยงานของรัฐต้องมีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปีและรายปี เพ่ือเป็นแผนระดับที่ 3 หลัก 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับท่ี 2 นโยบายรัฐบาล รวมทั้ง แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวข้อง 

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ... 

แผนปฏิบัติการด้าน... 

• จัดท าตามความจ าเปน็ 
- กรณีกฎหมายบัญญัติใหจ้ัดท าแผนปฏิบัติการด้าน....  
- กรณี ไม่มีกฎหมายบัญญตัิ จะต้องมีความจ าเป็นเนื่องจากจะก่อให้เกิด   

ความเสียหายหรือผลกระทบต่อวงกว้างต่อประเทศอย่างรุนแรง 
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แผนแม่บท 23 ประเด็น 

ก าหนดเป้าหมายประเด็นและเป้าหมายแผนยอ่ยที่ต้องไดร้ับการบรรลผุล 
ไม่ได้ก าหนดหน่วยงานและโครงการในการขบัเคลื่อน 

ความส าคัญของโครงการส าคัญ (X)  

Critical Key Success Factors 

โครงการ  โครงการ  โครงการ  โครงการ  

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

โครงการส าคัญ (X) เป็นกลไกเชิงปฏิบัติในการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ (Y1) ซึ่งจะส่งผลต่อการเป้าลุเป้าหมาย 
แผนแม่บทฯ ระดับประเด็น (Y2) และเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ตามล าดับ 

แผนปฏิบัติการด้าน ... แผนปฏิบัติราชการ (ราย 5 ปี และ รายป)ี 

การจัดท าโครงการ (x) 
ต้องพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทฯ 
เป้าหมายและแนว
ทางการพัฒนา 
แผนระดับที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการ
และแผนปฏิบัติการ
ด้าน... 

นโยบายรัฐบาล และปัจจัย
อื่น ๆ เช่น ความจ าเป็น 
และทรัพยากร ฯลฯ 
  

SDGs/การพัฒนาระดับสากลอ่ืน ๆ   
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โครงการ/การด าเนินการ  
(X) 

โครงการต้องมีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ อย่างน้อย  
1 ด้าน ท้ังในส่วนของเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ความเชื่อมโยง สอดคล้องของโครงการกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติอย่างไร (หากสอดคล้อง) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ความเชื่อมโยง สอดคล้องของโครงการกับนโยบายและ 
แผนระดับชาติว่าด้วยด้านความมั่นคงแห่งชาติตามที่ระบุ 
 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

*ความสอดคล้องของโครงการอาจมีความเชือ่มโยงกับแผนระดับท่ี 2 และระดับที่ 3 ได้มากกว่า 1 แผน 

สรุปความสอดคล้องของโครงการ/การด าเนินการ (X) 

โครงการต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
แผนแม่บทฯ อย่างน้อย 1 ประเด็น ท้ังในระดับเป้าหมาย
แผนย่อย และแนวทางการพัฒนา 

ความเชื่อมโยง สอดคล้องของโครงการกับ Critical Key 
Success Factors ของเป้าหมายของประเด็น/แผนย่อย  

Critical Key Success Factors 

โครงการและการด าเนินการ (X) ของหน่วยงานของรัฐ 

โครงการต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ 
แผนแม่บทฯ อย่างน้อย 1 ประเด็น ท้ังในระดับเป้าหมาย
แผนย่อย และแนวทางการพัฒนา 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

โครงการและการด าเนินการ (X) ของหน่วยงานของรัฐอาจสอดคล้องกับ 

ความเชื่อมโยง สอดคล้องของโครงการกับแผนการปฏิรูป
ประเทศในด้านที่ระบุให้หน่วยงานด าเนินการ 

ต้องสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
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ขั นตอนการจัดท าโครงการส าคัญ (X) เพื่อการบรรลุเป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ตามหลักการเชิงเหตุและผล (XYZ) 

1. 
ศึกษาแผนงานโครงการที่
ยังขาดหาย (Missing link 
หรือ Gap) เพื่อบรรลุ
เ ป้ า หม าย  แล ะพัฒน า
โครงการที่ตอบสนองต่อ 
(Critical Key Success 
Factors) ดังกล่าว (X) 

ประเด็น (3) การเกษตร 
เป้าหมาย 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
2. ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 

สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 

วิจัย/นวัตกรรม มาตรฐานการผลิต ผู้ประกอบการ ตลาด ตราสินค้า .......   
พิจารณาโครงการที่มีวัตถุประสงค์ ผลผลิตและผลลัพธ์ที่
สอดคล้องกับปัจจัยสู่ความส าเร็จ (KSFs) 

ศึกษา พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันและเลือกเป้าหมาย   
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบทบทภารกิจ (Y2) 

พิจารณา เป้ าหมายระดับ 
แผนย่อยฯ ที่สนับสนุน (Y1) 

พิ จ า ร ณ า ห า ปั จ จั ย สู่
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ที่ ส า คั ญ 
(Critical Key Success 
Factors) โดยพิจารณาว่า
ปัจจัยใดจะท าให้เกิดการ
บรรลุตามเป้าหมายที่เลือกไว้ 

1 . 1  กรณีมี เป้ าหมายประ เด็ นแผนแม่บทฯ เพี ยง  
1 เป้าหมาย   สามารถด าเนินการตามข้ันตอนต่อไป 

1.2 กรณีมี เป้าหมายประเด็นแผนแม่บทฯ มากกว่า 
1  เป้าหมาย ให้พิจารณาจากสถานการณ์การบรรลุ
ค่าเป้าหมายของประเด็นแผนแม่บทฯ และพิจารณา
เป้ าหมายที่ มี คว ามส าคัญ เร่ งด่ วนที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  
เพ่ือด าเนินการต่อ 

กรณี มี เป้ าหมายแผนย่ อยฯ 
มากกว่าหนึ่ งเป้าหมาย เลือก
เป้าหมายที่ส าคัญและเกี่ยวข้อง
ที่สุดเพ่ือด าเนินการต่อ 

พิ จ า ร ณ า โ ค ร ง ก า ร ที่ มี
วัตถุประสงค์ ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับปัจจัย 
โดยการทบทวนแผนระดับ 3 
ที่เกี่ยวข้องว่าหน่วยงานของรัฐ 
มีการด าเนินโครงการใดบ้าง
เพื่อหาโครงการที่ยังขาด
หาย (Missing Link) 

 4  3  1  2 

พิจารณาแผนแม่บทฯ ที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบสถานการณ์การบรรลุค่าเป้าหมายของ
แผนแม่บทประเด็น กรณีมีเป้าหมายประเด็นมากกว่าหนึ่งเป้าหมาย เลือกเป้าหมายที่
ส าคัญและเก่ียวข้องที่สุดเพื่อด าเนินการต่อ 
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ศึกษาและคัดเลือกเป้าหมายของแผนแม่บทฯ (Y2) โดยใช้ระบบ eMENSCR ในการชี เป้า 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายขั นวิกฤต  
: สถานการณ์ต่ ากว่า 50% ของค่าเป้าหมาย 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง 
: สถานการณ์อยู่ในช่วง 51–75%ของค่าเป้าหมาย 

สีแดง 

สีส้ม 

สีเหลือง 

สีเขียว 

สีเทา อยู่ระหว่างจัดท าข้อมูล 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 
: สถานการณ์อยู่ในช่วง 76–99%ของค่าเป้าหมาย 

บรรลุค่าเป้าหมาย 
: สามารถบรรลุค่าเป้าหมาย 100%  

ค่าเป้าหมาย 

สถานการณ์ 
ดีกว่าค่าเป้าหมาย 

76% – 99% 
ของค่าเป้าหมาย 

51% – 75% 
ของค่าเป้าหมาย 

ต่ ากว่า 50% 
ของค่าเป้าหมาย 

ตัวอย่าง สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME  
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

ค่าเป้าหมาย ช่วงปี 61-65  
อยู่ท่ี ร้อยละ 45 

ในขณะที่ปัจจุบันสัดส่วน  
GDP ของ SME อยู่ท่ี  
ร้อยละ 43 

ดังนั น ค่าสถานการณ์จึงคิดเป็น 
95% ของค่าเป้าหมาย 
[(43/45)x100] = 95 

จึงอยู่ในเกณฑ์ ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 

สีเหลือง 

 1 
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ผลกระทบต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

ผลกระทบสูง ผลกระทบต่ า 

ระ
ยะ

ห่า
งส

ูง 

พิจารณาเป้าหมาย 
ของแผนแม่บทฯ  

ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติสูง พิจารณาจากระยะห่างระหว่าง

สถานการณ์ กับ ค่าเป้าหมายที่ถูกก าหนด
ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

เลือกเป้าหมายแผนย่อยท่ีส าคัญ (Y1) หลักการพิจารณาเป้าหมายท่ีมีความส าคัญเร่งด่วน 

Q1 Q2 

Q3 Q4 

Q5 Q6 

*ย
ังไ

ม่ม
ีข้อ

มูล
 

เป้าหมายที่ควร 
ให้ความส าคัญ 

เป้าหมายที่อาจ 
สามารถบรรลุได้โดยเร็ว 

ค่าเป้าหมายที่อยู่ระหว่างการจัดท าข้อมูล 

ระ
ยะ

ห่า
งจ

าก
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ระ
ยะ

ห่า
งต

่ า 

(Quick Win) 

*หากทราบข้อมูลแล้ว จะถูกจัดอยู่ในกลุ่ม Q1 – Q4 

 2 
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Q1  (ระยะห่างจากค่าเป้าหมายสูง - ผลกระทบต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์สงู)  

ตัวอย่างเบื องต้นของเป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่มีความส าคัญเร่งด่วน 

 (ระยะห่างจากค่าเป้าหมายต่ า - ผลกระทบต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์สงู)  Q4 

1. ภาคใต้มีความสงบสุข ร่วมเย็นมากขึ้น 
2. โครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการท่องเท่ียวมีคุณภาพและมาตรฐานดีขึ้น 
3. การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น  

1. แรงงานไทยมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
2. อันดับด้านรายได้การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของประเทศไทย 
3. ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศเพ่ิมขึ้น 

Q2  (ระยะห่างจากค่าเป้าหมายสูง - ผลกระทบต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ต่ า)  
1. ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนลดลง 
2. นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ 

Q3  (ระยะห่างจากค่าเป้าหมายต่ า - ผลกระทบต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ต่ า)  
1. การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพิ่มขึ้น 
2. ภาคธุรกิจมีบทบาทส าคัญในการลงทุนเพ่ือสังคมเพ่ิมขึ้น 
3. ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 2 
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Y1 Y1 

Critical Key Success  
Factors 

Y1 สินค้าเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ น 
ร้อยละ 3 (ช่วงปี 61-65) 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขา
เกษตรเพิ่มขึ น  
ร้อยละ 3.8 (ช่วงปี 61-65) 

ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร
เพิ่มขึ น ร้อยละ 1.2  
(ช่วงปี 61-65) 

วิจัย / 
นวัตกรรม ผู้ประกอบการ 

มาตรฐาน 
การผลิต 

ตลาด / 
ตราสินค้า  

คุณภาพ
วัตถุดิบ  3 

 1 
เป

้าห
มา

ย 
Y2

 
เป

้าห
มา

ย 
Y1

 

Y 
 2 

การพิจารณาปัจจยัสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ (Critical Key Success Factors)   3 

น าไปสู่การจัดท าโครงการส าคัญที่ยังไม่ได้มีการด าเนินการ (Missing Link) ที่ส่งผลต่อ 
การบรรลุค่าเป้าหมายทั งในระดับแผนย่อยและระดบัประเด็น 

ปัจจัยอ่ืน ๆ  
(ปัจจัยรอง) 
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    ศึกษาแผนงานโครงการที่ยังขาดหาย (Missing link หรือ Gap)  

Y 
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 

ปรับ เพิ่ม 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

ซ  าซ้อน X 

Missing link หรือ Gap 

 4 

1. พิจารณาจากโครงการเดิมที่มีอยู่ 
2. พิจารณาหาโครงการส าคัญที่ยังขาดหาย 

(Missing link หรือ Gap) และส่งผลให้
การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้  

3. จัดท าโครงการส าคัญเพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่ อนการด า เนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทฯที่ก าหนดไว้ 

ข้อมูลระดับเป้าหมายแผนแม่บทฯ 



nscr.nesdc.go.th 41 26 ธันวาคม 2562 

 4 

 3 

 1 

แผนงาน / 
โครงการ 

Missing Link ? 

Y 

แผนงาน / 
โครงการ 

วิเคราะห์หาปัจจัยสู่ความส าเร็จ  
(Critical Key Success Factors) 
ที่ท าให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย

ที่เลือกไว้ แผ
นร

ะด
ับท

ี่ 3
 

การศึกษาแผนงานโครงการที่ยังขาดหาย (Missing link หรือ Gap)  4 
โค

รง
กา

ร (
X)

 

กิจกรรม 1  
กิจกรรม 2  
กิจกรรม n 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์  
ค่าเป้าหมาย  

(ถ้าม)ี 

ทบทวนแผนระดับ 3  
ที่ เ กี่ ยวข้ อง เพื่ อหา
โครงการที่ยังขาดหาย 

พิจารณาระยะห่างระหว่าง
สถานการณ์กับค่าเป้าหมายที่
ถูกก าหนดในแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

 2 

จัดท าหรือพัฒนาโครงการ (X) 
ที่ตอบสนองต่อ (Critical Key 
Success Factors) ดังกล่าว 

แผนปฏิบัติการด้าน ... (1) 

แผนงาน / 
โครงการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

แผนปฏิบัติการด้าน ... (2) 
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Y1 Y1 

Critical Key Success  
Factors 

Z 

สินค้าเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ น 
ร้อยละ 3 (ช่วงปี 61-65) 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
สาขาเกษตรเพิ่มขึ น  
ร้อยละ 3.8 (ช่วงปี 61-65) 

ผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษตรเพิ่มขึ น ร้อยละ 1.2  
(ช่วงปี 61-65) 

 4 

 3 

 1 

แผนงาน / 
โครงการ 

Missing Link ? 

 2 

เป
้าห

มา
ย 

Y2
 

เป
้าห

มา
ย 

Y1
 Y 

โครงการเมืองนวัตกรรมอาหารใน
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 

โครงการสนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โครงการ Trade Fair งานแสดงสินค้า
ในประเทศและต่างประเทศ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วิจัย / นวัตกรรม ผู้ประกอบการ มาตรฐานการผลิต ตลาด /ตราสินค้า  คุณภาพวัตถุดิบ อื่น ๆ 

ตัวอย่างการจัดท าโครงการส าคัญ (X) เพ่ือบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ  ประเด็น (3) การเกษตร 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  
เป้าหมาย: 1. GDP อาหารของไทยเพ่ิมขึ้น 1.42 ล้านล้านบาท 

      2. เกิดการลงทุนใหม่ในอุตสาหกรรมอาหารเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7 ต่อปี 

พัฒนากระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้  

ผลักดัน innovation ใหม่ ๆ 
ที่พัฒนาขึ้นออกสู่ตลาด 

จ านวนผู้ประกอบการสินค้าอาหารและ
ธุรกิจบริการอาหารท่ีเข้าร่วมพัฒนาและ

ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

แผ
นร

ะด
ับท

ี่ 3
 

X 

O
U

TP
U

T
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Z 

 อัตรารายได้ของการ

ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และ

วัฒนธรรม ขยายตัวร้อยละ 10 

(ช่วงปี 61-65) 

สัดส่วน GDP ด้านการ

ท่องเท่ียว ต่อ GDP  

รวมในประเทศ เพ่ิมขึ น 

ร้อยละ 22 (ช่วงปี 61-65) 

อัตราส่วนรายได้จากการ

ท่องเที่ยวของเมืองหลัก

และเมืองรอง เพ่ิมขึ นเป็น 

80 : 20 (ช่วงปี 61-65) 

 4 

 3 

เป
้าห

มา
ย 

Y2
 

เป
้าห

มา
ย 

Y1
 Y 

อันดับ 1 ใน 30 ของ

ความสามารถทางการ

แข่งขันด้านการท่องเท่ียว 

โดย TTCI  (ช่วงปี 61-65) 

 1 

แผนขับเคลื่อนองค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ 
เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) ระยะ 4 ปี 

(พ.ศ. 2562 - 2565) 

 2 

แผนงาน / 
โครงการ 

Missing Link ? 

แผนงาน / 
โครงการ 

อื่น ๆ 

โครงการเสริมสร้างเครือข่าย 
การพัฒนาทุกภาคส่วน 
เพื่อการท่องเท่ียวชมุชน 

โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อสนับสนุน 

การท่องเท่ียว 

ตัวอย่างการจัดท าโครงการส าคัญ (X) เพื่อบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ  ประเด็น (5) การท่องเที่ยว 
แผ

นร
ะด

ับท
ี่ 3

 

X 

O
U

TP
U

T
 

Critical Key Success  
Factors เครือข่ายวิสาหกิจ

การท่องเท่ียว ทุนทางวัฒนธรรม โฆษณา / การตลาด โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านการท่องเท่ียว เอกลักษณ์เฉพาะถิน่ 

โครงการส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรม 
เพื่อการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

พื้นที่ที่มีศักยภาพด้านการท่องเทีย่วได้รับ
การยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยว 

ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ CBT 

โครงสร้างพื้นฐานรองรับการท่องเท่ียว
มีมีมาตรฐาน และปลอดภัย 



nscr.nesdc.go.th 44 26 ธันวาคม 2562 

ค่าคะแนนดัชนีพัฒนามนุษย์
เพ่ิมขึ น 0.79 (ช่วงปี 61-65) 
 

Z 

 1 

 4 

เป
้าห

มา
ย 

Y2
 

เป
้าห

มา
ย 

Y1
 Y 

 2 

แผนปฏิบัติการด้านผู้สูงอาย ุระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 

โครงการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชวีิต 
ผู้มีรายได้น้อยเพื่อลดความเหลื่อมล้ า 

ในสังคม  

แผนงาน / 
โครงการ 

Missing Link ? 

แผนงาน / 
โครงการ 

อื่น ๆ กลุ่มอาชีพ /ตลาดงาน ความร่วมมือของ
บุคลากรภาครัฐ 

กลไกการขับเคลื่อน 
ระดับจังหวัดที่เข้มแข็ง 

ระบบชี้เป้า 

ตัวอย่างการจัดท าโครงการส าคัญ (X) เพื่อบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ  ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผ

นร
ะด

ับท
ี่ 3

 

X 

O
U

TP
U

T ครัวเรือนผู้มีรายได้น้อย มีโอกาสเข้าถงึ
แหล่งทุนในการสร้างอาชีพ ลดรายจ่าย 

เพิ่มรายได้ 

Critical Key Success  
Factors 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
ในชุมชน 

ผู้สูงอายุด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
และมีสุขภาพอนามัยที่แขง็แรง 

 3 
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การมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพ - แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของแผนแม่บทฯ 

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน 
“ประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

ประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานของรัฐ ให้มี
ความสอดคล้องตามแนวทางการพฒันาที่ระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย เพื่อให้เกิด
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามค่าเป้าหมายท่ีระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย  

 

ประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพ
ต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน
การพัฒนาของแผนแม่บทฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติได้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน   
“เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน  
“เป้าหมายระดับของแผนย่อย” 

ประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพ
ต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามค่าเป้าหมายท่ีระบุไว้ในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
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หน่วยงานเจ้าภาพของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ตามมติ ครม. วันที่ 3 ธ.ค. 62 
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หน่วยงานเจ้าภาพของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ตามมติ ครม. วันที่ 3 ธ.ค. 62 (ต่อ) 
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กลไกการจัดท าโครงการ (X) ผ่านเจ้าภาพแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

จ.2 จ.3 จ.1 
หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน   

“ประเด็นแผนแม่บท ฯ” 
หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน  

“เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท ฯ” 
หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน  

“เป้าหมายระดับของแผนย่อย” 

• ให้ค าแนะน าประกอบการจัดท าโครงการส าคัญ 
/ พิจารณาความเชื่อมโยงระหว่างโครงการ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ และเป้าหมาย
แผนย่อยและเป้าหมายระดับประเด็นร่วมกับ 

 
 
• พิจารณาความเหมาะสมและความครอบคลุม

ของโครงการส าคัญทั งหมด (Missing Link) ใน
การขับเคลื่อนแผนแม่บทฯให้บรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ก่อนส่ง สศช.                

และ 

• ให้ค าแนะน า พิจารณาความโครงการของ        
ว่ า เป็ น โครงการที่ ส ามารถขับ เคลื่ อน
เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

 
• ร่วมพิจารณาความเหมาะสมและความ

ครอบคลุมของโครงการส าคัญร่วมกับ  

ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาความ
เหมาะสมและความครอบคลุมของโครงการ
ส าคัญที่  สศช. จัดท าเบื องต้น และจัดท า
โครงการส าคัญท่ีขาดหาย (Missing Link) เพ่ือ
ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
และจัดส่งโครงการให้           พิจารณา 

หมายเหตุ หน่วยงานเจ้าภาพต่าง ๆ ด าเนินการประสานและบูรณาการร่วมกับ สศช. และฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  
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Missing Links ?  

ยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แผนแม่บท #3 ประเด็นการเกษตร แผนแม่บทประเด็น ………. แผนแม่บทประเด็น ………. 

สินค้าเกษตรอัตลักษณ์
พื้นถิ่นมูลค่าเพิ่มขึ้น 

สินค้าเกษตรปลอดภัย 
มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 

สินค้าเกษตรชีวภาพ 
มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 

สินค้าเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3.0 (61-65) 

เกษตรอัจฉริยะ 
มีปริมาณ/มูลค่าเพิ่มขึ้น 

มีการพัฒนาระบบนิเวศ
ทางการเกษตร 

วิจัย/นวัตกรรม มาตรฐานการผลิต คุณภาพวัตถุดิบ ตลาด/ตราสินค้า 

แผนปฏิบัติการด้านอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (62-70) (โดย สศอ. อก.) 
เป้าหมาย: 1. GDP อาหารของไทยเพิ่มขึ้น 1.42 ล้านล้านบาท 

                               2. เกิดการลงทุนใหม่ในอุตสาหกรรมอาหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 ต่อป ี 

อื่นๆ ……… 

แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ 

Z 

Y2 

Y1 

X 

Key Success Factors ผู้ประกอบการ 

แผนภูมิแสดงการถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่การปฏิบัติ กรณีแผนแม่บทประเด็น (3) การเกษตร 

ผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศสาขาเกษตร 

ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 
ร้อยละ 1.2 (ในช่วงปี 2561--2565) 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3.8 (ในช่วง 2561-2565) หรือในปี 2565 มูลค่าประมาณ  
7.14 แสนล้านบาท * ผลิตภัณฑ์มวลรวมสาขาเกษตร  ปี 61 6.15 แสนล้านบาท (หัก Inflation) 

โครงการสนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โครงการเมืองนวตักรรมอาหาร 
ในอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 

โครงการ Trade Fair งานแสดง
สินค้าในประเทศและต่างประเทศ 

 
 

พัฒนากระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้  

ผลักดัน innovation ใหม่ ๆ 
ที่พัฒนาขึ้นออกสู่ตลาด 

จ านวนผู้ประกอบการสินค้าอาหารและ
ธุรกิจบริการอาหารที่เข้าร่วมพัฒนาและ

ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ผลผลิต 
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Template แผนภูมิแสดงการถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่การปฏิบัติ 

 

 
Missing Links ? 

ยุทธศาสตร์ชาติด้าน .... 

แผนแม่บทประเด็น ………. แผนแม่บทประเด็น ………. แผนแม่บทประเด็น ………. 

เป้าหมายประเด็น ... 

แผนย่อย... 

แผนปฏิบัติการด้าน/แผนปฏิบัติราชการ... 

โครงการ 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ … โครงการ 4 

แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ 

Z 

Y2 

Y1 

X 

Key Success Factors 

เป้าหมายประเด็น ... 
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ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์ Critical Key Success 
Factors และจัดท าโครงการ/การด าเนินการส าคัญทีข่าดหาย 
(Missing Link) 

พิจารณาให้ความเห็นโครงการส าคัญ (X) 
จ.1 

จ.2 

จ.3 

พิจารณา รวบรวม และส่งมอบร่างโครงการส าคัญ (X) 
เบื องต้นให้กับ สศช. 
• แบบฟอร์มกระดาษ ส่งที่โต๊ะ Q&A 
• แบบฟอร์มรูปแบบไฟล์ ส่งที่ nscr@nesdc.go.th  

พร้อมทั งระบุ Subject Email “XXXXXX” (รหัสเป้าหมายทีร่ะบุ
บนโต๊ะทา่น) เช่น 120101  

*กรณีมี Critical Key Success Factors แล้ว สามารถเร่ิมด าเนินการจัดท าโครงการได้เลย 

หลังจากการชี แจง  
–  

12.00 น. 

จ.3 จัดท าโครงการส าคัญ (ต่อ) 

จ.1 

13.00 น. 
–  

15.30 น. 

ภายใน 16.30 น. 

หน้าที่ของหน่วยงานเจ้าภาพในการจัดท าโครงการส าคัญ (X) 

การด าเนินการระยะต่อไป 

ม.ค. 63 

ม.ค. -ก.พ.63 

มี.ค. 63 

เม.ย. 63 

เสนอ คจย.  
พิจารณาให้ความเหน็ประกอบ 

หน่วยงานเจ้าภาพ + สศช.  
+ สงป. คัดเลือกและพัฒนา
โครงการส าคัญให้มีความ

สมบูรณ์ครบถ้วน 

เสนอ คกก. ยุทธศาสตร์ชาติ
พิจารณา 

เสนอ ครม. พิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

หน่วยงานเจ้าภาพ+สศช.+สงป. จัดท าโครงการ
ส าคัญตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
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ความสอดคลอ้ง 
แนวทางการด าเนินงาน 
ผลลพัธ ์

แบบฟอร์มการจัดท าโครงการส าคัญ (X) เพ่ือบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ (เบื องต้น)  

แบบฟอร์มโครงการ 
ในรูปแบบดิจิทัล 

เจ้าภาพเป้าหมายระดับของแผนย่อย               ระดมความคิดเห็นในการจัดท าโครงการส าคัญ (X)* เพื่อตอบโจทย์เป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

• ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
• ความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
       (โปรดระบุ ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ)  

 ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการ 

• วัตถุประสงค์ 
• เป้าหมาย 
• แนวทางการด าเนินการ 
• ผลลัพธ์ (Outcome) 

 
 

*โครงการส าคัญ (X) หมายถึงโครงการที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ โดยไม่ขึ นกับวงเงินประมาณ 

โปรดส่งแบบฟอร์มที ่
• แบบฟอร์มกระดาษ ส่งที่โต๊ะ Q&A 
• แบบฟอร์มรูปแบบไฟล์ ส่งที่ nscr@nesdc.go.th  

พร้อมทั งระบุ Subject Email ““XXXXXX” (รหัสเป้าหมายที่ระบุบนโต๊ะท่าน) เช่น 120101  
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ความรู ้
คุณธรรม 
ความเพียร 
พอประมาณ 

หลักเหตุและผล 
ภูมิคุ้มกัน 

เว็บไซต์ : http://nscr.nesdc.go.th 
E-mail :  emenscr@nesdc.go.th 
   nscr@nesdc.go.th  

@nscr 


