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การจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 
เพื่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 



เรียบเรียง ถ่ายท า ตดัต่อ 

เจา้หนา้ท่ีสภาพฒันน  

ดาวน โหลดเอกสาร 

http://nscr.nesdc.go.th/project2565/ 

• เอกสารประกอบการชี้แจงการจัดท าโครงการส าคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2565  

• หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

• Worksheets ประกอบการจัดท าโครงการส าคัญฯ 

- Worksheet ที่ 1 : การพิจารณาความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยทั้ง 140 เป้าหมาย 

- Worksheetท่ี 2 : การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยรวมทั้งปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบของห่วงโซ่
คุณค่า ในมุมมองของหน่วยงาน 

- Worksheet ที่ 3 :  การวิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญฯ ที่จะ
สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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ภาพรวมการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ปี 2561 - 2565 

2560 

มกราคม 2563 ธันวาคม 2562 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 3 ครั้ง 
เรื่องการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
ไปสู่การปฏิบัติ 

มีนาคม 2563 

รายงานสรุปผล 
การด าเนินการ 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี 2562 

(เล่มแรก)  

เมษายน 2563 กันยายน 2563 ตุลาคม 2561 เมษายน 2562 

ประกาศใช้ 
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
(2561 - 2580) 
เป็นกรอบในการ
พัฒนาประเทศ 

ประกาศใช้  
แผนแม่บทฯ 
(2561 - 2580)  

2564 - 2565 

ปูพื้นเพื่อเตรียมการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติตามหลัก XYZ 

มติ ครม. วันท่ี 3 ธันวาคม 2562 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

ไปสู่การปฏิบัติ 

ประยุกต์ใช้หลัก XYZ ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

ปรับกระบวนทัศน์เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าโครงการ (X) 
เพื่อขับเคลื่อน 

การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทฯ ทั้ง 23 ประเด็น 

ปีงบประมาณ 2562 

ปีงบประมาณ 2563 - 2564 

การด าเนินการท่ีผ่านมา การด าเนินการต่อไป 

ปีงบประมาณ 2565 

ช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนผ่าน 
กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ 2565 

โครงการส าคัญปี 2565 
โครงการส าคัญที่มีความ

เร่งด่วน แผนงานบูรณาการ 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565  

เป้าหมาย 
ปี 2565 

ธันวาคม 2560 

การเตรียมความพร้อม 
การขับเคล่ือน 

ยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ 

ปีงบประมาณ 2561 

• การจ าแนกแผนออกเป็น  
3 ระดับ 

• วิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนา
ประเทศ เพื่อยกร่าง 
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

“ร่วมกันคิด วิเคราะห์แบบบูรณาการ มุ่งผลสัมฤทธิ์” 

เร่งสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การท างาน
ของหน่วยงานของรัฐ ให้มองเป้าหมายแผน
แม่บทฯ เป็นหลักการพัฒนาร่วมกันอย่าง

บูรณาการตามหลัก XYZ  
และมีระบบงบประมาณที่ทันการณ์และสอดคล้อง

บริบทการพัฒนาประเทศ 

ส ำนักงำนฯ จะเร่งให้เกิดกำรประยุกต์ใช้หลัก
ควำมสัมพันธ์เชิงเหตุและผลในหน่วยงำนของรัฐ
อย่ำงจริงจัง เพื่อเป็นกรอบด ำเนินกำรหลัก 
ของกำรแปลงยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ  
ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 
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การจัดท าโครงการส าคัญ (X) 
เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ และ

เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  

01 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
สศช.  

และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

การมองเป้าหมายร่วมกันใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงาน

เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ  

และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  

03 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
สศช. จ.1- จ.3 และ สงป. 

การจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อเสนอโครงการ 

04 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
ทุกหน่วยงาน 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
โครงการส าคัญเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแม่บท 
โครงการอื่นๆ 
/ภารกิจประจ า 

 

จากข้อสังเกตที่ส าคัญของด าเนินการขับเคลื่อนเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติระหว่าง ปี 2561 – 2562 ส านักงานฯ  จึงได้น าเสนอ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณา แนวทางการขับเคลื่อนการท างานของหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้เกิดการมองเป้าหมายการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและแปลงไปสู่การปฏิบัติร่วมกันอย่างบูรณาการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 โดยมีมติเห็นชอบแนวทางดังกล่าว ดังนี้ 

02 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
สศช.  

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิเคราะห์                
Gap Analysis เพื่อวาง

มาตรการแก้ไขสถานการณ์และ
จัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญ

ร่วมกัน 

แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพือ่บรรลเุป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2565  

วันที่ 5 พฤษภาคม 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนนิงานเพือ่บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2565 ตามที่ สศช. เสนอ ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 

ทั้งนี้ ครม. ได้มอบหมายให้ สศช. ด าเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนทั้ง 4 แนวทาง ร่วมกับ จ. 1 จ.2 และ จ.3 และ สงป.  
ให้แล้วเสร็จส าหรับใช้ในการจัดท าค าขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 ต่อไป 
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จ.3 
มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานของรัฐ
ให้มีความสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาที่ระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย เพื่อให้เกิด 
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย 

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน  
“เป้าหมายระดับของแผนย่อย” 

หน้าที่ของหน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติและหน่วยงานที่เกีย่วข้อง ตาม มติ ครม. วันที่ 3 ธันวาคม 2562   

จ.1 
หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน   

“ประเด็นแผนแม่บท ฯ” 
มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพ
ต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาของแผน
แม่บทฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 

จ.2 
มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน
เจ้าภาพต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

หน่วยงานเจ้าภาพขบัเคลื่อน  
“เป้าหมายระดับประเดน็แผนแม่บท ฯ” 

*หน่วยงานเจ้าภาพระดับต่าง ๆ ด าเนินการประสานและบูรณาการร่วมกับ สศช. ด้วย  

Y 

Y2 

Y1 

มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพ
ต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาของ
แผนแม่บทฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้ประสบผลส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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เพื่อใหก้ารด าเนินการได้ผลลัพธ์ตามแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 
2565 ตามที่ ครม. เห็นชอบ สศช. จึงได้จัดท าเอกสารประกอบการท างาน (Worksheet) เป็นขั้นตอนตามแนวทางดังกล่าวส าหรับใช้ใน
การท างานร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับแนวทางที่ 1 และ 2  

Worksheet ที่ 1  

Worksheet ท่ี 2  

Worksheet ที่ 3  

ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
ของหน่วยงานที่มีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บททั้ง 140 เป้าหมาย 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยรวมทั้งปัจจัย
ส าคัญที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบของห่วงโซ่
คุณค่าในมุมมองของหน่วยงาน 

การวิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอโครงการ
ส าคัญฯ ที่จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างเป็นรูปธรรม 

Worksheet 1-3 เพื่อใช้ในการแปลงแนวทางที่ 1 และ 2 ให้เป็นการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาโครงการส าคัญที่มี
ความเร่งด่วนในแนวทางที่ 3 ต่อไป 

เพื่อให้หน่วยงานเห็นเป้าหมาย 
ร่วมกันตามแนวทางที่ 1  

เพื่อให้หน่วยงานร่วมกันวิเคราะห์หาโครงการส าคัญทีจ่ะสามารถปิดช่องว่างการพัฒนา  
และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางที่ 2 



พ.ค. 63 

สศช. ด าเนินการชี้แจงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เ กี่ ย วกั บกา รด า เนิ นกา รตามมติ  ค รม .  
เมื่ อวันที่  5 พ.ค .  2563 รวมทั้ ง เผยแพร่
เอกสารประกอบการด าเนินการต่าง ๆ  

วิธีด าเนินการ: Online 

มิ.ย. 63 

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง น าส่ง 
Worksheet 2 ให้ สศช. โดยการ 

Upload ไฟล์ผ่านทางระบบ 
eMENSCR 

 

ก.ค. 63  ส.ค. 63  

วิเคราะห์ พิจารณาการจัดล าดับความส าคัญ 
ของโครงการท่ีได้จากระบบ eMENSCR 

(สศช. / สงป./ จ.1-จ.3) 

ก.ย. 63  

ส่ วนราชการ จั ดท าแผนปฏิ บั ติ ร าชการรายปี  
(พ.ศ. 2565) ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ (X) ที่ได้จาก
กระบวนการจัดท า Worksheet 3 (ที่ได้น าเข้าระบบ 
eMENSCR ด้วยแล้ว) พร้อมกับการด าเนินงานอื่น ๆ ที่
เป็นภารกิจปกติของหน่วยงาน  

หน่วยงานเจ้าของโครงการน าเข้าข้อมูลโครงการส าคัญ (X) 
ที่ผ่านการพิจารณาในระบบ eMENSCR (ผ่านการอนุมัติ

ข้อมูล (M7)) 

& 
หน่วยงานส่ง Worksheet 3 ให้ สศช. โดย upload 
ไฟล์ผ่านทางระบบ eMENSCR 

ปฏิทินการด าเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2565  

- หน่วยงานจัดท า Worksheet ที่ 1 และ 2  
- หน่วยงานจัดส่ง Worksheet 1 โดยการ 
Upload ไฟล์ผ่านทางระบบ eMENSCR 
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เรียบเรียง ถ่ายท า ตดัต่อ 

เจา้หนา้ท่ีสภาพฒันน  

ดาวน โหลดเอกสาร 

http://nscr.nesdc.go.th/project2565/ 

• เอกสารประกอบการชี้แจงการจัดท าโครงการส าคัญเพื่อบรรลุ เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2565  

• หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

• Worksheets ประกอบการจัดท าโครงการส าคัญฯ 

- Worksheet ที่ 1 : การพิจารณาความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการ
บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยทั้ง 140 เป้าหมาย 

- Worksheetที่ 2 : การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยรวมทั้งปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบของ
ห่วงโซ่คุณค่า ในมุมมองของหน่วยงาน 

- Worksheet ที่ 3 :  การวิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญฯ ที่จะ
สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างเป็นรูปธรรม  


