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เอกสารประกอบการชี้แจงการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565   
เพื่อบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (01) ความม่ันคง 
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โครงการ/การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  

ทุกหน่วยงานของรัฐต้องด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ตามหลักความสัมพันธ์เชงิเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ)  

ในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  

ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
eMENSCR 
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หน้าที่ของหน่วยงานในการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ 2565 
แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2565  

วันที่ 5 พฤษภาคม 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย 4 แนวทาง 

การมองเป้าหมายร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

การมองเป้าหมายร่วมกัน 

01 

จัดท าโครงการส าคัญตาม 
การวิเคราะห์ Gap Analysis 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

การจัดท าโครงการส าคัญ 

02 

การจัดล าดับความส าคัญ 
ของข้อเสนอโครงการ 

การจัดล าดับความส าคัญโครงการ 

03 

• โครงการส าคัญเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนแม่บท 

• โครงการอื่นๆ/ภารกิจประจ า 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

04 

ทั้งนี้ ครม. ได้มอบหมายใช้ สศช. ด าเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนทั้ง 4 แนวทาง ร่วมกับ จ. 1 จ.2 และ จ.3 และ สงป.  
ให้แล้วเสร็จส าหรับใช้ในการจัดท าค าขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 ต่อไป 



nscr.nesdb.go.th 4 20 พฤษภาคม 2563 

การมองเป้าหมายร่วมกันใน 
การขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ และ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

การมองเป้าหมายร่วมกัน 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานด้านความม่ันคง 

(ประเด็น (1) ความมั่นคง สอดคล้องหลักกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

เป้าหมาย 
ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 

กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และ 
ภาคประชาชน มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 

ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชม 
และได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 
การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ 
    และทุกระดับเพิ่มขึ้น 

2. ประชาชนอยู่ดี กินดี 
    และมีความสุขดีขึ้น 

สถานการณ์และเป้าหมายระดับประเด็น 

ที่มา : รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

Z 

Y2 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็น (01) ความมั่นคง 

1. การรักษาความสงบภายในประเทศ 

ประกอบไปด้วย 5 แผนย่อย 

3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศ 
    ให้ พร้ อม เผชิญ ภัย คุกคามที่ 
    กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

 (2) ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

(1) ปัญหาความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคง 
     ทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อ 
     การบริหารและพัฒนาประเทศ 

2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มี 
    ผลกระทบต่อความมั่นคง 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ความมั่นคง 

แผนแม่บทฯ (1) ความม่ันคง 
(2) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลัก 
     ของชาติ สถาบันศาสนาเป็นท่ีเคารพยึดเหน่ียวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 

(1) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 

(3) การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงขึ้น 

 (2) กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงมีความพร้อมสูงขึ้นท่ีจะเผชิญ 
       ภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง 

(1) หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างานอย่างมี 
      ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมีความทันสมัย 
      และปฏิบัติได้จริง 

Y1 

4. การบูรณาการความร่วมมือด้าน 
    ความมั่ นคงกับอาเซียนและ 
    นานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐ 
    และมิใช่ภาครัฐ 
5.  การพัฒนากลไกการบริหาร 
    จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 (2) ประเทศไทยมีบทบาทเพ่ิมขึ้นในการก าหนดทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพ 
      ของภูมิภาคเอเชีย รวมท้ังเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 

(1)  ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรับมือกับความท้าทายจากภายนอก 
      ได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 

(1) กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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เป้าหมาย : 
ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ  

และทุกระดับเพ่ิมขึ้น 

ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 

ประเด็น  (1)  ความมั่นคง 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

หน่วยงานเจ้าภาพ 
หน่วยงานเจา้ภาพขับเคลื่อน   

“ประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

หน่วยงานเจา้ภาพขับเคลื่อน  

“เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

หน่วยงานเจา้ภาพขับเคลื่อน  

“เป้าหมายระดับของแผนย่อย” 

ขับเคลื่อนการพัฒนาของแผนแม่บทฯ 
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติได้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ขับ เ คลื่ อ นก าร พัฒนาตาม 
ค่าเป้าหมายท่ีระบุไว้ในระดับ
ประเด็นของแผนแม่บทฯ 

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร พั ฒ น า ต า ม ค่ า
เป้าหมายท่ีระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย 

ประชาชนมี ค ว ามมั่ น ค ง  
ป ล อ ด ภั ย ใ น ชี วิ ต  แ ล ะ
ทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 

การเมืองมีเสถียรภาพ และ
ธรรมาภิบาลสูงข้ึน 

: 1.1  การรักษาความสงบภายในประเทศ 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย (Y1): 

: 1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมี 
      ผลกระทบต่อความม่ันคง 

แผนย่อย 

ปัญหาความมั่นคงท่ีมีอยู่ ใน
ปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพ
ติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ 
การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการ
แก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อ
การบริหารและพัฒนาประเทศ 

ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

เป้าหมายแผนย่อย  (Y1): 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย  (Y1): 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย  (Y1): 

: 1.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการ 
       ความมั่นคงแบบองค์รวม 

แผนย่อย 

กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

เป้าหมายแผนย่อย  (Y1): 

การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานด้านความม่ันคง 

ค น ไ ท ย มี ค ว า ม จ ง รั ก ภั ก ดี 
ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่ง 
สถาบันหลักของชาติ สถาบัน
ศาสนาเป็นท่ีเคารพ ยึดเหนี่ยว 
จิตใจของคนไทยสูงข้ึน 

: 1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้ 
       พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อ 
       ความม่ันคงของชาติ 

หน่วยงานด้านการข่าวและ
ประชาคมข่าวกรองท างาน
อย่างมีระสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและ
แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมี 
ความทันสมัยและปฏิบัติได้จริง 

กองทัพและหน่วยงานด้าน
ความมั่นคงมีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ ทุกมิติและทุก
ระดับความรุนแรง 

: 1.4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความ  
       ม่ันคงกับอาเซียน และนานาชาติ 
       รวมท้ังองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ  

ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มข้ึนใน
การก าหนดทิศทางและส่งเสริม
เสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย 
รวมท้ังเป็นประเทศแนวหน้าใน
ภูมิภาคอาเซียน 

ประเทศไทยมีความมั่นคงและ
สามารถรับมือกับความท้าทาย
จากภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 
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ผลการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระดับประเด็นแผนแม่บท 

ระดับแผนแม่บทย่อย 

140 เป้าหมาย 

37เป้าหมาย 

41 เป้าหมาย  
(29.3 %) 

31 เป้าหมาย  
(22.1 %) 

19 เป้าหมาย  
(13.6%) 

49 เป้าหมาย  
(35%) 

รายงานสรุปผลการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 2562 

6 เป้าหมาย 
(16.22%) 

12 เป้าหมาย 
(32.43%) 15 เป้าหมาย 

(40.54%) 

4 เป้าหมาย 
(10.81%) 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : การด าเนินงานด้านความม่ันคง 
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ประเด็น (1) ความมั่นคง 

010001 ประเทศชาติมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับเพิ่มขึ้น 

010002 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 
เป้าหมายระดับประเด็น 

(Y2) 

เป้าหมายระดับแผนย่อย (Y1) 

การรักษาความสงบภายในประเทศ 

010101 

010102 

010103 

ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 

คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษา
ไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่
เคารพยึดเหน่ียวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 

การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภบิาลสูงขึ้น 

การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

090301 

090302 

090303 

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวล
รวมของพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนเพ่ิมขึ้น 

การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนเพ่ิมขึ้น 

เมืองในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนที่ได้รับการพัฒนา
ให้เป็นเมืองท่ีน่าอยู่มากขึ้น 

การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

090101  

090102  

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ของพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
เพ่ิมขึ้น 

การลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก 

ผลการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 

010201 

010202 

ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายา
เสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) 
ได้รับการแก้ไข จนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
และพัฒนาประเทศ 
ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ 
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

010301 

010302 

หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและแผนเตรียมพร้อม
แห่งชาติมีความทันสมัยและปฏิบัติได้จริง 

กองทัพและหน่วยงานดา้นความมัน่คงมีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุก
ระดับความรุนแรง 

การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียน  
และนานาชาติรวมท้ังองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ  

010401 

010402 

ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรับมือกับ
ความท้าทายจากภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 

ประเทศไทยมีบทบาทเพ่ิมขึ้นในการก าหนดทิศทาง
และส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้ง 
เป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 

การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

010501 กลไกการบริหารจัดการความม่ันคงมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน 
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แผนแม่บทย่อย 1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง สถาบันหลักมีความมั่นคงเป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน  ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคง
ปลอดภัยท้ังในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดองและเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ มีการพัฒนาเสริมสร้างการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล มีการพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดส าเหตุของประเด็นปัญหา 
ความมั่นคงที่ส าคัญ เพ่ือให้ประเทศชาติมีกลไกเฉพาะเจาะจงที่มีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขต้นเหตุที่เป็นรากเหง้าของปัญหาภายในประเทศท้ังปวงให้หมดไปอย่างแท้จริง  

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย (2) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลัก

ของชาติ สถาบันศาสนาเป็นท่ีเคารพยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสงูข้ึน 

(3) การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงขึ้น 

ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพต ารวจระดับสากล (WISPI) ดีข้ึน (อันดับ) 

(ปี 61 - 65) 
อยู่ในล ำดับ 

1 ใน 55 ของโลก 

(ปี 66 - 70) 
อยู่ในล ำดับ 

1 ใน 45 ของโลก 

(ปี 71 - 75) 
อยู่ในล ำดับ 

1 ใน 35 ของโลก 

(ปี 76 - 80) 
อยู่ในล ำดับ 

1 ใน 25 ของโลก 

ตัวช้ีวัดระดับทุนทางสังคม* 

(ปี 61 - 65) 
-* 

(ปี 66 - 70) 
-* 

(ปี 71 - 75) 
-* 

(ปี 76 - 80) 
-* 

ประสิทธิผลของรัฐบาลจากการประเมินของธนาคารโลก 

(ปี 61 - 65) 
ไม่ต  ำกว่ำ 
ร้อยละ 70 

(ปี 66 - 70) 
ไม่ต  ำกว่ำ 
ร้อยละ 75 

(ปี 71 - 75) 
ไม่ต  ำกว่ำ 
ร้อยละ 80 

(ปี 76 - 80) 
ไม่ต  ำกว่ำ 
ร้อยละ 80 

010101  

010103  

010102  

(1) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 

*อยู่ระหว่างการตรวจสอบ/จัดท าตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ

กระทรวงกลาโหม 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
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แผนแม่บทย่อย 1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 

เป็นการบูรณาการนโยบายและการด าเนินการในภาพรวมของทุกหน่วยงาน ในทุกพื้นที่และทุกมิติของการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถท างานป ระสานสอดคล้องกันได้อย่างสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพ
สูงสุด และเป็นไปตามที่แผนแม่บทก าหนด เพื่อแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศ
ในทุก ๆ ด้าน สามารถด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่น บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติตามที่ก าหนด ตลอดถึงการพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณา
เขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย (2) ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระดับความส าเร็จของการแก้ไขปัญหาความม่ันคงในปัจจุบัน 

(ปี 61 - 65) 
ดีขึ้นอย่ำงน้อย 

ร้อยละ 50 

(ปี 66 - 70) 
ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื อง 

จนไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
บริหำรประเทศ 

(ปี 71 - 75) 
ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื อง  

จนไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
บริหำรประเทศ 

(ปี 76 - 80) 
ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื อง  

จนไม่ส่งผลกระทบต่อ
กำรบริหำรประเทศ 

วัดสถิติจ านวนเหตุรุนแรง/สูญเสีย 

(ปี 61 - 65) 
ลดลงร้อยละ 20 ต่อปี 

(ปี 66 - 70) 
เหตุกำรณ์ควำมรุนแรงยุติ

ภำยในปี 2570 

(ปี 71 - 75) 
ไม่มีเหตุกำรณ์ควำมรุนแรง 

ทุกกรณี 

(ปี 76 - 80) 
ไม่มีเหตุกำรณ์ควำมรุนแรง 

ทุกกรณี 
ปริมาณการเข้า-ออกของนักท่องเท่ียว  

(ปี 61 - 65) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

(ปี 66 - 70) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

(ปี 71 - 75) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

(ปี 76 - 80) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

มูลค่าการลงทุนในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ 

(ปี 61 - 65) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

(ปี 66 - 70) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

(ปี 71 - 75) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

(ปี 76 - 80) 
เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

010201  

010202  

(1) ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด 
ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจน

ไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

จ านวนงบประมาณด้านความมั่นคงในการแก้ไขปัญหาความรุนแรง 

ในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ลดลง 

(ปี 61 - 65) 
ลดลงร้อยละ 10 ต่อ

ปี 

(ปี 66 - 70) 
ลดลงร้อยละ 10 

ต่อปี 

(ปี 71 - 75) 
คงเหลือเฉพำะ
งบประมำณตำม

ภำรกิจควำมมั นคง
ปกติ 

(ปี 76 - 80) 
คงเหลือเฉพำะ
งบประมำณตำม

ภำรกิจควำม
มั นคงปกติ 

ส านักงานสภาความมั่งคงแห่งชาติ 

กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
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แผนแม่บทย่อย 1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 

เป็นการยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของปร ะเทศ ตลอดถึงการพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน รวมถึงการ
พัฒนาประเทศ ตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย รวมทั้งสามารถติดตาม แจ้งเตือน ป้องกัน แก้ไขปัญหา และรับมือกับภัยคุกคาม ตลอดจนปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงในทุกมิติ 
ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรงทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างบูรณาการและมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

(2) กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงมีความพร้อมสูงขึ้น 
ที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ  

และทุกระดับความรุนแรง 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประสิทธิภาพของหน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรอง 

(ปี 61 - 65) 
ร้อยละ 80 

(ปี 66 - 70) 
ร้อยละ 90  

(ปี 71 - 75) 
ร้อยละ 90 

  

(ปี 76 - 80) 
ร้อยละ 95 

  

วัดระดับความพร้อมของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง 

(ปี 61 - 65) 
ร้อยละ 80 

(ปี 66 - 70) 
ร้อยละ 85  

(ปี 71 - 75) 
ร้อยละ 90 

  

(ปี 76 - 80) 
ร้อยละ 95 

  

010301  

010302  

(1) หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติ 

มีความทันสมัยและปฏิบัติไดจ้ริง 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ส านักข่าวกรองแห่งชาติ 

กระทรวงกลาโหม 
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แผนแม่บทย่อย 1.4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียน และนานาชาติรวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 

มุ่งส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับเพ่ือเตรียมความพร้อมของไทยในการรับมือต่อความท้าทายด้านความมั่นคงในอนาคต โดยส่งเสริมความมั่นคงแบบองค์รวม 
รวมถึงความมั่นคงของโครงสร้างพ้ืนฐานและของมนุษย์ควบคู่กับความมั่นคงทางทหาร และนอกเหนือจากการเสริมสร้างขีดความสามารถของประเทศไท ยในการรับมือภัย
คุกคามจากภายนอกแล้ว ยังจะต้องด าเนินการเชิงรุกในด้านการเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในภูมิภาคไปพร้อมกันด้วย เพ่ือมุ่งลดความเสี่ยงหรือป้องกันปัญหาที่
อาจส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในอนาคตได้ 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

(2) ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการก าหนดทิศทางและ
ส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศ 

แนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความม่ันคงในทุกมิติกับประเทศมหาอ านาจและประเทศท่ีมีความส าคัญทาง
ยุทธศาสตร์ (อาทิ จ านวนการเยือน จ านวนความร่วมมือ ระดับความสัมพันธ์) (เฉลี่ยร้อยละ) 

(ปี 61 - 65) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม 

ร้อยละ 5 – 10 

(ปี 66 - 70) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม           

ร้อยละ 5 – 10 

(ปี 71 - 75) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม           

ร้อยละ 5 – 10 

(ปี 76 - 80) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม           

ร้อยละ 5 – 10 

ระดับความส าเร็จของบทบาทไทยในการก าหนดทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย (อาทิ จ านวนข้อเสนอ/ ข้อริเร่ิมของ

ไทยท่ีได้รับการยอมรับ การเป็นผู้เล่นท่ีส าคัญในกรอบอนุภูมิภาคและภูมิภาคกับต่างประเทศ) (เฉลี่ยร้อยละ) 

(ปี 61 - 65) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม 

ร้อยละ 5 – 10 

(ปี 66 - 70) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม           

ร้อยละ 5 – 10 

(ปี 71 - 75) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม           

ร้อยละ 5 – 10 

(ปี 76 - 80) 
มำกขึ้น/ดีขึ้นจำกเดิม           

ร้อยละ 5 – 10 

010401  

010402  

(1) ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรับมือกับ 
ความท้าทายจากภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ส านักงานสภาความมั่งคงแห่งชาติ 

กระทรวงการต่างประเทศ 
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แผนแม่บทย่อย 1.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

เป็นการเสริมสร้างกลไกในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงแบบองค์รวม ให้เป็นรูปธรรม พร้อมตอบสนองต่อปัญ หาในทุกมิติ รวมทั้ง
สามารถรองรับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ โดยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงให้บังเกิดผลส าเร็จอ ย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนตาม
เป้าหมายที่ก าหนด มีแนวความคิดในการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม โดยอาศัยการแบ่งมอบความรับผิดชอบให้หน่วยงานในระดับต่าง ๆ เพ่ื อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงานด้านการจัดการความม่ันคง 

(ปี 61 - 65) 
ร้อยละ 80 

(ปี 66 - 70) 
ร้อยละ 100 

(ปี 71 - 75) 
ร้อยละ 100 

(ปี 75 - 80) 
ร้อยละ 100 

010501  

(1) กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ส านักงานสภาความมั่งคงแห่งชาติ  
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง แผนย่อย 1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
 
  

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การรักษา
ความสงบ

ภายในประเทศ 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสีย่ง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสีย่ง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 

010101  

(1) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต 
     และทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 

(2) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้   
     ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นท่ีเคารพ 
     ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงข้ึน 

010102  

(3) การเมืองมีเสถียรภาพ 
     และธรรมาภิบาลสูงขึ้น 

010103  

พิจำรณำจำกระดับควำมมั นคงปลอดภัยภำยในประเทศและศักยภำพต ำรวจะดับสำกล (WISPI) ดีขึ้น ซึ ง
จำกกำรประเมินล่ำสุด ณ ปี 2559 (อันดับที  69 จำก 127 ประเทศ) โดยปัจจัย 4 ด้ำนหลักที ประเทศไทยมี
คะแนนสูงสุด คือ ด้ำนบุคลำกร (0.795) รองลงมำ คือ ผลสัมฤทธ์ิ (0.578) กำรบังคับใช้กฎหมำยและ
ปฏิบัติหลักสิทธิมนุษยชน (0.531) และกระบวนกำร (0.412) ตำมล ำดับ 

มีกำรประเมินระดับควำมเข้ำใจของทุกภำคส่วนเกี ยวกับสถำบันพระมหำกษัตริย์ และกำรประเมินกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรอุปถัมภ์คุ้มครองศำสนำต่ำง ๆ ภำยใต้ค ำสั งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบ
แห่งชำติที  49/2559 ที เน้นประเด็นกำรเผยแพร่ และกำรปฏิบัติตำมหลักธรรมของศำสนำอย่ำงถูกต้อง 
รวมถึงกำรอุปถัมภ์ทุกศำสนำไปพร้อมกัน โดยหน่วยงำนที เกี ยวข้องได้มีกำรสร้ำงกำรตระหนักรู้ถึง
ควำมส ำคัญของสถำบันหลักของชำติและกำรปฏิบัติตำมหลักค ำสอนของศำสนำอย่ำงถูกต้องมำอย่ำง
ต่อเนื อง 

ประสิทธิผลของรัฐบำลจำกกำรประเมินของธนำคำรโลก ณ ปี 2561 (ร้อยละ 66.83) สะท้อนว่ำ
ประเทศไทยอยู่ในระดับปำนกลำงและมีแนวโน้มเพิ มสูงขึ้นต่อเนื องจำกปี 2559 (ร้อยละ 66.35) แต่
เพิ มขึ้นในอัตรำที ต  ำ และมีควำมผันผวน จึงมีควำมเสี ยงที จะไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ใน
ปี 2565 (ไม่ต  ำกว่ำร้อยละ 70) โดยประสิทธิผลของรัฐบำลเป็นกำรประเมินจำกองค์ประกอบที 
เกี ยวข้องต่ำง ๆ อำทิ คุณภำพของกำรให้บริกำรสำธำรณะ คุณภำพของกำรก ำหนดนโยบำยและกำร
น ำไปสู่กำรปฏิบัติ รวมถึงควำมเป็นอิสระจำกกำรเมือง 

กรมการปกครอง มท. 
กรมทางหลวงชนบท คค. 

กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ ยธ. 

ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

กรมการศาสนา วธ. 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ส านักงาน กสทช. 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ส านักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 

: การป้องกัน
และแก้ไข
ปัญหาที่มี

ผลกระทบต่อ
ความมั่นคง 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสีย่ง 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง แผนย่อย 1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสีย่ง 

(2)  ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

010201  

010202  

(1) ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ ในปัจจุบัน (เช่น 
      ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ 
      การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผล 
      กระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 

พิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จของกำรแก้ไขปัญหำควำมมั นคงในปัจจุบัน อำทิ ด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมยำเสพติด ได้ด ำเนินกำรตำมแผนบูรณำกำรป้องกัน ปรำบปรำม และบ ำบัดรักษำผู้ติดยำ
เสพติดอย่ำงต่อเนื อง ซึ งมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดไว้อย่ำงชัดเจน สำมำรถด ำเนินกำรได้
ใกล้เคียงกับเป้ำหมำย ด้ำนกำรป้องกันและแกไ้ขปัญหำกำรค้ำมนุษย์และผู้หลบหนีเข้ำเมือง ในปี 2562 
รำยงำนสถำนกำรณ์กำรค้ำมนุษย์ของสหรัฐฯ จัดให้ไทยอยู่ในระดับที  2 (Tier 2) ต่อเนื องจำกปี 2561 
ขณะที ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย กำรก่อกำรร้ำย และอำชญำกรรมข้ำมชำติ ได้มีกำร  
บูรณำกำรกำรปฏิบัติร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนที เกี ยวข้อง อำทิ กำรฝึกำรบริหำรจัดกำรวิกฤตกำรณ์
ระดับชำติ กำรบังคับใช้กฎหมำยภำยในที เกี ยวข้องอย่ำงเข้มข้น กำรปฏิบัติตำมพันธกรณีระหว่ำง
ประเทศ รวมทั้งกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำง ๆ ในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำควำม
มั นคง 

ส านักงานสภาความมั่นคงแหง่ชาต ิ
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด 
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน 

ส านักงาน กสทช. 

กรมสุขภาพจิต สธ. 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน รง. 
กรมราชทัณฑ์ ยธ. 

กรมการพัฒนาชุมชน มท. 

 บก.ปอท. 

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง  ทส. 
กรมเจ้าท่า คค. 

กรมกิจการเด็กและเยาวชน พม. 

มีปัจจัย 4 ด้ำน ได้แก่ จ ำนวนงบประมำณด้ำนควำมมั นคงในกำรแก้ไขปัญหำควำมรุนแรงในพ้ืนที จังหวัด
ชำยแดนใต้ลดลง โดยปี 2562 (ลดลงร้อยละ 9.6) ยังต  ำกว่ำเป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ (ลดลงร้อยละ 10 ต่อปี) 
สถิติจ ำนวนเหตุรุนแรง/สูญเสีย ณ ปี 2562 (ลดลงร้อยละ 8.09 จำกปี 2561) ยังคงห่ำงจำกเป้ำหมำยที 
ก ำหนดไว้ค่อนข้ำงมำก (ลดลงร้อยละ 20 ต่อปี) ปริมำณกำรเข้ำ-ออกของนักท่องเที ยวในพ้ืนที จังหวัด
ชำยแดนใต้ ณ ปี 2561 (982,170 คน) เพิ มขึ้นจำกปี 2560 (825,481 คน) คิดเป็นร้อยละ 19 ซึ งเกินกว่ำ
เป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ค่อนข้ำงมำก (เพิ มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี) ในขณะที มูลค่ำกำรลงทุนในพ้ืนที จังหวัด
ชำยแดนใต้ ณ ปี 2561 (205.2 ล้ำนบำท) เพิ มขึ้นจำกปี 2560 (187.2 ล้ำนบำท) คิดเป็นร้อยละ 9.6 
ถึงแม้ยังต  ำกว่ำเป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ (เพิ มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี) แต่มีควำมเป็นไปได้ที จะบรรลุเป้ำหมำยใน
ปีต่อไป หำกมีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนจำกหลำยภำคส่วนอย่ำงต่อเนื องรวมถึงหำกปัจจัยแวดล้อมต่ำง ๆ 
เอื้ออ ำนวยต่อกำรลงทุนในพ้ืนที มำกขึ้น 

กองอ านวยการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 
ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ศอ.บต.) 
ส านักงานสภาความมั่นคงแหง่ชาต ิ
กรมการศาสนา วธ. 
กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ ยธ. 
กรมการปกครอง มท. 
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เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การพัฒนา
ศักยภาพของ
ประเทศให้
พร้อมเผชิญ
ภัยคุกคามที่
กระทบต่อ
ความมั่นคง
ของชาติ 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง แผนย่อย 1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 

(2) กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่ นคง 
มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 

010301  

010302  

(1) หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรอง 
     ท า ง า น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ พิ่ ม ขึ้ น 
     และแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมีความทันสมัย 
     และปฏิบัติได้จริง 

พิจำรณำจำกประสิทธิภำพของหน่วยงำนด้ำนกำรข่ำวและประชำคมข่ำวกรอง ในปี 2561 – 2562
ประเทศไทยมีกำรปรับปรุงและออกกฎหมำย รวมถึงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรที เกี ยวข้อง เป็นกรอบแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนที มีแบบแผนรองรับ มีกำรศึกษำระดับควำมส ำเร็จของกำรใช้งำนข่ำวกรอง กำรใช้
ประโยชน์จำกเครือข่ำยข่ำวกรอง และกำรน ำผลประเมินสถำนกำรณ์ด้ำนควำมมั นคงไปใช้ประโยชน์ โดย
กำรประเมินผลลัพธ์ทำงตรงและทำงอ้อม จะน ำมำสู่กำรพัฒนำกลยุทธ์ และวิธีกำรด ำเนินงำนใน
รำยละเอียดที เหมำะสมต่อไป ซึ งหน่วยงำนด้ำนกำรข่ำวและประชำคมข่ำวกรองได้ด ำเนินงำนอย่ำง
ครอบคลุม และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ ส ำหรับกำรด ำเนินงำนตำมแผนเตรียมพร้อมแห่งชำติ 
หน่วยงำนที เกี ยวข้องได้บูรณำกำรท ำงำนร่วมกับทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรฝึกร่วมกัน เพื อรับมือกับภัย
คุกคำมด้ำนควำมมั นคง รวมทั้งภัยพิบัติและสำธำรณภัยอย่ำงต่อเนื อง โดยมีกำรประเมินระดับ
ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบกำรเตรียมพร้อม และกำรบริหำรวิกฤตกำรณ์ 

ส านักข่าวกรองแห่งชาติ 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ ยธ. 

พิจำรณำจำกระดับควำมพร้อมของกองทัพและหน่วยงำนด้ำนควำมมั นคง โดยเฉพำะระดับ
ควำมส ำเร็จในกำรเตรียมระบบก ำลังส ำรองและระบบระดมสรรพก ำลังรองรับภัยคุกคำมทำงทหำร 
โดยอันดับควำมแข็งแกรง่ดำ้นกำรทหำร จำก 138 ประเทศที มีกำรส ำรวจของ Global Firepower ซึ ง
วิเครำะห์จำกปัจจัย 50 ปัจจัย และจัดกลุ่มส ำคัญ อำทิ ที ตั้งทำงภูมิศำสตร์ กองก ำลังทำงบก ทำงทะเล 
และทำงอำกำศ (ควำมพร้อมและควำมสำมำรถในกำรรบเมื อต้องท ำสงครำมตำมแบบ ทั้งภำคพื้นดิน 
ทำงทะเล และทำงอำกำศ) ควำมสำมำรถกำรส่งก ำลังบ ำรุง และงบประมำณกลำโหม ปี 2561 – 
2563 ประเทศไทยถูกจัดอยู่ในอันดับที  27 อันดับที  26 และอันดับที  23 ตำมล ำดับ แสดงถึงระดับ
ควำมพร้อมของกองทัพที เพิ มขึ้นอย่ำงต่อเนื อง 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ กห. 

ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ (ปส.) 
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เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การบูรณา
การความ

ร่วมมือด้าน
ความมั่นคง
กับอาเซียน

และนานาชาติ 
รวมทั้งองค์กร
ภาครัฐและ
มิใช่ภาครัฐ 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 
ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง แผนย่อย 1.4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 

(2) ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการก าหนด
ทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย 
รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 

010401  

010402  

(1) ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรับมือกับ 
     ความท้าทายจากภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 

พิจำรณำจำกระดับควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือด้ำนควำมมั นคงในทุกมิติกับประเทศ
มหำอ ำนำจและประเทศที มีควำมส ำคัญทำงยุทธศำสตร์ดีขึ้นจำกเดิม ในปี 2561 –2562 
ประเทศไทย ได้ให้ควำมส ำคัญและมีกำรด ำเนนิงำนผ่ำนกรอบควำมร่วมมือในสำขำควำมมั นคง
ที มีรูปแบบของควำมร่วมมือ วัตถุประสงค์ สำรัตถะ คู่เจรจำ และภำคีที เกี ยวข้องที หลำกหลำย 
โดยมีควำมต่อเนื องของจ ำนวนกำรเข้ำเยี ยมคำรวะเพื อกระชับควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือ
จำกประเทศต่ำง ๆ กำรประชุมที มีควำมส ำคัญที ไทยเป็นเจ้ำภำพ โดยเฉพำะที สอดคล้องกับ
พันธกรณีระหว่ำงประเทศ และที ไทยเข้ำร่วมกำรประชุมตำมกรอบควำมร่วมมือในทุกระดับ
กำรรักษำดุลยภำพของควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงที ดี จึงคำดกำรณ์ได้ว่ำจะสำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ในปี 2565 ได้ส ำเร็จ 

ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

ส านักงานป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน 

ส านักปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 

พิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จของบทบำทไทยในกำรก ำหนดทิศทำงและส่งเสริมเสถียรภำพของ
ภูมิภำคเอเชีย ในปี 2561 – 2562 ประเทศไทยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรยึดหลักควำมเป็นแกนกลำง
ของอำเซียนอย่ำงจริงจัง โดยกำรจัดท ำข้อเสนอแนะเพื อผลักดันมำตรกำรที ส่งผลต่อควำมมั นคงและ
เสถียรภำพในภูมิภำค ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในรูปแบบควำมต่อเนื องของจ ำนวนกำรเป็นประธำน
จัดกำรประชุม และกำรเข้ำร่วมกำรประชุมที ส ำคัญกับหุ้นส่วนและคู่เจรจำที มีควำมส ำคัญทำง
ยุทธศำสตร์ จ ำนวนเอกสำรผลลัพธ์ของควำมตกลง/ข้อริเริ มที ไทยผลักดันในที ประชุม รวมถึงจ ำนวน
กำรลงนำม/กำรเข้ำร่วมเป็นภำคีสนธิสัญญำ/พันธกรณีระหว่ำงประเทศ พร้อมกำรด ำเนินกำรตำม
แนวปฏิบัติที เป็นบรรทัดฐำนระหว่ำงประเทศและมำตรฐำนสำกล แสดงถึงควำมเป็นประเทศแนว
หน้ำของไทยในกำรรว่มด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำเชิงสร้ำงสรรค์กับนำนำชำต ิฯลฯ แสดงถึงควำมพร้อม
จึงคำดว่ำจะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ในปี 2565 ได้ส ำเร็จ 

ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

ส านักปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
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เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
:การพัฒนา
กลไกการ

บริหารจัดการ
ความมั่นคง
แบบองค์รวม 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง แผนย่อย 1.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 
010501  

(1) กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพ 
     สูงขึ้น 

พิจำรณำจำกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมมั นคง 
ส่วนกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนควำมมั นคงระหว่ำงหน่วยงำน มีกำรประเมินระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรแลกเปลี ยนเชื อมโยงข้อมูลและกำรพัฒนำระบบข้อมูล โดยในปี 2561 – 
2562 หน่วยงำนด้ำนควำมมั นคงได้ให้ควำมส ำคัญและอยู่ระหว่ำงกำรเร่งด ำเนินกำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูลด้ำนควำมมั นคงที เชื อมโยงและมีเอกภำพ เพื อประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรควำม
มั นคงให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรวิเครำะห์แบบแผน แนวโน้มของพฤติกำรณ์และ
สกัดกั้นบุคคลที มีพฤติกรรมที อำจเป็นภัยต่อควำมมั นคงของชำติ เป็นต้น ส ำหรับกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรและกำรขับเคลื อนควำมมั นคง มีควำมพยำยำมผลักดันและประเมิน
ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำนกำรอ ำนวยกำรขับเคลื อนแผนปฏิบัติ
กำรที เกี ยวข้องให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ในแผนแม่บทฯ ประเด็น 
ควำมมั นคง และนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั นคงแห่งชำติ พร้อมกับกำรก ำกับ 
ติดตำม รำยงำนผล และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้วย ซึ งมีแนวโน้มกำรด ำเนินงำนใน
ทิศทำงที ดีและมีประสิทธิภำพ จึงคำดว่ำจะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที ก ำหนดไว้ในปี 2565 ได้
ส ำเร็จ 

ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

กองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

ส่วนที ่1 : ข้อมูลหน่วยงาน
ช่ือหน่วยงาน ..........................................................................................................................................................
ช่ือกระทรวง...........................................................................................................................................................
ผู้ประสานงานหลัก ........................................................เบอร์ติดต่อ : ………………………email : ………………………….

<เลือกคลิกจากประเด็นแผนแม่บททีเ่ป็นตัวอักษรสีฟ้าพร้อมขีดเส้นใต้ก ากับ เพ่ือ
ไปหน้ายอ่ย>

23 แผนแม่บท /140 เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย
01 ความมั่นคง
02 การต่างประเทศ
03 การเกษตร
04 อตุสาหกรรมและบริการแหง่อนาคต
05 ทอ่งเทีย่ว

06 พื้นทีแ่ละเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ
07 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทลั
08 ผู้ประกอบการและวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่
09 เขตเศรษฐกจิพิเศษ
10 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม
11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
12 การพัฒนาการเรียนรู้
13 การเสริมสร้างใหค้นไทยมีสุขภาวะทีดี่
14 ศักยภาพการกฬีา
15 พลังทางสังคม
16 เศรษฐกจิฐานราก
17 ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม
18 การเติบโตอย่างยั่งยืน
19 การบริหารจัดการน้า้ทัง้ระบบ
20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ
21 การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ
22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

Worksheet 1 : ความเก่ียวข้องของหน่วยงานทีม่ีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย

รหสั
แผน

ความเก่ียวข้องของหน่วยงานในการขับเคลื่อนเป้าหมาย
แผนแม่บทยอ่ย

ค าอธิบายความเก่ียวข้อง

กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดของหน่วยงานข้างต้นใหค้รบถ้วนในหน้าน้ีเพียงหน้าเดียว
 ข้อมูลจะปรากฎข้ึนอัตโนมัติในทกุหน้าถัดไป

หน้าปก  : ภาพรวมของความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยงานของท่าน 
กับเป้าหมายแผนแม่บททั้ง 23 ประเด็น  

ส่วนที่ 2 : ระบุความเกี่ยวข้องของเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ยเฉพาะที่หน่วยงานของท่าน 
มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ทั้งหลักและ
สนับสนุนพร้อมทั้งอธิบายความเชื่อมโยง (เลือกได้มากกว่า 1 เป้าหมาย และ 1 แผนแม่บทฯ) 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

ภายใน 8 มิ.ย. 63 

สิ่งที่หน่วยงานต้องท า พิจารณาหน้าที่ภารกิจของหน่วยงานของท่านกับเป้าหมายของแผนแม่บทฯ ทั้ง 23 ประเด็น  

หน่วยงานส่ง Worksheet 1 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR  2 
1 

Worksheet 1  

สว่นที่ 1 : ข้อมลูหน่วยงาน

ช่ือหน่วยงาน ..........................................................................................................................................................

ช่ือกระทรวง...........................................................................................................................................................

ผู้ประสานงานหลกั ........................................................เบอรติ์ดต่อ : ………………………email : ………………………….

สว่นที่ 2 : ระดับความเก่ียวข้องในการขับเคลือ่นเป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ย

ใหเ้ลอืกเป้าหมายแผนแม่บทย่อยเฉพาะทีห่น่วยงานของทา่นมีสว่นเก่ียวข้องในการขับเคลือ่นการด าเนินงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายตามทีก่ าหนด (เลอืกได้มากกว่า 1 เป้าหมาย)

โดยท าเครื่องหมาย  √ ตามระดับความเก่ียวข้องของหน่วยงาน พรอ้มอธิบายทีม่าของระดับความเก่ียวข้องน้ัน
ค าอธิบายระดับความเก่ียวข้อง

หลกั มคีวามรับผิดชอบและภารกิจหลักในการท้าใหเ้ปา้หมายบรรลุโดยตรง อาท ิด้าเนินการตามกฎ ระเบยีบ มติครม . คกก.ระดับชาติ ข้อส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
สนับสนุน ไมม่หีน้าทีค่วามรับผิดชอบหลักโดยตรง อาท ิเปน็หน่วยงานนโยบาย 

<คลกิเพือ่กลับไปหนา้หลัก>

แผนแม่บท /เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หลกั สนับสนุน

01 ความมั่นคง

010101 ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรพัย์สนิเพ่ิมข้ึน

010102 คนไทยมีความจงรกัภักดี ซ่ือสตัย์ พรอ้มธ ารงรกัษาไว้ซ่ึงสถาบันหลกัของชาติ

 สถาบันศาสนาเป็นทีเ่คารพ ยึดเหน่ียวจิตใจของคนไทยสงูข้ึน

010103 การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสงูข้ึน

010201 ปัญหาความมั่นคงทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซ

เบอร ์การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รบัการแก้ไขดีข้ึนจนไม่สง่ผลกระทบต่อการ

บรหิารและพัฒนาประเทศ

010202 ภาคใต้มีความสงบสขุ รม่เย็นมากข้ึน

010301 หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างานอย่างมีประสทิธิภาพ

เพ่ิมข้ึนและแผนเตรยีมพรอ้มแหง่ชาติมีความทนัสมัยและปฏิบัติได้จรงิ

010302 กองทพัและหน่วยงานด้านความมั่นคง

มีความพรอ้มสงูข้ึนทีจ่ะเผชิญภัยคุกคามทกุรปูแบบทกุมิติและทกุระดับความ

รนุแรง

010401 ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรบัมือกับความทา้ทายจากภายนอกได้

ทกุรปูแบบสงูข้ึน
010402 ประเทศไทยมีบทบาทเพ่ิมข้ึนในการก าหนดทศิทางและสง่เสรมิเสถียรภาพ

ของภูมิภาคเอเชีย รวมทัง้เป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน

010501 กลไกการบรหิารจัดการความมั่นคงมีประสทิธิภาพสงูข้ึน

Worksheet 1 : ความเก่ียวข้องของหน่วยงานที่มต่ีอการบรรลเุป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ย

รหสั

แผน

รหสั

เป้าย่อย

ความเก่ียวข้องของหน่วยงานในการขับเคลือ่นเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ระดับความเก่ียวข้อง
ค าอธิบายความเก่ียวข้อง
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แผนแม่บท /เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หลกั สนับสนุน

01 ความมั่นคง

010101 ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรพัย์สนิเพ่ิมข้ึน

010102 คนไทยมีความจงรกัภักดี ซ่ือสตัย์ พรอ้มธ ารงรกัษาไว้ซ่ึงสถาบันหลกัของชาติ

 สถาบันศาสนาเป็นทีเ่คารพ ยึดเหน่ียวจิตใจของคนไทยสงูข้ึน

010103 การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสงูข้ึน

010201 ปัญหาความมั่นคงทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซ

เบอร ์การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รบัการแก้ไขดีข้ึนจนไม่สง่ผลกระทบต่อการ

บรหิารและพัฒนาประเทศ

010202 ภาคใต้มีความสงบสขุ รม่เย็นมากข้ึน

010301 หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างานอย่างมีประสทิธิภาพ

เพ่ิมข้ึนและแผนเตรยีมพรอ้มแหง่ชาติมีความทนัสมัยและปฏิบัติได้จรงิ

010302 กองทพัและหน่วยงานด้านความมั่นคง

มีความพรอ้มสงูข้ึนทีจ่ะเผชิญภัยคุกคามทกุรปูแบบทกุมิติและทกุระดับความ

รนุแรง

010401 ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรบัมือกับความทา้ทายจากภายนอกได้

ทกุรปูแบบสงูข้ึน
010402 ประเทศไทยมีบทบาทเพ่ิมข้ึนในการก าหนดทศิทางและสง่เสรมิเสถียรภาพ

ของภูมิภาคเอเชีย รวมทัง้เป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน

010501 กลไกการบรหิารจัดการความมั่นคงมีประสทิธิภาพสงูข้ึน

รหสั

แผน

รหสั

เป้าย่อย

ความเก่ียวข้องของหน่วยงานในการขับเคลือ่นเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ระดับความเก่ียวข้อง
ค าอธิบายความเก่ียวข้อง

การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย Worksheet 1  

หน่วยงานกรอกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานในส่วนที่ 1 

เขียนพรรณนาเพื่ออธิบายความ
เกี่ยวข้องของหน่วยงานในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

หน่วยงานพิจารณาเลือกเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
เฉพาะทีห่น่วยงานมีความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน 
และเลือกระดับความเกี่ยวข้อง (หลัก หรือ สนับสนุน) 
(เลือกได้มากกว่า 1 เป้าหมาย) 

*เอกสาร worksheet 1 ที่ให้หน่วยงาน Download  
มีรายละเอียดวิธีการกรอกข้อมูลก ากับทุกส่วนด้วยแล้ว 

เอกสารประกอบการด าเนินการ Worksheet 1 

03 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
พิจารณาเลือกเป้าหมายแผนแม่บทย่อย และความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนเป้าหมายที่เลือกของ สศช.  

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

สศช. ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่ึงในหน่วยงานรับผิดชอบหลักตาม
แนวทางการพัฒนาของเป้าหมายแผนย่อย ในการเฝ้าระวังและ
ป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ตั้งกลไก
หรือหน่วยงานเฉพาะเพื่อด าเนินการเฝ้าระวังประเด็นทางเศรษฐกิจที่
มีผลกระทบต่อความมั่นคง ร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทย 
กระทรวงการคลัง และกระทรวงพาณิชย์  

แผนแม่บทประเด็น (1) ความม่ันคง 
แผนแม่บทย่อย 1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อ  
                        ความมั่นคง 

(1) ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ 
     การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ   

ระดับความเกี่ยวข้อง หลัก 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

1. ประเทศชาติมี
ความมั่นคงปลอดภัย
ในทุกมิติและทุก
ระดับเพิ่มขึ้น 

1 ใน 75 
ของโลก 

1 ใน 50 
ของโลก 

1 ใน 25 ของ
โลก 

1 ใน 10 
ของโลก 

2. ประชาชนอยู่ดี 
กินดีและมีความสุขดี
ขึ้น 

1 ใน 35 
ของโลก 

1 ใน 30 
ของโลก 

1 ใน 20  
ของโลก 

1 ใน 20 
ของโลก 

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

1.ปัญหาความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด 
ความม่ันคงทางไซเบอร ์การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ  
ตัวช้ีวัด ระดับควำมส ำเร็จของกำรแกไ้ขปัญหำควำมมั นคงในปัจจบัุน 

ดีข้ึน 
อย่างน้อย
ร้อยละ 50  

ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 

จนไม่ส่งผล
กระทบต่อการ
บริหารประเทศ 

ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 

จนไม่ส่งผล
กระทบต่อการ
บริหารประเทศ 

ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 

จนไม่ส่งผล
กระทบต่อการ
บริหารประเทศ 

2. ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
ตัวชี้วัด 
1. จ ำนวนงบประมำณด้ำนควำมมั นคงในกำรแกไ้ขปัญหำควำม

รุนแรงในพืน้ที จังหวัดชำยแดนใต้ลดลง 
2. วัดสถิติจ ำนวนเหตุรุนแรง/สูญเสีย 
3. ปริมำณกำรเข้ำ-ออกของนักท่องเที ยว  
4. มูลค่ำกำรลงทุนในพื้นที จงัหวัดชำยแดนใต ้

เป้าหมายระดับประเด็น เป้าหมายระดับแผนย่อย 

ตัวอย่าง Worksheet 1 
จัดท าโดย สศช.  

(ดูรายละเอียดตัวชี้วัดหนา้ 10) 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ตัวอย่าง Worksheet 1 

จัดท าโดย สศช.  

ส่วนที่ 2 :  
ระดับความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

ส่วนที่ 1 :  
ข้อมูลหน่วยงาน 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 



nscr.nesdb.go.th 23 20 พฤษภาคม 2563 

การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 
eMENSCR 

 ให้กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ ได้รับ
มอบหมาย) รวบรวมไฟล์ Worksheet 1 จากกองอ่ืน ๆ ภายใต้
สังกัดของกรมเป็น 1 ไฟล ์  

 กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ได้รับมอบหมาย) 
น าเข้าไฟล์เอกสารในนามกรม โดยใช้ username/password 
ของกอง 

 เข้าสู่ระบบ eMENSCR และเลือกไอคอน “เพิ่มข้อมูล” เพื่อ
เข้าถึงหน้าอัพโหลดไฟล์ 

ให้หน่วยงานส่ง Worksheet 1 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์ผ่าน

ระบบ eMENSCR (https://emenscr.nesdc.go.th/files/upload.html)   

ภายในวันที่ 8 มิถุนายน 2563 เพื่อที่ สศช. จะได้สรุปผลและเผยแพร่ผ่าน 

website NSCR ตาม QR code ที่แจ้งให้ทราบแล้วก่อนหน้า 

การอัพโหลดไฟล์ Worksheet เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

การจัดส่ง Worksheet 1  

เพ่ือให้หน่วยงานทราบข้อมูลหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ ประกอบการด าเนินการที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ต่อไป 

https://emenscr.nesdc.go.th/files/upload.html
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การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ขั้นตอนและรายละเอียดการอัพโหลด 

Worksheet 1 เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

ชื่อชุดข้อมูล 
 

อัพโหลด Worksheet 1 ใส่ “WS1 ตัวย่อชื่อ
หน่วยงาน” อาทิ “WS1 สศช.” 

รายละเอียดข้อมูล 
ใส่รายละเอียดข้อมูลของไฟล์ที่ท่านอัพโหลด โดยระบุ 
“ความสอดคล้องของหน่วยงานที่มีต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อย"  

หรือเลือกไฟล์ที่ท่านตอ้งการอัพโหลด 

คลิก อัพโหลดข้อมูล เพ่ืออัพโหลดไฟล์และข้อมูลทีท่่านตอ้งการ 

ลากไฟล์ที่ท่านต้องการอัพโหลดมาใส่ในกลอ่ง 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน : OUTPUT & OUTCOME “การร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์ แบบบูรณาการร่วมกัน ” 

หน่วยงานจะทราบว่าตนเองมีภารกิจเกี่ยวข้องกับขับเคลื่อนเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยใด เป้าหมายนั้น ๆ มีหน่วยงานใด ๆ อีกบ้างท่ีเกี่ยวข้อง  
จ. 3 และหน่วยงานต่าง ๆ ทราบว่าในการด าเนินงาน  
เพื่อบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ จะต้องด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานใด เพื่อให้เป้าหมายที่ตนเองมีส่วนเกี่ยวข้อง 

ส่วนที ่1 : ข้อมูลหน่วยงาน
ช่ือหน่วยงาน ..........................................................................................................................................................
ช่ือกระทรวง...........................................................................................................................................................
ผู้ประสานงานหลัก ........................................................เบอร์ติดต่อ : ………………………email : ………………………….

<เลือกคลิกจากประเด็นแผนแม่บททีเ่ป็นตัวอักษรสีฟ้าพร้อมขีดเส้นใต้ก ากับ เพ่ือ
ไปหน้ายอ่ย>

23 แผนแม่บท /140 เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย
01 ความมั่นคง
02 การต่างประเทศ
03 การเกษตร
04 อตุสาหกรรมและบริการแหง่อนาคต
05 ทอ่งเทีย่ว

06 พื้นทีแ่ละเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ
07 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทลั
08 ผู้ประกอบการและวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่
09 เขตเศรษฐกจิพิเศษ
10 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม
11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
12 การพัฒนาการเรียนรู้
13 การเสริมสร้างใหค้นไทยมีสุขภาวะทีดี่
14 ศักยภาพการกฬีา
15 พลังทางสังคม
16 เศรษฐกจิฐานราก
17 ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม
18 การเติบโตอย่างยั่งยืน
19 การบริหารจัดการน้า้ทัง้ระบบ
20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ
21 การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ
22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

Worksheet 1 : ความเก่ียวข้องของหน่วยงานทีม่ีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย

รหสั
แผน

ความเก่ียวข้องของหน่วยงานในการขับเคลื่อนเป้าหมาย
แผนแม่บทยอ่ย

ค าอธิบายความเก่ียวข้อง

กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดของหน่วยงานข้างต้นใหค้รบถ้วนในหน้าน้ีเพียงหน้าเดียว
 ข้อมูลจะปรากฎข้ึนอัตโนมัติในทกุหน้าถัดไป

ผลผลิตที่ได้จากแนวทาง ผลลัพธ์ที่ได้จากแนวทาง 
เป้าหมายย่อยทั้ง 140 เป้าหมาย ที่มีรายชื่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้งหลักและสนับสนุน  

สว่นที่ 1 : ข้อมลูหน่วยงาน

ช่ือหน่วยงาน ..........................................................................................................................................................

ช่ือกระทรวง...........................................................................................................................................................

ผู้ประสานงานหลกั ........................................................เบอรติ์ดต่อ : ………………………email : ………………………….

สว่นที่ 2 : ระดับความเก่ียวข้องในการขับเคลือ่นเป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ย

ใหเ้ลอืกเป้าหมายแผนแม่บทย่อยเฉพาะทีห่น่วยงานของทา่นมีสว่นเก่ียวข้องในการขับเคลือ่นการด าเนินงานเพ่ือบรรลเุป้าหมายตามทีก่ าหนด (เลอืกได้มากกว่า 1 เป้าหมาย)

โดยท าเครื่องหมาย  √ ตามระดับความเก่ียวข้องของหน่วยงาน พรอ้มอธิบายทีม่าของระดับความเก่ียวข้องน้ัน
ค าอธิบายระดับความเก่ียวข้อง

หลกั มคีวามรับผิดชอบและภารกิจหลักในการท้าใหเ้ปา้หมายบรรลุโดยตรง อาท ิด้าเนินการตามกฎ ระเบยีบ มติครม . คกก.ระดับชาติ ข้อส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง
สนับสนุน ไมม่หีน้าทีค่วามรับผิดชอบหลักโดยตรง อาท ิเปน็หน่วยงานนโยบาย 

<คลกิเพือ่กลับไปหนา้หลัก>

แผนแม่บท /เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หลกั สนับสนุน

01 ความมั่นคง

010101 ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรพัย์สนิเพ่ิมข้ึน

010102 คนไทยมีความจงรกัภักดี ซ่ือสตัย์ พรอ้มธ ารงรกัษาไว้ซ่ึงสถาบันหลกัของชาติ

 สถาบันศาสนาเป็นทีเ่คารพ ยึดเหน่ียวจิตใจของคนไทยสงูข้ึน

010103 การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสงูข้ึน

010201 ปัญหาความมั่นคงทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซ

เบอร ์การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รบัการแก้ไขดีข้ึนจนไม่สง่ผลกระทบต่อการ

บรหิารและพัฒนาประเทศ

010202 ภาคใต้มีความสงบสขุ รม่เย็นมากข้ึน

010301 หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างานอย่างมีประสทิธิภาพ

เพ่ิมข้ึนและแผนเตรยีมพรอ้มแหง่ชาติมีความทนัสมัยและปฏิบัติได้จรงิ

010302 กองทพัและหน่วยงานด้านความมั่นคง

มีความพรอ้มสงูข้ึนทีจ่ะเผชิญภัยคุกคามทกุรปูแบบทกุมิติและทกุระดับความ

รนุแรง

010401 ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรบัมือกับความทา้ทายจากภายนอกได้

ทกุรปูแบบสงูข้ึน
010402 ประเทศไทยมีบทบาทเพ่ิมข้ึนในการก าหนดทศิทางและสง่เสรมิเสถียรภาพ

ของภูมิภาคเอเชีย รวมทัง้เป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน

010501 กลไกการบรหิารจัดการความมั่นคงมีประสทิธิภาพสงูข้ึน

Worksheet 1 : ความเก่ียวข้องของหน่วยงานที่มต่ีอการบรรลเุป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ย

รหสั

แผน

รหสั

เป้าย่อย

ความเก่ียวข้องของหน่วยงานในการขับเคลือ่นเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ระดับความเก่ียวข้อง
ค าอธิบายความเก่ียวข้อง
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จัดท าโครงการส าคัญตาม 
การวิเคราะห์ Gap Analysis ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

การจัดท าโครงการส าคัญ 

การวิเคราะห์ ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

การวิเคราะห์เพื่อจัดท า โครงการส าคัญ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  
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การจัดท าโครงการส าคัญ 

1 เรียนรู ้: ท าความเข้าใจเกี่ยวกับห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และปัจจัยส าคัญ (Key Factors)  ในบริบทของการ 
          ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  

2 ลงมือท า : หน่วยงานวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า ปัจจัยส าคัญ + เติมข้อมูลใน Worksheet 2 ที่ สศช. เตรียมไว้ให้ 

3 ส่งการบ้าน (1) : ส่งการบ้าน Worksheet 2 กลับมาที่ สศช. ผ่านระบบ eMENSCR ภายในเดือน มิ.ย. 2563 

สิ่งที่หน่วยงานต้องท า 

4 ท าความเข้าใจกับช่องว่างการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์หาโครงการส าคัญ (X) ประจ าปี 2565 ให้
สอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่า : ดาวน์โหลด Worksheet 3 ที่เกี่ยวข้องและเอกสารข้อมูล Final Value Chain ประกอบการจัดท า 
Worksheet 3  เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์หาโครงการส าคัญ (X) ประจ าปีงบประมาณ 2565 ให้สอดคล้องกับทุกกระบวนการการ
ด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

6 น า X เข้าสู่ระบบ eMENSCR : น ารายละเอียดของแต่ละโครงการส าคัญ (X) เข้าสู่ระบบ eMENSCR 

5 ส่งการบ้าน (2) : ส่ง Worksheet 3 ที่ได้ด าเนินการตามข้อ        แล้วเสร็จ กลับมายัง สศช.  ผ่านระบบ eMENSCR  ภายใน
เดือน ก.ค. 2563 เพ่ือให้ สศช. ประมวลผลและจัดท าเอกสารรายการโครงการส าคัญส าหรับปีงบประมาณ 2565 ของทั้ง 140 
เป้าหมายย่อย ส าหรับประกอบการพิจารณาความเร่งด่วนตามแนวทางที่ 3 ที่ ครม. มีมติเห็นชอบต่อไป 
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ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คืออะไร?  

ต้นทาง กลางทาง 

องค์ประกอบ  
ที่ 1 

องค์ประกอบ 
ที่ … 

องค์ประกอบ 
ที่ 2 

องค์ประกอบ 
ที่ 3 

องค์ประกอบ 
ที่ 4 

ปลายทาง 

ทรัพยากร ปัจจัยแวดล้อม กิจกรรม กระบวนการที่อยู่ในแต่ละช่วงการด าเนินการ 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 
เป้าหมายแผนย่อย  

ปี 2565 

ต้นทาง กลางทาง 

องค์ประกอบ  
ที่ 1 

องค์ประกอบ 
ที่ … 

องค์ประกอบ 
ที่ 2 

องค์ประกอบ 
ที่ 3 

องค์ประกอบ 
ที่ 4 

ปลายทาง 

ทรัพยากร ปัจจัยแวดล้อม กิจกรรม กระบวนการที่อยู่ในแต่ละช่วงการด าเนินการ 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

เป้าหมายแผนย่อย  
ปี 2565 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ องค์ประกอบ/กิจกรรม/กระบวนการ ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ  
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการการด าเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน (ปลายทาง) ที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ ได้ตามที่ก าหนด 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
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การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
010101  

010102  

010103  

010201 

010202 

010301 

010302 

010401 

คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
สถาบันศาสนาเป็นท่ีเคารพยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงข้ึน 

การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงข้ึน 

010101  

010103  

010102  

ประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 

ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 

010201  

010202  

ปัญหาความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความม่ันคงทาง 
ไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ 

กองทัพและหน่วยงานด้านความม่ันคงมีความพร้อมสูงข้ึนที่จะเผชิญภัยคุกคามทุก
รูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 

010301  

010302  

หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
และแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมีความทันสมัยและปฏิบัติได้จริง 

ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการก าหนดทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพ
ของภูมิภาคเอเชียรวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 

010401  

010402  

ประเทศไทยมีความม่ันคงและสามารถรับมือกับความท้าทายจากภายนอกได้ทุก
รูปแบบสูงข้ึน 

010501  กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

010402 

010501 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง  

องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าโดยพิจารณาจากหน้าที่ มุมมองของหน่วยงานต่อเป้าหมายแผนย่อยที่ตนเองเกี่ยวข้อง โดย มุมมองของ สศช.  

• การชี้ประเด็นปัญหาของแต่ละประเด็น
ปัญหาความมั่นคง 15 ประเด็นให้ตรงจุด  
• การชี้ประเด็นในแต่ละระดับ (ท้องถิ่น 

ประเทศ ภูมิภาค โลก) และความเกี่ยวข้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันของโลก 

ระดับความส าเร็จของ
การแก้ไขปัญหาความ

มั่นคงในปัจจุบัน 
(ปี 2565 ดีขึ้น 

อย่างน้อยร้อยละ 50) 
  

การศึกษาปัญหาความมั่นคง 

ระบบฐานข้อมูลด้านความมั่นคง 

เป้าหมาย                       ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ  
 

แผนแม่บทย่อย: 1.2  การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
010201 

สศช. ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารวิชาการ เพ่ือประมวลหาว่ามีองค์ประกอบและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกัน  โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
หรือสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ที่ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบันได้ส าเร็จ อาทิ เอกสารวิจัยการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือรองรับภัยคุกคามความมั่นคงในทศวรรษหน้า (
เช่น การพูดถึงนโยบายการค้าชายแดน เป็นต้น) 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
ตัวอย่างการจัดท า Value Chain  

ของเป้าหมายย่อยที่เกี่ยวข้องกับ สศช.  

นโยบายและกฎหมาย 
ภายในประเทศ 

• ความสอดคล้องของนโยบายกับสภาพปัญหาและแนวทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาในแต่ละพ้ืนที ่
• ความรอบด้านและความสมดุลของนโยบายและกฎหมายกับประเด็นด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ 

และสังคม อาทิ นโยบายด้านแรงงานข้ามชาติ นโยบายการส่งเสริมการค้าชายแดน ระบบการ
จัดหาแรงงาน 

• การพัฒนาฐานข้อมูลด้านความมั่นคง
เฉพาะด้าน 

• การเชื่อมโยงฐานข้อมูลชายแดนทาง
บก ทางอากาศ และน่านน้ า 

ความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา  
• การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความ

ร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่าง
ทางการไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน 
ทั้งช่องทางที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

บุคลากร 

• การพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้และ
ความเข้าใจประเด็นหรือสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อประเด็น
ด้านความมั่นคง 
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สิ่งที่หน่วยงานต้องท า 
วิเคราะห์หาบทบาทและความเกี่ยวข้องของหน่วยงานใน Value Chain ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยท่ี
หน่วยงานมีความเกี่ยวข้อง และกรอกข้อมูลดังกล่าวใน Worksheet 2 

หน่วยงานส่ง Worksheet 2 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR ภายใน มิ.ย. 63  2 

1 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลหน่วยงาน 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดเป้าหมายแผนแม่บทย่อยท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลห่วงโซ่คุณค่า 

การจัดท าโครงการส าคัญ: 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
Worksheet 2 
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การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  Worksheet 2 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

ตัวอย่าง Worksheet 2 จัดท าโดย สศช. 

สศช. จะน าข้อมูล Value Chain 
(Worksheet 2) มาประมวลผล และ
จัดท าเป็นห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์ 

(Final Value Chain) เพ่ือเป็น 
เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์ 
ประกอบการวิเคราะห์Worksheet 3  
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การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  การจัดส่ง Worksheet 2 

- ให้กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ได้รับ
มอบหมาย) รวบรวมไฟล์ Worksheet 2 จากกองอื่น ๆ 
ภายใต้สังกัดของกรม  

- กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ ได้รับ
มอบหมาย)  น า เข้ า ไฟล์ เอกสารในนามกรม โดยใช้ 
username/password ของกอง 

- เข้าสู่ระบบ eMENSCR และเลือกไอคอน “เพิ่มข้อมูล” เพื่อ
เข้าถึงหน้าอัพโหลดไฟล์ 

ให้หน่วยงานส่ง Worksheet2 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพ
โหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR ภายในเดือนมิถุนายน 2563 
เพื่อที่ สศช. จะได้สรุปผลและเผยแพร่ผ่าน website NSCR 
ตาม QR code ที่แจ้งให้ทราบแล้วก่อนหน้า 

การอัพโหลดไฟล์ Worksheet เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

สศช. น าข้อมูลมาประมวลผลและจัดท าเอกสารข้อมูล Final 
Value Chain ประกอบการจัดท า Worksheet 3 ต่อไป 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

eMENSCR 
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ชื่อชุดข้อมูล 
 

อัพโหลด Worksheet 2 ใส่ “WS2 รหัสเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (XXXXX) ตัวย่อหน่วยงาน” อาทิ  
“WS2 090201 สศช.” 

รายละเอียดข้อมูล 
ใส่รายละเอียดข้อมูลของไฟล์ที่ท่านอัพโหลด   

ขั้นตอนและรายละเอียดการอัพโหลด Worksheet 2  
เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

หรือเลือกไฟล์ที่ท่านตอ้งการอัพโหลด 

คลิก อัพโหลดข้อมูล เพ่ืออัพโหลดไฟล์และข้อมูลทีท่่านตอ้งการ 

ลากไฟล์ที่ท่านต้องการอัพโหลดมาใส่ในกลอ่ง 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
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การจัดท าโครงการส าคัญ: 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  

เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ (Final Value Chain) 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น 
ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับ
การแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ  

ตัวอย่าง 

เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ (Final Value Chain) ระบุ 
สรุปข้อมูลสถานการณ์การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ พร้อมทั้งระบุหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
(หลักและสนับสนุน) กับแต่ละองค์ประกอบของ Value Chain  

ห น่ ว ย ง า น  B ไ ด้ รั บ ก า ร ร ะ บุ ใ ห้ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห ลั ก  กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  
ความร่วมมือด้านการพัฒนา : ปัจจัย การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่าง
ทางการไทยและประเทศมหาอ านาจหรือประเทศที่มีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ 

ให้หน่วยงาน A ด าเนินการวิเคราะห์หาโครงการส าคัญของปี 2565 ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย  

หน่วยงานวิเคราะห์/พิจารณาองค์ประกอบของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อ
หน่วยงานจากไฟล์ เอกสารข้อมูล Final Value Chain ประกอบการจัดท า  
Worksheet 3 

เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์  
ประกอบการวิเคราะห์Worksheet 3 

แผนผังแสดงหว่งโซ่คุณค่าในการบรรลเุป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย **

 อ

เป้าหมาย ณ ปี 2565

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
: หน่วยงาน A หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง : 

หน่วยงาน B

การศึกษาปัญหาความมั่นคง

•  การชี้ประเด็นในแต่ละระดับและ
ความเก่ียวข้อ งกับสถานการ ณ์
ปัจจุบันของโลก

• การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความร่วมมือ
ด้านความม่ันคงระหว่างทางการไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้าน ทั้งช่องทางทีเ่ป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ

ความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
: หน่วยงาน C,D,E

• การพัฒนาศักยภาพการตรวจ
คนเข้าเมือง

• การให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนา
กับประเทศต้นทางของการโยกย้ายถิน่
ฐานที่ผ ิดปกติ

ระดับความส าเร็จของการ
แก้ไขปัญหาความมั่นคงใน
ปัจจุบัน ดีขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 50

นโยบายและกฎหมายภายในประเทศระบบการบริหารจัดการชายแดน

• การเช่ือมโยงฐานข้อมูล
ชายแดนทางบก ทาง
อากาศ และน่านน้ า

ระบบฐานข้อมูลด้านความม่ันคง

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
: หน่วยงาน F

 อ

บุคลากร

•การพัฒนาบุคลากรให้ มีองค์
ความรู้และความเข้าใจประเด็น
หรือสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่
อาจส่งผลกระทบต่อประเด็น
ด้านความม่ันคง

หน่วยงานท ี่เกี่ยวข้อง : 
หน่วยงาน A

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
: หน่วยงาน G



nscr.nesdb.go.th 36 20 พฤษภาคม 2563 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง 
เป้าหมาย ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ  
แผนแม่บทย่อย: การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 

ความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา 

• การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างทางการไทยและประเทศเพื่อน
บ้าน ทั้งช่องทางที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน B 

หน่วยงาน B 

เกี่ยวข้องกับ องค์ประกอบ ความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา 
ปัจจัย : การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความร่วมมือฯ 

 
ประเมิน/พิจารณา ข้อมูลค่าส่วนต่าง (Gap) ของเป้าหมายแผนย่อย 

จัดท าโครงการส าคัญ (X) ประจ าปี 2565 

 ประมวล โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีที่ผ่านมา หรือ ก าลังด าเนินการ 

วิเคราะห์และประมวลผล 

Worksheet 3 

ข้อมูลค่าส่วนต่าง (Gap)  
•จะท าให้ทราบสถานการณ์ปัจจุบันของการบรรลุเป้าหมายว่ามีความใกล้-ไกลจากค่าเป้าหมายเท่าไร 
ซึ่งจะช่วยในการวิเคราะห์หาโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ 2565 ภายใต้องค์ประกอบของ 
Value Chain ท่ีหน่วยงานมีความเกี่ยวข้อง เพ่ือปิดส่วนต่างดังกล่าว 
•เป็นข้อมูลประกอบการค านวณหาผลกระทบของโครงการ (Contribution) ท่ีจะมีส่วนสนับสนุนต่อ
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยบรรลุได้ตามท่ีก าหนด 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์  

ประกอบการวิเคราะห์Worksheet 3 

ท ำตวัอยำ่ง FINAL VC มำแปะ 

ท ำตวัอยำ่ง FINAL VC มำแปะ 
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การค านวณส่วนต่างระหว่างค่าเป้าหมายกับสถานการณ์ (GAP) 

ข้อสังเกต : ตัวอย่างลักษณะของค่าเป้าหมายที่เป็นการเติบโต (Growth) 
ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 

(ดีขึ้น/เพิ่มขึ้น/ลดลง...) ร้อยละ 2 ในปีที่ 2565 ร้อยละ 2 (เฉลี่ยร้อยละ) 

ความหมาย : ในห้วง 5 ปีนี ้
                 รวมแล้วโตขึ้น/ลดลง.. ร้อยละ 2 

ความหมาย : เฉลี ยแล้วโตข้ึนปีละ ร้อยละ 2  
                 เท่ำกับในห้วง 5 ปีนี ้
                 รวมแล้วโตขึ้นเฉลี ยร้อยละ 10 

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่ำง * 2 
                  (แสดงผลตำมหน่วยของค่ำเป้ำหมำย)  

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่ำง * 10 
                  (แสดงผลตำมหน่วยของค่ำเป้ำหมำย)       

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ค่าเป้าหมายปี 2565 

 
 
 

(ผลการด าเนินงานของปีที่มีข้อมูลเป็นปจัจุบันที่สดุทีม่ีตัง้แต่ปี 2561) 

ช่องว่าง/ส่วนต่าง  
(Gap) 

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
จากรายงานสรุปผลฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

ระหว่างสถานการณ์ปัจจุบัน 
กับ ค่าเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย 

“Future State” 

“Actual and Current Performance” 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 

(ค่าเป้าหมาย – สถานการณ์ปัจจุบัน) = ส่วนต่าง 

หมายเหตุ : ขอให้แปลง/ค านวณเป็นจ านวนที่ไม่ใช่ร้อยละ เช่น ค านวณเป็น X,XXX,XXX บาท เพ่ือให้สามารถเห็นภาพของส่วนต่างการพัฒนาได้
ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

1. พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันโดยดูจากค่าสีเป้าหมายแผนแม่บทย่อยในรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

2. น าค่าสีที่ได้มาเทียบส่วนต่างของค่าสีนั้น เช่น ค่าสีเหลือง สะท้อนให้เห็นว่ายังคงเหลือส่วนต่างจากค่าเป้าหมายอยู่ท่ี 25% 
หรือ ร้อยละ 0.25 

3. น าไปคูณเข้ากับค่าเป้าหมาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แสดงถึงส่วนต่างการพัฒนาเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยแสดง
ผลลัพธ์ตามหน่วยของค่าเป้าหมายนั้น 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

สถานการณ ์
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  

25 
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ข้อสังเกต : ตัวอย่างลักษณะของค่าเป้าหมายที่เป็นการเติบโต (Growth) 
ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 

(ดีขึ้น/เพิ่มขึ้น/ลดลง...) ร้อยละ 2 ในปีที่ 2565 ร้อยละ 2 (เฉลี่ยร้อยละ) 

ความหมาย : ในห้วง 5 ปนีี้ 
                 รวมแล้วโตขึ้น/ลดลง.. ร้อยละ 2 

ความหมาย : เฉลี ยแล้วโตขึ้นปีละ ร้อยละ 2  
                 เท่ำกับในห้วง 5 ปีนี ้
                 รวมแล้วโตขึ้นเฉลี ยร้อยละ 10 

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่ำง * 2 
                  (แสดงผลตำมหน่วยของค่ำเป้ำหมำย)  

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่ำง * 10 
                  (แสดงผลตำมหน่วยของค่ำเป้ำหมำย)       

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ค่าเป้าหมายปี 2565 

 
 
 

(ผลการด าเนินงานของปีที่มีข้อมูลเป็นปจัจุบันที่สดุทีม่ีตัง้แต่ปี 2561) 

ช่องว่าง/ส่วนต่าง  
(Gap) 

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
จากรายงานสรุปผลฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

ระหว่างสถานการณ์ปัจจุบัน 
กับ ค่าเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย 

“Future State” 

“Actual and Current Performance” 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 

(ค่าเป้าหมาย – สถานการณ์ปัจจุบัน) = ส่วนต่าง 

หมายเหตุ : ขอให้แปลง/ค านวณเป็นจ านวนที่ไม่ใช่ร้อยละ เช่น ค านวณเป็น X,XXX,XXX บาท เพ่ือให้สามารถเห็นภาพของส่วนต่างการพัฒนาได้
ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

1. พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันโดยดูจากค่าสีเป้าหมายแผนแม่บทย่อยในรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

2. น าค่าสีที่ได้มาเทียบส่วนต่างของค่าสีนั้น เช่น ค่าสีเหลือง สะท้อนให้เห็นว่ายังคงเหลือส่วนต่างจากค่าเป้าหมายอยู่ท่ี 25% 
หรือ ร้อยละ 0.25 

3. น าไปคูณเข้ากับค่าเป้าหมาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แสดงถึงส่วนต่างการพัฒนาเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยแสดง
ผลลัพธ์ตามหน่วยของค่าเป้าหมายนั้น 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

สถานการณ ์
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 
                   ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความ
มั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) 
ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารและพัฒนาประเทศ 
 

ระดับความส าเร็จของการแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
ในปัจจุบัน 

 

ดีขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 50 

ความหมาย : ในห้วง 5 ปีนี้ รวมแล้วดีข้ึนอย่ำงน้อย 
                 ร้อยละ 50 

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
 
 
 
 
 
  

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

แผนแม่บทประเด็น (1) ความมั่นคง 
แผนแม่บทย่อย 1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพตดิ ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ  

ตัวอย่างการค านวณส่วนต่างระหว่างค่าเป้าหมายกับ
สถานการณ์ (GAP) ของเป้าหมายย่อยท่ีเกี่ยวข้องกับ สศช.  

 
การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  

ปี 2562 ค่าเป้าหมายปี 2563 
GPP ของ SEC ในปี 2562 (GPP ของ SEC ในปี 2562)*1.05 

ปี 2563 ค่าเป้าหมายปี 2564 
GPP ของ SEC ในปี 2563 (GPP ของ SEC ในปี 2563)*1.05 

ปี 2564 ค่าเป้าหมายปี 2565 
GPP ของ SEC ในปี 2564 (GPP ของ SEC ในปี 2564)*1.05 

010201  
มีส่วนต่างสถานการณ์ปัจจุบันกับ
ค่าเป้าหมาย (ดีขึ้นอย่างน้อยร้อย
ละ 50) เท่ากับไม่เกินร้อยละ 50 
(ส่วนต่างของค่าสีส้ม) หรือ คิด
เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  2 5  ข อ ง ก า ร
ด า เ นินกา รทั้ ง หมด ให้ บ ร ร ลุ
เป้าหมายได้ส าเร็จ (0.50*0.50 = 
0.25 *100 = 25%) 

มีระยะห่างช่องว่างท่ีเหลือในปี 
2563 – 2565 ท่ี 13 – 25% ถึง
จะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดได้  

สถานะส่วนต่างสีส้มกับเป้าหมาย
ที่ 100% คือ 26 – 50% แต่ต้อง
ปรับ คิดจากเป้าหมายที่ 50% 
(26*50) / 100 = 13% 
(50*50) / 100 = 25% 
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สิ่งที่หน่วยงานต้องท า วิเคราะห์และประมวลข้อมูล จากเอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ (Final Value Chain) เพ่ือหาโครงการประจ าปี
งบประมาณ 2565 ของแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่หน่วยงานเกี่ยวขอ้ง  
จัดท า Worksheet 3 กลับมาท่ี สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์และน าเข้าข้อมูลทุกโครงการผ่านระบบ eMENSCR 2 

1 

โดยกรอกรายละเอียดต้ังแต่ M1-M5 และผ่านการอนุมัติใน M7 ภายใน เดือน ก.ค. 63  

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

หน่วยงานวิเคราะห์หาโครงการประจ าปีงบประมาณ 2565 ภายใต้องค์ประกอบ
ของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อหน่วยงาน ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการปิดค่า
ส่วนต่าง (Gap) ส่งผลให้เป้าหมายแผนแม่บทย่อยบรรลุได้ตามที่ก าหนด และ 
น าชื่อโครงการมาบรรจุใส่ในส่วน “ข้อเสนอโครงการประจ าปี 2565” ใน 
Worksheet 3 

eMENSCR 

หน่วยงานพิจารณาหาโครงการที่ได้ด าเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562  

เป็นต้นมา ที่พิจารณาแล้วว่าเป็นโครงการที่สอดคล้องกับองค์ประกอบ (หรือ
ปัจจัยขององค์ประกอบ) และคาดว่าได้ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย และน าชื่อ
โครงการมาบรรจุในส่วนของ“โครงการที่ผ่านมา” ใน Worksheet 3 ภายใต้
องค์ประกอบของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อหน่วยงาน 

*หากหน่วยงานพิจารณาเพ่ิมเติมแล้วมีข้อเสนอการจัดท าโครงการที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
หน่วยงานสามารถจัดท าข้อเสนอโครงการและมาบรรจุใน “ข้อเสนอโครงการ
ส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท่านคิดว่ามีความจ าเป็น” 

Worksheet 3 
การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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ตัวอย่าง Worksheet 3 
จัดท าโดย สศช. 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลหน่วยงาน 

ส่วนที่ 2 การจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญประจ าปี 2565 

หน่วยงานน าชื่อปัจจัยตามที่ระบุว่าหน่วยงานมีความเกี่ยวข้องจากเอกสาร
ข้อมูล Final Value Chain มากรอกใส่ในเอกสาร Worksheet 3 

หน่วยงานพิจารณาหาโครงการที่ได้ด าเนินงานต้ังแต่ปีงบประมาณ 
2562 เป็นต้นมา ที่หน่วยงานพิจารณาแล้วว่าเป็นโครงการที่
สอดคล้องกับองค์ประกอบ (หรือปัจจัยขององค์ประกอบ) และคาดว่า
ได้ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย และน าชื่อโครงการมาบรรจุในส่วน
ของ“โครงการที่ผ่านมา” ใน Worksheet 3 ภายใต้องค์ประกอบ
ของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อหน่วยงาน 

ระบุโครงการที่คาดว่าจะส่งผลต่อการปิดค่าส่วนต่าง (Gap) 
ส่งผลให้เป้าหมายแผนแม่บทย่อยบรรลุได้ตามที่ก าหนด  

*หากหน่วยงานพิจารณาเพิ่มเติมแล้วมีข้อเสนอการจัดท าโครงการท่ีเก่ียวข้องส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย หน่วยงานสามารถจัดท าข้อเสนอโครงการและมา
บรรจุใน “ข้อเสนอโครงการส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท่านคิดว่ามีความจ าเป็น” 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

eMENSCR 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  

ปัจจัยของห่วงโซ่ 
คุณค่าท่ีเกี่ยวข้อง 



nscr.nesdb.go.th 41 20 พฤษภาคม 2563 

หน่วยงานจะได.้.. 

1.ภาพรวมการด าเนินงานที่ผ่านมาทั้งหมด ว่ำตอบสนอง/สอดคล้อง/
เชื อมโยงกับองค์ประกอบ/ปัจจัยใดบ้ำง ยังมี “ช่องว่าง” อะไร และควร
พัฒนำที จุดใดอีกเท่ำไร  

2.บัญชีรายการโครงการส าคัญ (X) ประจ าปีงบประมาณ 2565 ของ
หน่วยงาน ที ผ่ำนกำรวิเครำะห์ทุกองค์ประกอบ/ปัจจัย/ปัจจัย/กำร
ด ำเนินงำน/กระบวนกำร และโครงกำรที ผ่ำนมำ (อะไรควรด ำเนินกำร
ต่อ อะไรควรท ำใหม่) ที จะสำมำรถ “ปิดช่องว่าง”  เพื อให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที ก ำหนดไว้ได ้

ผลผลิตที่ได้จาก Worksheet 3 

การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญตลอดห่วงโซ่คุณค่า ประจ าปีงบประมาณ 2565  

หน่วยงานส่ง Worksheet 3 ที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ กลับมายัง สศช.  ผ่านระบบ eMENSCR (ผ่านการอนุมัติ M7) ภายในเดือนกรกฎาคม 2563  

สศช. จะได้ข้อมูลประกอบการประมวลผลและจัดท าเอกสารรายการ
โครงการส าคัญส าหรับปีงบประมาณ 2565 ของทั้ง 140 เป้าหมาย
ย่อย ส าหรับประกอบการพิจารณาความเร่งด่วนตามแนวทางที่ 3 ที่ 
ครม. มีมติเห็นชอบต่อไป 

Worksheet 3 การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  



nscr.nesdb.go.th 42 20 พฤษภาคม 2563 

- ให้กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ได้รับ
มอบหมาย) รวบรวมไฟล์ Worksheet 3 จากกองอื่น ๆ 
ภายใต้สังกัดของกรม  

- กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ ได้รับ
มอบหมาย)  น า เข้ า ไฟล์ เอกสารในนามกรม โดยใช้ 
username/password ของกอง 

- เข้าสู่ระบบ eMENSCR และเลือกไอคอน “เพิ่มข้อมูล” เพื่อ
เข้าถึงหน้าอัพโหลดไฟล์ 

ให้หน่วยงานส่ง Worksheet 3 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพ
โหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR ภายในเดือนกรกฎาคม 2563 
เพื่อที่ สศช. จะได้สรุปผลและเผยแพร่ผ่าน website NSCR 
ตาม QR code ที่แจ้งให้ทราบแล้วก่อนหน้า 

การจัดส่ง Worksheet 3  

การอัพโหลดไฟล์ Worksheet เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

สศช.ประมวลผลและจัดท าเอกสารรายการโครงการส าคัญ
ส าหรับปีงบประมาณ 2565 ของทั้ง 140 เป้าหมายย่อย เพื่อ
ประกอบการพิจารณาความเร่งด่วนตามแนวทางที่ 3 ที่ ครม. 
มีมติเห็นชอบต่อไป 

eMENSCR 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  

ชื่อชุดข้อมูล 
 

อัพโหลด Worksheet 3 ใส่ “WS3 รหัสเป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย (XXXXX) ตัวย่อหน่วยงาน” อาทิ  
“WS3 090201 สศช.” 

รายละเอียดข้อมูล 
ใส่รายละเอียดข้อมูลของไฟล์ที่ท่านอัพโหลด   

ขั้นตอนและรายละเอียดการอัพโหลด Worksheet 3  
เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

หรือเลือกไฟล์ที่ท่านตอ้งการอัพโหลด 

คลิก อัพโหลดข้อมูล เพ่ืออัพโหลดไฟล์และข้อมูลทีท่่านตอ้งการ 

ลากไฟล์ที่ท่านต้องการอัพโหลดมาใส่ในกลอ่ง 
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หน่วยงานจะได้ต้องด าเนินการอะไรอีกหรือไม่ นอกจากการด าเนินการกรอกข้อมูลใน Worksheet 3 และจัดส่งให้ สศช. 

หน่วยงานจะต้องน าเข้าข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ที่บรรจุใน Worksheet 3 เข้าระบบ eMENSCR 

เข้าใช้งานระบบ eMENSCR ที่เว็บไซต์  https://emenscr.nesdc.go.th  

01 กรอกชื่อผู้ใช้ (Username) ที่ได้รับ 

03 กดปุ่ม “เข้าสู่ระบบ” 

02 กรอก รหัสผ่าน (Password) ที่ได้รับ 
หน่วยงานเจ้าของโครงการ (ระดับกอง) 
น าเข้ารายละเอียดข้อเสนอโครงการในระบบ 

eMENSCR 
 
 

คู่มือการใช้ระบบ eMENSCR 

การจัดท าโครงการส าคัญ : การจัดส่งโครงการส าคัญเข้าในระบบ eMENSCR 
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เมื่อ Login เข้าสู่ระบบแล้ว ผู้ใช้จะพบกับหน้าหลัก ซึ่งมีส่วนประกอบ ดังนี้  

น าเข้าข้อมูลโครงการ 
M1 – M5 

โดยผ่านผู้อนุมัติ (M7) 

1 เลือกปุ่ม “เพิ่มโครงการ” 2 เลือกปุ่ม “ข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ 2565” 

การจัดท าโครงการส าคัญ : การจัดส่งโครงการส าคัญเข้าในระบบ eMENSCR 
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หน่วยงานจะทราบ  
ภาพรวมการด าเนินงานที่ผ่านมาทั้งหมด ว่ำตอบสนอง/สอดคล้อง/
เชื อมโยงกับองค์ประกอบ/ปัจจัยใดบ้ำง และยังมี“ช่องว่าง”อะไร+
ควรพัฒนาที่จุดใด อีกเท่าไร  
บัญชีรายการโครงการส าคัญ (X) ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ของหน่วยงาน 
โครงการส าคัญท่ีจะน าเข้าสู่ระบบ eMENSCR 

ผลผลิตที่ได้จาก Worksheet 3 

ผลผลิตที่ได้จาก Worksheet 2 
ห่วงโซ่คุณค่าในมุมมองของหน่วยงาน ต่อเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง ทั้ง 140 เป้าหมาย 

Final Value Chain ของท้ัง 140 เป้าหมาย
ย่อยรวม 140 เป้า (ประมวลผลโดย สศช.) เพ่ือ
ประกอบการจัดท า Worksheet 3  

ผลผลิตจากแนวทาง 

การจัดท าโครงการส าคัญ : OUTPUT 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (1) ความม่ันคง  
แผนแม่บทย่อย: การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เป้าหมายปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) 
ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 

• การชี้ประเด็นในแต่ละระดับและความ
เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของ
โลก 

การศึกษาปัญหาความม่ันคง ความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา 

• การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงระหว่างทางการไทยและประเทศ
เพ่ือนบ้านทั้งช่องทางที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

• การเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ช า ยแ ด นท า งบ ก  ท า ง
อากาศ และน่านน้ า 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน A หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง :หน่วยงาน B 

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง : หน่วยงาน C, D, E 

• การพัฒนาศักยภาพการ
ตรวจคนเข้าเมือง 

ระบบการบริหารจัดการชายแดน 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน F 

นโยบายและกฎหมายภายในประเทศ 

• การให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนากับ
ประเทศต้นทางของการโยกย้ายถิ่นฐานที่
ผิดปกต ิ
 

การจัดท าโครงการส าคัญ : OUTPUT 

หน่วยงานจะเห็นภาพรวมรายการโครงการ 
ที่ได้มีการด าเนินการแล้วในช่วงปีที่ผ่านมาและ 

รายการโครงการส าคัญของปีงบประมาณ 2565 ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ที่จะสามารถสนับสนุนการบรรล/ุรักษาสถานะการ

บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

บทสรุปภาพรวมของการจัดท าโครงการส าคัญของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

  ทั้งน้ี สศช. จะประมวลและสรุป value chain ที่บรรจุโครงการส าคัญ 65 ของเป้าหมายน้ี และเผยแพร่ให้ทราบต่อไป 

ระบบฐานข้อมูลด้านความมั่นคง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน G 

บุคลากร 

•การพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้และความเข้าใจ
ประเด็นหรือสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่อาจส่งผล
กระทบต่อประเด็นด้านความมั่นคง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน A 
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การจัดล าดับความส าคัญ 
ของข้อเสนอโครงการ 

การจัดล าดับความส าคัญโครงการ 
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การจัดล าดับความส าคัญ : หลักการ  

*สศช. ด าเนินการแล้วเบื้องต้น 

ข้อมูลโครงการส าคัญที่มี
ความเร่งด่วน พร้อมวงเงิน
งบประมาณเบื้องต้นในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
เ พ่ือประกอบการจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 5 ที่
เหมาะสม 

รายการโครงการส าคัญ (X) และเนื้อหา
โครงการส าคัญทั้งหมดที่ได้รบัการจัด
อันดับความส าคัญของแต่ละเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย ที่ได้จากเจ้าภาพ จ.1 จ.2 
จ.3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. XXXXXX1 

2. XXXXXX2 

3. XXXXXX3 

4. XXXXXX4 

..     …………  
n     …………. 

 

สศช. หน่วยงานเจ้าภาพ จ. 1 จ. 2 และ จ. 3  ส านักงบประมาณ 

น าโครงการมาจัดล าดับความส าคัญ/เร่งด่วน 
และน ามาจัดลงใน Quadrant 

สศช. เสนอ
คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

เพ่ือพิจารณาก่อน
น าเสนอคณะรัฐมนตรี

พิจารณา 
ตามขั้นตอนต่อไป  
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การจัดล าดับความส าคัญ : หลักการ  

ผลกระทบของโครงการ 

ผลกระทบสูง ผลกระทบต่ า 

ระ
ยะ

ห่า
งส

ูง 

Q1 Q2 

Q3 Q4 
ระ

ยะ
ห่า

งจ
าก

ค่า
เป้

าห
มา

ย 

ระ
ยะ

ห่า
งต

่ า 

พิจารณาและวิเคราะห์เป้าหมายและผลกระทบโครงการที่ตอบเป้าหมาย
แผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ โดย สศช. จ.1-จ.3 และ สงป.  

ค่าเป้าหมายปี 2565 

สถานการณ ์
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท

ย่อย 

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
จากรายงานสรุปผลฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
Dashboard จาก  

Contribution ของโครงการที่สนันสนุนการบรรลุ
เป้าหมายและสอดคล้องต่อปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จ 

ประเด็น (1) ความมั่นคง 
แผนแม่บทย่อย: ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น 
ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ 
ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
และพัฒนาประเทศ 

010201 

โครงการXXXX1 

โครงการXXXX2 

โครงการXXXX3 

Contribution  

Contribution  

Contribution  

สถานการณ์การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
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การจัดล าดับความส าคัญ : OUTPUT 

ผลผลิตที่ได้จากแนวทาง  

หน่วยงานจะได ้

รายการโครงการส าคัญที่ เร่งด่วนที่
จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ร่ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ปี ง บประม าณ 2565  เพื่ อ เ สนอ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และ 
ครม. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

รายการโครงการส าคัญ 
1.XXXXXX1 
2.XXXXXX2 
3.XXXXXX3 
4.XXXXXX4 
…     …………  
n     …………. 
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• โครงการส าคัญเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแม่บท 

• โครงการอื่นๆ/ภารกิจประจ า 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ส่วนราชการ 

โครงการ XXXX1 
โครงการ XXXX2 
โครงการ XXXX3 
 
 
 
โครงการ XXXXn 

น าทุกโครงการส าคัญ
ที่ได้บรรจุลงใน

แผนปฏิบัติราชการ 

แผน 
ปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติกำรด้ำน...ที  ไม่จ าเป็นต้องมี (เนื้อหำของแผน
ระดับที  2 มีเนื้อหำครอบคลุมและชัดเจนอยู่แล้ว /แผนฯ ที มี
แนวทำงที เป็นแผนด ำเนินกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำนอยู่แล้ว/
แผนปฏิบัติกำรด้ำน... ที สำมำรถยุบรวมกับแผนอื น ๆ ที มีควำม
สอดคล้องกัน 

เสนอต่อ 
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด 

เพ่ือให้ความเห็นชอบ  

สงป. จัดสรร
งบประมาณตาม

แผนปฏิบัติราชการ
รายป ี

ขั้นตอนการด าเนินการตามมาตรา 16 แห่ง พ.ร.ฎ. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีฯ 2546 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

* แผนปฏิบัติรำชกำรส ำหรับองค์กำรมหำชน และ องค์กรอิสระ ให้ใช้ชื อ “แผนปฏิบัติการ….. (ชื่อหน่วยงาน)....” ส ำหรับรัฐวิสำหกิจ ให้ใช้ชื อ “แผนวิสาหกิจ...” เว้นแต่ได้มีกำรระบุไว้ในกฎหมำยให้
ใช้ชื ออื น  

เป็นแผนที่ต้องระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้ในแต่ละปีงบประมาณ โดยส่วนราชการจัดท า (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการรายปี ของทุกโครงการ (X) พร้อมทั้งการด าเนินงานอื่นๆ ตามภารกิจ เพื่อเสนอต่อรัฐมนตรี 
เจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อส านักงบประมาณให้จัดสรรงบประมาณประจ าปีต่อไป  

แผนปฏิบัติราชการรายปี 
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

แผนแม่บท 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

แผนปฏิบัติการด้าน….* 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย 

ความม่ันคงฯ 
นโยบายรัฐบาล 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 3 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

โครงการอ่ืนๆ/งานภารกิจ 
ประจ าของส่วนราชการ 

โครงการส าคัญเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแม่บท 

eMENSCR 
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การจัดท าแผนระดับที่ 3 : แผนปฏิบัติการด้าน... 

การจัดท าแผนปฏิบัติการดา้น... 

กรณมีีกฎหมายบัญญตัใิห้จัดท าแผนปฏิบตัิการด้าน...  

กรณี ไม่มีกฎหมายบัญญตัิให้จัดท าแผนปฏิบัตกิารด้าน... 

แผนปฏิบัติกำรด้ำน...ที  ไม่จ าเป็นต้องมี (เนื้อหำของแผน
ระดับที  2 มีเนื้อหำครอบคลุมและชัดเจนอยู่แล้ว /แผนฯ ที มี
แนวทำงที เป็นแผนด ำเนินกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำนอยู่แล้ว/
แผนปฏิบัติกำรด้ำน... ที สำมำรถยุบรวมกับแผนอื น ๆ ที มีควำม
สอดคล้องกัน 

จ าเป็นต้องมี 

ไม่จ าเป็นต้องมี : ยุบรวมกับแผนอื่น ๆ 

เกณฑ์การจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน... 

• หากไม่มีแผนจะก่อให้เกิดความเสียหาย หรือ
ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในวงกว้าง  
• ยังขาดแผนฯ ที่เป็นรูปธรรมในการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับท่ี 2 และ 
แผนระดับที่ 3 

เนื่องจาก 

เนื่องจาก 
•เนื้อหาของแผนระดับที่ 2 มีเนื้อหาครอบคลุมและ
ชัดเจนอยู่แล้ว  
•มี แผนฯ ที่เป็นแนวทางที่เป็นแผนด าเนินการตาม
ภารกิจของหน่วยงานอยู่แล้ว/แผนปฏิบัติการด้าน...  
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ : OUTPUT 

ผลผลิตที่ได้จากแนวทาง  

หน่วยงานจะได ้

แผนปฏิบัติราชการรายปี  
ประจ ากรม/กระทรวง ที่มีการบรรจุ
โครงการส าคัญ และ ภารกิจ การ
ด าเนินงานอ่ืน ๆ เพื่อใช้ในกระบวนการ
จัดสรรงบประมาณรายปี 
 

ส่วนราชการ 

โครงการ XXXX1 
โครงการ XXXX2 
โครงการ XXXX3 
 
 
 
โครงการ XXXXn 

แผน 
ปฏิบัติราชการ 

น าทุกโครงการส าคัญ
ที่ได้บรรจุลงใน

แผนปฏิบัติราชการ 
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สรุปการด าเนนิงานของหน่วยงาน 

สิ่งที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการและ
กรอบระยะเวลาในการน าส่ง 
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สรุปการด าเนินงานของหน่วยงาน 

เอกสาร ก าหนดส่ง 

Worksheet 1  ภายใน 8 มิ.ย. 2563 

ช่องทางการส่ง 

Worksheet 2 ภายใน  มิ.ย. 2563 

Worksheet 3 ภายใน  ก.ค. 2563 
หมายเหตุ : ทุกโครงการที่บรรจุใน Worksheet 3 หน่วยงานจะต้องบันทึกข้อมูลของทุก ๆ โครงการ ในระบบ eMENSCR  
              โดยกรอกรายละเอียดตั้งแต่ M1-M5 และผ่านการอนุมัติใน M7 ภายใน เดือน ก.ค. 2563 ด้วย  

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 
eMENSCR รายงานสรุปผลการด าเนินการ 

ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ2562 

เอกสารประกอบการ
ด าเนินการต่าง ๆ  

eMENSCR 

eMENSCR 

eMENSCR 
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ACKUP 
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การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

Critical Key  
Success Factors 

Z 
การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพิ่มขึ้น 
ขยายตัวอย่างน้อยร้อยละ 5  
ณ ปี 2560 มีการเติบโตร้อยละ 2.72 

 1 

แผนงาน / 
โครงการ 

Missing Link ? 

เป
้าห

มา
ย 

Y1
 Y 

โครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำรใน
อุทยำนวิทยำศำสตร์ประเทศไทย 

โครงการพัฒนาเขตอุตสาหกรรม
โอเลโอเคมีคอลแบบครบวงจร 

โครงกำร Trade Fair งำนแสดงสินค้ำ
ในประเทศและต่ำงประเทศ 

แผนงาน / 
โครงการ 

พัฒนาแหล่ ง ท่ อ ง เ ท่ี ย วและสิ่ ง
อ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐาน 

นโยบายส่งเสริมการลงทุนท่ีมีทิศทาง
ชัดเจนและก่อให้เกิดการแข่งขัน อื น ๆ 

แผนการกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามัน 
 
 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ
ด้านปาล์มน้ ามันเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงและ

น าไปสู่การพัฒนาโรงงานต้นแบบ 

แผ
นร

ะด
ับท

ี่ 3
 

O
U

TP
U

T
 

การขยายตัวของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคใต้ 

ส่งเสริมการกระตุ้นทางการตลาด 
วิจัยและพัฒนาสร้างมูลค่าเพิม่สินคา้เกษตร 

และการท่องเที่ยวและประชาสัมพันธ์ 
ประชาชนมีการจ้างงานและรายได้ 

เป
้าห

มา
ย 

Y2
 

X โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง 

ส่งเสริมการน างานวิจัยเพื่อสร้างมูลคา่เพิ่มดา้น
ยางพารามาใช้ต่อยอดในเชิงพาณชิย์ พร้อมพัฒนา

บุคลากรด้านนวัตกรรมการแปรรูปยางพารา 

090001 
090002 

การลงทุนในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ทั้งหมดเพิ่มขึ้น 600,000 ล้านบาท 
ช่วงปี 2561-2562 มีการอนุมัติให้การ
ส่งเสริมการลงทุน 613,245 ล้านบาท 

090101  

090102  

090201  

090203  

090202  

090301  

090302  

090303  

แผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคใต้ 

โครงการพัฒนาและส่งเสริมการ
ผลิตสินค้าเกษตร 

ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดิจิทัลในการผลิตและบริหารจัดการด้าน

การเกษตรอย่างเป็นระบบ 

 2 

 3 

 4 

ตัวอย่างการจัดท า Value Chain  
ของเป้าหมายย่อยที่เกี่ยวข้องกับ สศช.  



nscr.nesdb.go.th 61 20 พฤษภาคม 2563 

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวล
รวมของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคใต้ 

การลงทุนในพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้ 

เพิ่มขึ้น 

เมืองในพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้ที่ได้รับ 

การพัฒนาให้เป็นเมืองน่า
อยู่มากขึ้น 

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การพัฒนา
พื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจ
ภาคใต้ 

หน่วยงานเจ้าภาพ จ.3 

หน่วยงานเจ้าภาพ จ.3 

หน่วยงานเจ้าภาพ จ.3 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
ถึงแม้สถานการณ์เป้าหมายจะบรรลุแล้ว  

แต่จ าเป็นที่จะต้องมีการด าเนินการโครงการส าคัญ
ต่อไปเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
เพื่อการบรรลุลดระยะห่างจากค่าเป้าหมาย(GAP) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ เป้าหมายแผนแม่บทย่อย: การพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ 

 

Gap Analysis และ การจัดท าข้อเสนอโครงการ: การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิบัติราชการ 
(หน่วยงาน) 

โครงการส าคัญ 
(X) 

นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความมัน่คงแห่งชาติ 

• กฎหมำยก ำหนดไว้เพื อประโยชน์ในกำร
ท ำงำนเชิงบูรณำกำรข้ำมหน่วยงำน 

• มีควำมจ ำเป็นเพื อขยำยควำมแผนแม่บท 
ให้มีขอบเขตและรำยละเอียดที ชัดเจนขึ้น 

แผนปฏิบัติการด้าน... 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

แผน 
ระดับที่ 1 

แผน 
ระดับที่ 2 

แผน 
ระดับที่ 3 

นโยบายรัฐบาล 

ด าเนินการตามแผนฯ 

Z 

Y 

X 

ends 

ways 

means 

หลักการ
ความสัมพันธ์ 
เชิงเหตุและผล 

(Causal 
Relationship) ติดตาม/ประเมินผล 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผนทั้ง 3 ระดับ 
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จ.3 
มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานของรัฐ
ให้มีความสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาที่ระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย เพื่อให้ เกิด 
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย 

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน  
“เป้าหมายระดับของแผนย่อย” 

หน้าที่ของหน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตาม มติ ครม. วันที่ 3 ธันวาคม 2562   

จ.1 หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน   
“ประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน
เจ้าภาพต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนา
ของแผนแม่บทฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้ประสบผลส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม 

จ.2 
มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน
เจ้าภาพต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

หน่วยงานเจา้ภาพขบัเคลื่อน  
“เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

*หน่วยงานเจ้าภาพระดับต่าง ๆ ด าเนินการประสานและบูรณาการร่วมกับ สศช. ด้วย  

มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน
เจ้าภาพต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
พัฒนาของแผนแม่บทฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

Y 

Y2 

Y1 

การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 


