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เอกสารประกอบการชี้แจงการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565   
เพื่อบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

นาย วันฉัตร   สุวรรณกิตติ 
ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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โครงการ/การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนระดับท่ี 2 

แผนแม่บทฯ  
ประเด็น .... 

แผนย่อย... 

เป้าหมาย (Y2)* 

เป้าหมาย (Y1)* 

ตัวชี้วัด (Y2)* 

ตัวชี้วัด (Y1)* 

ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี*  Y2 

Y1 ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี* 
แนวทางการพัฒนา AAA n 

แผนปฏิบัติราชการ...ระยะ 5 ปี (ช่วงแรก 3 ปี) 

แผนปฏิบัติราชการ...รายป ี

แผนปฏิบัติการด้าน... (ถ้าม)ี 

Z 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Xn 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

| ปี 2561-2565 | ปี 2566-2570 
| ปี 2571-2575 | ปี 2576-2580 

| ปี 2561-2565 | ปี 2566-2570 
| ปี 2571-2575 | ปี 2576-2580 

หมายเหตุ ทุกแผนระดับ 3 และทุกโครงการ (X) จะต้องตอบ
เป้าหมายอย่างน้อย 1 แผนแม่บทฯ (Y) และ/หรือแผนระดับ 2 อื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง(ถ้าม)ี 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้าน... 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

แผน 
ความม่ันคงฯ 

X โครงการ/ 
การด าเนินงาน 

แผนระดับท่ี 3 

ทุกหน่วยงานของรัฐต้องด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
ตามหลักความสัมพันธ์เชงิเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ)  

ในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนระดับท่ี 2 

แผนแม่บทฯ  
ประเด็น .... 

แผนย่อย... 

เป้าหมาย (Y2)* 

เป้าหมาย (Y1)* 

ตัวชี้วัด (Y2)* 

ตัวชี้วัด (Y1)* 

ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ป*ี  Y2 

Y1 ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี* 
แนวทางการพัฒนา AAA n 

แผนปฏิบัติราชการ...ระยะ 5 ปี (ช่วงแรก 3 ปี) 

แผนปฏิบัติราชการ...รายป ี

แผนปฏิบัติการด้าน... (ถ้าม)ี 

Z 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Xn 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

| ปี 2561-2565 | ปี 2566-2570 
| ปี 2571-2575 | ปี 2576-2580 

| ปี 2561-2565 | ปี 2566-2570 
| ปี 2571-2575 | ปี 2576-2580 

หมายเหตุ ทุกแผนระดับ 3 และทุกโครงการ (X) จะต้องตอบ
เป้าหมายอย่างน้อย 1 แผนแม่บทฯ (Y) และ/หรือแผนระดับ 2 อื่น 
ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง(ถ้าม)ี 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้าน... 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

แผน 
ความม่ันคงฯ 

X โครงการ/ 
การด าเนินงาน 

แผนระดับท่ี 3 

ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
eMENSCR 
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หน้าที่ของหน่วยงานในการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ 2565 
แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2565  

วันที่ 5 พฤษภาคม 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย 4 แนวทาง 

การมองเป้าหมายร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

การมองเป้าหมายร่วมกัน 

01 

จัดท าโครงการส าคัญตาม 
การวิเคราะห์ Gap Analysis 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

การจัดท าโครงการส าคัญ 

02 

การจัดล าดับความส าคัญ 
ของข้อเสนอโครงการ 

การจัดล าดับความส าคัญโครงการ 

03 

• โครงการส าคัญเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนแม่บท 

• โครงการอื่นๆ/ภารกิจประจ า 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

04 

ทั้งนี้ ครม. ได้มอบหมายใช้ สศช. ด าเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนทั้ง 4 แนวทาง ร่วมกับ จ. 1 จ.2 และ จ.3 และ สงป.  
ให้แล้วเสร็จส าหรับใช้ในการจัดท าค าขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 ต่อไป 
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การมองเป้าหมายร่วมกันใน 
การขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ และ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

การมองเป้าหมายร่วมกัน 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สอดคล้องหลักกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

สังคมไทยมีสภาพแวดลอ้มที่เอื้อและสนับสนนุตอ่การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทฯ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 
ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล  

ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้  
และทักษะในศตวรรษที่ 21  

รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

สถานการณ์และเป้าหมายระดับประเด็น 

ที่มา : รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

Z 

Y2 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

ประกอบไปด้วย 5 แผนย่อย 

3. การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

2. การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ 
จนถึงปฐมวัย 

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

Y1 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการท่ีมี
คุณภาพมากขึ้น 

4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ 
วัยแรงงาน 

5. การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด 
วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

(2) มีคนไทยท่ีมีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเข้ามา
ท าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
เป้าหมายเพ่ิมขึ้น 

(1) แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง 
ตระหนักในความส าคัญท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถ
ปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต 
เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้แกส่ังคมเพิ่มขึ้น 



nscr.nesdb.go.th 6 20 พฤษภาคม 2563 

เป้าหมาย : 

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล  
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มี
ความรู้ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง 
และมีจิตส านึกความเป็นไทย  

ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพมนุษย์ 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย (Y1) 

การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์
จนถึงปฐมวัย 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย (Y1) 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชวีิต 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

หน่วยงานเจ้าภาพ 

การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
หน่วยงานเจา้ภาพขับเคลื่อน   

“ประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

หน่วยงานเจา้ภาพขับเคลื่อน  

“เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

หน่วยงานเจา้ภาพขับเคลื่อน  

“เป้าหมายระดับของแผนย่อย” 

ขับเคลื่อนการพัฒนาของแผนแม่บทฯ 
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติได้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ขับ เ คลื่ อ นก าร พัฒนาตาม 
ค่าเป้าหมายท่ีระบุไว้ในระดับ
ประเด็นของแผนแม่บทฯ 

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร พั ฒ น า ต า ม ค่ า
เป้าหมายท่ีระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย 

เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ  
มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึง

บริการท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 

การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย (Y1) 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์  
รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกลา้หาญ 

ทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย (Y1) 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
มั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต 
เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สังคมเพิ่มขึ้น 

แผนย่อย 

เป้าหมายแผนย่อย (Y1) 
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

1. แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะ
อาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญท่ีจะพัฒนา

ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้
สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ

ต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น 

2. มีคนไทยท่ีมีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศเข้ามาท าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 
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ผลการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระดับประเด็นแผนแม่บท 

ระดับแผนแม่บทย่อย 

140 เป้าหมาย 

37เป้าหมาย 

41 เป้าหมาย  
(29.3 %) 

31 เป้าหมาย  
(22.1 %) 

19 เป้าหมาย  
(13.6%) 

49 เป้าหมาย  
(35%) 

รายงานสรุปผลการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 2562 

6 เป้าหมาย 
(16.22%) 

12 เป้าหมาย 
(32.43%) 15 เป้าหมาย 

(40.54%) 

4 เป้าหมาย 
(10.81%) 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : การด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
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ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 
 และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เป้าหมายระดับประเด็น 
(Y2) 

เป้าหมายระดับแผนย่อย (Y1) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

110301 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ 
รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญ ทางจริยธรรม มคีวามสามารถใน
การแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล
ตลอดชีวิตดีขึ้น 

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

110101  
ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง 
และมีจิตส านึกความเป็นไทย  
ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

ผลการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

110001 

การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

110201  
เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ  
มีพัฒนาการสมวัย สามารถ 
เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากขึ้น 

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

110401 
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มทีักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญ
ที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัต
ของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

มคีนไทยที่มีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเข้ามาท าวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายเพิ่มขึ้น 110402 

การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอาย ุ

110501 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
มั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต 
เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้แก่สังคมเพ่ิมขึ้น 
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ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทย่อย 11.1 การสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็งและมีจิตส านึก 
ความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ดัชนีครอบครัวอบอุ่น 

(ปี 61 - 65) 

ร้อยละ 75 

(ปี 66 - 70) 

ร้อยละ 80 

(ปี 71 - 75)  

ร้อยละ 85 

(ปี 76 - 80) 

ร้อยละ 90 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง  
และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ ต่อ 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไก รองรับ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

110101 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
ความมั่นคงของมนุษย์ 
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ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทย่อย 11.2 การพัฒนาเด็กตั้งแตช่่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย  
สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากขึ้น 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย 

(ปี 61 - 65) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

(ปี 66 - 70) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

(ปี 71 - 75)  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

(ปี 76 - 80) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิด
อย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน ซึ่งปัจจัยส าคัญคือการพัฒนาศักยภาพและความรอบรู้ด้านอนามัยเจริญพันธุ์แก่พ่อแม่ มีการออกแบบ
กระบวนการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมแก่กลุ่มเด็กปฐมวัย และมีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานเดียวกัน 

110201 

กระทรวงสาธารณสุข 
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ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทย่อย 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง 

มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill)  

ของ World Economic Forum (WEF) 

(ปี 61 - 65) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

(ปี 66 - 70) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

(ปี 71 - 75)  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

(ปี 76 - 80) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

110301 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึง
ทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
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ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทย่อย 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง 
ตระหนักในความส าคัญท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ 
สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้าง

อาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อป)ี 

(ปี 61 - 65) 
ไม่ต่่ากว่าร้อยละ 2.5 

(ปี 66 - 70) 
ไม่ต่่ากว่าร้อยละ 2.5 

(ปี 71 - 75)  
ไม่ต่่ากว่าร้อยละ 2.5 

(ปี 76 - 80) 
ไม่ต่่ากว่าร้อยละ 2.5 

110401 

กระทรวงแรงงาน 

มีคนไทยท่ีมีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ 
เข้ามาท าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน

อุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 

สัดส่วนก าลังแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(ปี 61 - 65) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

(ปี 66 - 70) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

(ปี 71 - 75)  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

(ปี 76 - 80) 
สัดส่วนผู้ส่าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นร้อยละ 

50 ของผู้ส่าเร็จการศึกษาท้ังหมด 

110402 

กระทรวงแรงงาน 

ช่วงวัยแรงงาน เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน ท้ังทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและ
มีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มี
ความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสม
ของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ  
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ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทย่อย 11.5 การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความม่ันคงในชีวิต  
มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต  
มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้แก่สังคมเพิ่มข้ึน 

ร้อยละผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพมีงานท า และรายได้เหมาะสม 

(ปี 61 - 65) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

(ปี 66 - 70) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

(ปี 71 - 75)  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

(ปี 76 - 80) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

110501 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
ความมั่นคงของมนุษย์ 

ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชี วิต 
ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานท าที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต รวมทั้งได้รับการดูแล
สุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง มีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้
ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้  
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
แผนย่อย 11.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การสร้าง

สภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
มนุษย์ 

ตัวอย่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ในปี 2562 ดัชนีด้านชีวิตครอบครัวและชุมชน 
อยู่ที่ 0.6470 เพิ่มขึ้นจาก 0.6276 ในปี 2560 
ถึงแม้จะมีแนวโน้มที่ดีขึ้น แต่ยังคงน้อยลงเมื่อ
เทียบกับปี 2558 อย่างไรก็ตาม ควรเร่งการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการสร้างความ
เข้มแข็งของสถาบันครอบครัว ผ่านการส่งเสริม
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในชุมชน เน่ืองจาก
ดัชนีดังกล่าวยังคงมีแนวโน้มผันผวนโดยเฉพาะ
สถานการณ์ความรุนแรงในครอบครัวที่ยังคงอยู่
ในระดับที่สูง 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง กระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงวัฒนธรรม 
ส านักนายกรัฐมนตรี 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง  
และมีจิตส านึกความเป็นไทย  

ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

110101 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
แผนย่อย 11.2 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การพัฒนา
เด็กตั้งแต่ช่วง
การตั้งครรภ์
จนถึงปฐมวัย 

ตัวอย่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ในปี 2562 เด็กมีพัฒนาการสมวัย ร้อยละ 
92.99 ซึ่งบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในปี 
2565 (ร้อยละ 80) อย่างไรก็ตาม ถึงแม้
สถานการณ์จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
แต่ร้อยละการพัฒนาเด็กสมวัยในปี 2562 
กลับลดลงจากปี 2561 ที่ร้อยละ 93.47  
ซึ่งการลดลงดังกล่าวอาจไม่ใช่การลดลง
อย่างมีนัยส าคัญ แต่เป็นสถานการณ์ที่ควร
ได้ รับความส าคัญในการติดตามและ
ประเมินต่อไป 

บรรลุค่าเป้าหมาย 
กระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงสาธารณสุข 
ส านักนายกรัฐมนตรี 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ  
มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึง

บริการที่มีคุณภาพมากขึ้น 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

110201 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
แผนย่อย 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การพัฒนา
ช่วงวัยเรียน/

วัยรุ่น 

ตัวอย่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ในปี 2562 อยู่ที่ 62.3 คะแนน ปรับตัวลดลง
จาก 63.0 คะแนน ในปี 2561 โดยเป็นผลจาก
การลดลงของคะแนนในด้านทักษะของผู้ส าเร็จ
การศึกษา จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยและทักษะ
ด้านดิจิทัลของประชากรเป็นหลัก ซึ่งยังคง
ห่างไกลจากค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในปี 2565 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 20) ขณะที่อันดับของประเทศ
ไทยในด้านทักษะอยู่ที่ อันดับ 73 จาก 141 
ประเทศทั่วโลกจากเดิมอันดับที่ 66 จาก 140 
ประเทศทั่วโลกในปี 2561 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 
21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้  

มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

110301 
กระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงวัฒนธรรม 
ส านักนายกรัฐมนตรี 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนย่อย 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 
: การพัฒนา
และยกระดับ
ศักยภาพวัย

แรงงาน 

ตัวอย่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ในปี 2562 ผลิตภาพแรงงานมีมูลค่า 290,506 บาท
ต่อคนต่อปี เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.1 จากปี 2561 โดย 
ในปี 2561 ผลิตภาพแรงงานมีมูลค่า 281,893 บาท
ต่อคนต่อปี ซึ่งการเติบโตของผลิตภาพแรงงานสูง
กว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5) 
ท้ังนี้  กลุ่มแรงงานท่ีมีผลิตภาพแรงงานต่ าท่ีสุด 
ได้แก่ แรงงานในภาคเกษตรกรรม ขณะท่ีแรงงานใน
ภาคบริการมีผลิตภาพแรงงานสูงท่ีสุด ส่วนหนึ่งเป็น
เพราะแรงงานในภาคเกษตรกรรมมีทักษะต่ าโดย
แรงงานส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา
หรือต่ ากว่า 

บรรลุค่าเป้าหมาย กระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
กระทรวงมหาดไทย 
ส านักนายกรัฐมนตรี 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะ
อาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญท่ีจะพัฒนา
ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและ
เรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

110401 

ตัวอย่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ในปี 2561 พบว่า มีก าลังแรงงานด้าน
วิ ทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี ทั้ ง สิ้ น 
4,091,397 คน ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 
0.03 โดยในปี 2560 มีก าลังแรงงานด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี จ านวน 
4,092,734 คน ซึ่งยังห่างกับค่าเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในปี 2565 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10) 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง 

มีคนไทยที่มีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศเข้ามาท าวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
เป้าหมายเพ่ิมขึ้น 

110402 
กระทรวงการคลัง 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
กระทรวงพลังงาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
แผนย่อย 11.5 การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 

การด าเนินงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย 

: การส่งเสริม
ศักยภาพ
ผู้สูงอายุ 

ตัวอย่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง สถานการณ์จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2562 

ในปี 2562 พบว่า ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานท า และรายได้เหมาะสมปรับตัวลดลงจากปีก่อน โดยสัดส่วนผู้สูงอายุที่มีงานท าต่อจ านวนผู้สูงอายุ
ทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 34.5 ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 36.9 ในปี 2561 ซึ่งเป็นผลของการลดลง ทั้งการท างานในภาคเกษตรกรรมและนอกภาคเกษตรกรรม 
เช่นเดียวกับค่าจ้างเฉลี่ยของผู้สูงอายุในปี 2562 อยู่ที่ 11,336 บาทต่อเดือน ลดลงจาก 11,432 บาทต่อเดือน ในปี 2561 ตามค่าจ้างเฉลี่ยที่ปรับตัวลดลงใน
กลุ่มภาคการผลิต และภาคการค้าและบริการเป็นหลัก ขณะที่ค่าจ้างของผู้สูงอายุในกลุ่มภาคเกษตรปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ซึ่งจากประเด็นสถานการณ์
ผู้สูงอายุข้างต้นถือว่าค่อนข้างห่างจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ในปี 2565) ส่งผลให้ภาครัฐจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมในการออกแบบระบบและ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุที่มีศักยภาพสามารถพึ่งพาตัวเองและร่วมเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมายขั้นวิกฤต 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต 
มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต  

มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม  
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมขึ้น 

110501 
กระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงการคลัง 
ส านักนายกรัฐมนตรี 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

ส่วนที ่1 : ข้อมูลหน่วยงาน
ช่ือหน่วยงาน ..........................................................................................................................................................
ช่ือกระทรวง...........................................................................................................................................................
ผู้ประสานงานหลัก ........................................................เบอร์ติดต่อ : ………………………email : ………………………….

<เลือกคลิกจากประเด็นแผนแม่บททีเ่ป็นตัวอักษรสีฟ้าพร้อมขีดเส้นใต้ก ากับ เพ่ือ
ไปหน้ายอ่ย>

23 แผนแม่บท /140 เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย
01 ความมั่นคง
02 การต่างประเทศ
03 การเกษตร
04 อตุสาหกรรมและบริการแหง่อนาคต
05 ทอ่งเทีย่ว

06 พื้นทีแ่ละเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ
07 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทลั
08 ผู้ประกอบการและวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่
09 เขตเศรษฐกจิพิเศษ
10 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม
11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
12 การพัฒนาการเรียนรู้
13 การเสริมสร้างใหค้นไทยมีสุขภาวะทีดี่
14 ศักยภาพการกฬีา
15 พลังทางสังคม
16 เศรษฐกจิฐานราก
17 ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม
18 การเติบโตอย่างยั่งยืน
19 การบริหารจัดการน้า้ทัง้ระบบ
20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ
21 การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ
22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

Worksheet 1 : ความเก่ียวข้องของหน่วยงานทีม่ีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย

รหสั
แผน

ความเก่ียวข้องของหน่วยงานในการขับเคลื่อนเป้าหมาย
แผนแม่บทยอ่ย

ค าอธิบายความเก่ียวข้อง

กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดของหน่วยงานข้างต้นใหค้รบถ้วนในหน้าน้ีเพียงหน้าเดียว
 ข้อมูลจะปรากฎข้ึนอัตโนมัติในทกุหน้าถัดไป

หน้าปก : ภาพรวมของความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยงานของท่าน 
กับเป้าหมายแผนแม่บททั้ง 23 ประเด็น  

ส่วนที่ 2 : ระบุความเกี่ยวข้องของเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ยเฉพาะที่หน่วยงานของท่าน 
มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ทั้งหลักและ
สนับสนุนพร้อมทั้งอธิบายความเชื่อมโยง (เลือกได้มากกว่า 1 เป้าหมาย และ 1 แผนแม่บทฯ) 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

ภายใน 8 มิ.ย. 63 

สิ่งที่หน่วยงานต้องท า พิจารณาหน้าที่ภารกิจของหน่วยงานของท่านกับเป้าหมายของแผนแม่บทฯ ทั้ง 23 ประเด็น  

หน่วยงานส่ง Worksheet 1 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR  2 
1 

Worksheet 1  
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การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย Worksheet 1  

หน่วยงานกรอกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานในส่วนที่ 1 

เขียนพรรณนาเพื่ออธิบายความ
เกี่ยวข้องของหน่วยงานในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

หน่วยงานพิจารณาเลือกเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
เฉพาะทีห่น่วยงานมีความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน 
และเลือกระดับความเกี่ยวข้อง (หลัก หรือ สนับสนุน) 
(เลือกได้มากกว่า 1 เป้าหมาย) 

*เอกสาร worksheet 1 ที่ให้หน่วยงาน Download  
มีรายละเอียดวิธีการกรอกข้อมูลก ากับทุกส่วนด้วยแล้ว 

เอกสารประกอบการด าเนินการ Worksheet 1 

03 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
พิจารณาเลือกเป้าหมายแผนแม่บทย่อย และความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนเป้าหมายที่เลือกของ สศช.  

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

เน่ืองจาก สศช. มีภารกิจตาม พ.ร.บ. สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 ในการจัดท าข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีภารกิจตาม
กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562 ในการศึกษา วิเคราะห์ และ
จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานหรือโครงการที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม การจัดการการศึกษา
และการเรียนรู้ของคนทุกช่วงวัย การสร้างเสริมสุขภาวะและระบบสุขภาพ 
การสร้างความมั่นคงของมนุษย์ และการพัฒนาสถาบันและทุนทางสังคม 

แผนแม่บทประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึก
พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึน้ 

ระดับความเกี่ยวข้อง  
สนับสนุน 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

คนไทยทุกช่วงวัยมี
คุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับ
การพัฒนาอย่างสมดุล 
ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและ
คุณธรรมจริยธรรม 
เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
รักการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ค่าคะแนน 

0.79 

ค่าคะแนน 

0.82 

ค่าคะแนน 

0.85 

มีค่าคะแนน

มากกว่า 

0.85 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน  
รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 
 
ตัวช้ีวัด  คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์
ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 

เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 20 

เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 20 

เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 20 

เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 20 

เป้าหมายระดับประเด็น 

เป้าหมายระดับแผนย่อย 

ตัวอย่าง Worksheet 1 
จัดท าโดย สศช.  



nscr.nesdb.go.th 22 20 พฤษภาคม 2563 

การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ตัวอย่าง Worksheet 1 

จัดท าโดย สศช.  

ส่วนที่ 2 :  
ระดับความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

ส่วนที่ 1 :  
ข้อมูลหน่วยงาน 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 
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การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 
eMENSCR 

 ให้กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ ได้รับ
มอบหมาย) รวบรวมไฟล์ Worksheet 1 จากกองอ่ืน ๆ ภายใต้
สังกัดของกรมเป็น 1 ไฟล ์  

 กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ได้รับมอบหมาย) 
น าเข้าไฟล์เอกสารในนามกรม โดยใช้ username/password 
ของกอง 

 เข้าสู่ระบบ eMENSCR และเลือกไอคอน “เพิ่มข้อมูล” เพื่อ
เข้าถึงหน้าอัพโหลดไฟล์ 

ให้หน่วยงานส่ง Worksheet 1 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์ผ่าน

ระบบ eMENSCR (https://emenscr.nesdc.go.th/files/upload.html)   

ภายในวันที่ 8 มิถุนายน 2563 เพื่อที่ สศช. จะได้สรุปผลและเผยแพร่ผ่าน 

website NSCR ตาม QR code ที่แจ้งให้ทราบแล้วก่อนหน้า 

การอัพโหลดไฟล์ Worksheet เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

การจัดส่ง Worksheet 1  

เพ่ือให้หน่วยงานทราบข้อมูลหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ ประกอบการด าเนินการที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ต่อไป 

https://emenscr.nesdc.go.th/files/upload.html
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การมองเป้าหมายร่วมกัน :  ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ขั้นตอนและรายละเอียดการอัพโหลด 

Worksheet 1 เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

ชื่อชุดข้อมูล 
อัพโหลด Worksheet 1 ใส่ “WS1 ตัวย่อชื่อ
หน่วยงาน” อาทิ “WS1 สศช.” 

หรือเลือกไฟล์ที่ท่านตอ้งการอัพโหลด 

คลิก อัพโหลดข้อมูล เพ่ืออัพโหลดไฟล์และข้อมูลทีท่่านตอ้งการ 

ลากไฟล์ที่ท่านต้องการอัพโหลดมาใส่ในกลอ่ง 

รายละเอียดข้อมูล 
ใส่รายละเอียดข้อมูลของไฟล์ที่ท่านอัพโหลด โดยระบ ุ
“ความสอดคล้องของหน่วยงานที่มีต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อย”  
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การมองเป้าหมายร่วมกัน : OUTPUT & OUTCOME “การร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์ แบบบูรณาการร่วมกัน ” 

หน่วยงานจะทราบว่าตนเองมีภารกิจเกี่ยวข้องกับขับเคลื่อนเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยใด เป้าหมายนั้น ๆ มีหน่วยงานใด ๆ อีกบ้างท่ีเกี่ยวข้อง  
จ. 3 และหน่วยงานต่าง ๆ ทราบว่าในการด าเนินงาน  
เพื่อบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ จะต้องด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานใด เพื่อให้เป้าหมายที่ตนเองมีส่วนเกี่ยวข้อง 

ส่วนที ่1 : ข้อมูลหน่วยงาน
ช่ือหน่วยงาน ..........................................................................................................................................................
ช่ือกระทรวง...........................................................................................................................................................
ผู้ประสานงานหลัก ........................................................เบอร์ติดต่อ : ………………………email : ………………………….

<เลือกคลิกจากประเด็นแผนแม่บททีเ่ป็นตัวอักษรสีฟ้าพร้อมขีดเส้นใต้ก ากับ เพ่ือ
ไปหน้ายอ่ย>

23 แผนแม่บท /140 เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย
01 ความมั่นคง
02 การต่างประเทศ
03 การเกษตร
04 อตุสาหกรรมและบริการแหง่อนาคต
05 ทอ่งเทีย่ว

06 พื้นทีแ่ละเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ
07 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทลั
08 ผู้ประกอบการและวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่
09 เขตเศรษฐกจิพิเศษ
10 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม
11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
12 การพัฒนาการเรียนรู้
13 การเสริมสร้างใหค้นไทยมีสุขภาวะทีดี่
14 ศักยภาพการกฬีา
15 พลังทางสังคม
16 เศรษฐกจิฐานราก
17 ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม
18 การเติบโตอย่างยั่งยืน
19 การบริหารจัดการน้า้ทัง้ระบบ
20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ
21 การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ
22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

Worksheet 1 : ความเก่ียวข้องของหน่วยงานทีม่ีต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย

รหสั
แผน

ความเก่ียวข้องของหน่วยงานในการขับเคลื่อนเป้าหมาย
แผนแม่บทยอ่ย

ค าอธิบายความเก่ียวข้อง

กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดของหน่วยงานข้างต้นใหค้รบถ้วนในหน้าน้ีเพียงหน้าเดียว
 ข้อมูลจะปรากฎข้ึนอัตโนมัติในทกุหน้าถัดไป

ผลผลิตที่ได้จากแนวทาง ผลลัพธ์ที่ได้จากแนวทาง 
เป้าหมายย่อยทั้ง 140 เป้าหมาย ที่มีรายชื่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้งหลักและสนับสนุน  
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จัดท าโครงการส าคัญตาม 
การวิเคราะห์ Gap Analysis ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

การจัดท าโครงการส าคัญ 

การวิเคราะห์ ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

การวิเคราะห์เพื่อจัดท า โครงการส าคัญ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  
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การจัดท าโครงการส าคัญ 

1 เรียนรู ้: ท าความเข้าใจเกี่ยวกับห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และปัจจัยส าคัญ (Key Factors) ในบริบทของการ 
          ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  

2 ลงมือท า : หน่วยงานวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า ปัจจัยส าคัญ + เติมข้อมูลใน Worksheet 2 ที่ สศช. เตรียมไว้ให้ 

3 ส่งการบ้าน (1) : ส่งการบ้าน Worksheet 2 กลับมาที่ สศช. ผ่านระบบ eMENSCR ภายในเดือน มิ.ย. 2563 

สิ่งที่หน่วยงานต้องท า 

4 ท าความเข้าใจกับช่องว่างการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์หาโครงการส าคัญ (X) ประจ าปี 2565 ให้
สอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่า : ดาวน์โหลด Worksheet 3 ที่เกี่ยวข้องและเอกสารข้อมูล Final Value Chain ประกอบการจัดท า 
Worksheet 3  เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์หาโครงการส าคัญ (X) ประจ าปีงบประมาณ 2565 ให้สอดคล้องกับทุกกระบวนการการ
ด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

6 น า X เข้าสู่ระบบ eMENSCR : น ารายละเอียดของแต่ละโครงการส าคัญ (X) เข้าสู่ระบบ eMENSCR 

5 ส่งการบ้าน (2) : ส่ง Worksheet 3 ที่ได้ด าเนินการตามข้อ        แล้วเสร็จ กลับมายัง สศช.  ผ่านระบบ eMENSCR  ภายใน
เดือน ก.ค. 2563 เพ่ือให้ สศช. ประมวลผลและจัดท าเอกสารรายการโครงการส าคัญส าหรับปีงบประมาณ 2565 ของทั้ง 140 
เป้าหมายย่อย ส าหรับประกอบการพิจารณาความเร่งด่วนตามแนวทางที่ 3 ที่ ครม. มีมติเห็นชอบต่อไป 
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ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คืออะไร?  

ต้นทาง กลางทาง 

องค์ประกอบ  
ที่ 1 

องค์ประกอบ 
ที่ … 

องค์ประกอบ 
ที่ 2 

องค์ประกอบ 
ที่ 3 

องค์ประกอบ 
ที่ 4 

ปลายทาง 

ทรัพยากร ปัจจัยแวดล้อม กิจกรรม กระบวนการที่อยู่ในแต่ละช่วงการด าเนินการ 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 
เป้าหมายแผนย่อย  

ปี 2565 

ต้นทาง กลางทาง 

องค์ประกอบ  
ที่ 1 

องค์ประกอบ 
ที่ … 

องค์ประกอบ 
ที่ 2 

องค์ประกอบ 
ที่ 3 

องค์ประกอบ 
ที่ 4 

ปลายทาง 

ทรัพยากร ปัจจัยแวดล้อม กิจกรรม กระบวนการที่อยู่ในแต่ละช่วงการด าเนินการ 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

• ปัจจัยท่ี 1  
• ปัจจัยท่ี 2 

... 

เป้าหมายแผนย่อย  
ปี 2565 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ องค์ประกอบ/กิจกรรม/กระบวนการ ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ  
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการการด าเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน (ปลายทาง) ที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ ได้ตามที่ก าหนด 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ องค์ประกอบ/กิจกรรม/กระบวนการ ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ  
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการการด าเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน (ปลายทาง) ที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ ได้ตามที่ก าหนด 
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การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

110301 

110401 

110402 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน 
รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้า
หาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวติ
ดีขึ้น 
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนัก
ในความส าคัญท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว
และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

มีคนไทยที่มีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเข้ามาท า
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมาย
เพิ่มขึ้น 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการ
ด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น 

110101  

110201  

ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย 
ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึง
บริการท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 

110501 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

110101  

110201  

110301  

110401 

110402 

110501 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
. 
. 

. 

. 
. 
. 

. 

. 
. 
. 

. 

. 
. 
. 

. . . . ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส่าเร็จ 
. 
. 

. 

. 
. 
. 

. 

. 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าโดยพิจารณาจากหน้าที่ มุมมองของหน่วยงานต่อเป้าหมายแผนย่อยที่ตนเองเกี่ยวข้อง โดย มุมมองของ สศช.  

 เป้าหมาย                            วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม  
    มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

แผนแม่บทย่อย : 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

110301 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
ตัวอย่างการจัดท า Value Chain  

ของเป้าหมายย่อยที่เกี่ยวข้องกับ สศช.  

สศช. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม การจัดการการศึกษาและการเรียนรู้ของคนทุก
ช่วงวัย การสร้างเสริมสุขภาวะและระบบสุขภาพ การสร้างความมั่นคงของมนุษย์ และการพัฒนาสถาบันและทุนทางสังคม เพื่อประมวลหาว่ามีองค์ประกอบและปัจจัยต่าง ๆ ใดบ้างท่ีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
ระหว่างกันที่ส่งผลให้วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

• เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
• เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับ

ผู้เรียน รวมถึงทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 

• มุ่งเน้นการสร้างความรู้และความเข้าใจเชิงลึก 
• ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

• เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
• มีความรู้ ความสามารถในเชิงบรูณาการการใช้เครื่องมือ 

ในการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ 
• สามารถประเมินและวิเคราะห์ผู้เรียนไดท้ั้งรูปแบบ 

การเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็ง 
• สามารถใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 

• สร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
• สร้างระบบการเรียนที่เนน้การน าทักษะพ้ืนฐานที่

จ าเป็นของแตล่ะวิชาหลักมากระตุ้นให้ผู้เรียนสร้าง
ทักษะการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง 

• สร้างรูปแบบการเรียนรู้ที่เนน้บูรณาการใช้เทคโนโลยี
เข้ามาสนับสนุนการเรียนรู้/การเรียนรู้แบบสืบค้น 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ 
รักการเรียนรู้มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน  
เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 

ระบบการเรียนรู ้ คร ู หลักสูตร 

การสนับสนุนจากภาครัฐ 
• สวัสดิการการส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษา 

• ผลักดันมาตรฐานการศึกษาใหส้อดคล้องกับทักษะในศตวรรษที ่21 

• การเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทนัสมัย รวมถึงอุปกรณ์การเรียน/การสอนอืน่ ๆ  
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สิ่งที่หน่วยงานต้องท า วิเคราะห์หาบทบาทและความเกี่ยวข้องของหน่วยงานใน Value Chain ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยท่ี
หน่วยงานมีความเกี่ยวข้อง และกรอกข้อมูลดังกล่าวใน Worksheet 2 

หน่วยงานส่ง Worksheet 2 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR ภายใน มิ.ย. 63  2 

1 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลหน่วยงาน 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดเป้าหมายแผนแม่บทย่อยท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลห่วงโซ่คุณค่า 

การจัดท าโครงการส าคัญ  : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
Worksheet 2 
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การจัดท าโครงการส าคัญ  : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  Worksheet 2 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

ตัวอย่าง Worksheet 2 จัดท าโดย สศช. 

สศช. จะน าข้อมูล Value Chain 
(Worksheet 2) มาประมวลผล และ
จัดท าเป็นห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์ 

(Final Value Chain) เพ่ือเป็น 
เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์ 
ประกอบการวิเคราะห์ Worksheet 3  
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การจัดท าโครงการส าคัญ  : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  การจัดส่ง Worksheet 2 

- ให้กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ได้รับ
มอบหมาย) รวบรวมไฟล์ Worksheet 2 จากกองอื่น ๆ 
ภายใต้สังกัดของกรม  

- กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ ได้รับ
มอบหมาย)  น า เข้ า ไฟล์ เอกสารในนามกรม โดยใช้ 
username/password ของกอง 

- เข้าสู่ระบบ eMENSCR และเลือกไอคอน “เพิ่มข้อมูล” เพื่อ
เข้าถึงหน้าอัพโหลดไฟล์ 

ให้หน่วยงานส่ง Worksheet2 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพ
โหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR ภายในเดือนมิถุนายน 2563 
เพื่อที่ สศช. จะได้สรุปผลและเผยแพร่ผ่าน website NSCR 
ตาม QR code ที่แจ้งให้ทราบแล้วก่อนหน้า 

การอัพโหลดไฟล์ Worksheet เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

สศช. น าข้อมูลมาประมวลผลและจัดท าเอกสารข้อมูล Final 
Value Chain ประกอบการจัดท า Worksheet 3 ต่อไป 

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

eMENSCR 
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รายละเอียดข้อมูล 
ใส่รายละเอียดข้อมูลของไฟล์ที่ท่านอัพโหลด   

ขั้นตอนและรายละเอียดการอัพโหลด Worksheet 2  
เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

หรือเลือกไฟล์ที่ท่านตอ้งการอัพโหลด 

คลิก อัพโหลดข้อมูล เพ่ืออัพโหลดไฟล์และข้อมูลทีท่่านตอ้งการ 

ลากไฟล์ที่ท่านต้องการอัพโหลดมาใส่ในกลอ่ง 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

ชื่อชุดข้อมูล 
อัพโหลด Worksheet 2 ใส่ “WS2 รหัสเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (XXXXX) ตัวย่อหน่วยงาน” อาทิ  
“WS2 110301 สศช.” 
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การจัดท าโครงการส าคัญ  : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ (Final Value Chain) 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกลา้
หาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

ตัวอย่าง 

เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ (Final Value Chain) ระบุ 
สรุปข้อมูลสถานการณ์การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ พร้อมทั้งระบุหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
(หลักและสนับสนุน) กับแต่ละองค์ประกอบของ Value Chain  

หน่วยงาน A ได้รับการระบุให้มีความเกี่ยวข้องหลัก กับองค์ประกอบ  
หลักสูตร : ปัจจัย สร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศวรรษท่ี 21 
 

ใหห้น่วยงาน A ด าเนินการวิเคราะห์หาโครงการส าคัญของปี 2565 ที่คาดว่า
จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย  

หน่วยงานวิเคราะห์/พิจารณาองค์ประกอบของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อ
หน่วยงานจากไฟล์ เอกสารข้อมูล Final Value Chain ประกอบการจัดท า  
Worksheet 3 

เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์  
ประกอบการวิเคราะห์Worksheet 3 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
เป้าหมาย : วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์  
              รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการ      
               แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

แผนแม่บทย่อย: การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

• สร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

หลักสูตร 

• สร้างระบบการเรียนที่ เ น้นการน าทักษะ
พื้นฐานที่จ า เป็นของแต่ละวิชาหลักมา
กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างทักษะการปฏิบัติใน
สภาพแวดล้อมจริง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน D หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน A 

หน่วยงาน A 

เกี่ยวข้องกับ องค์ประกอบ หลักสูตร 
ปัจจัย : สร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

ประเมิน/พิจารณา ข้อมูลค่าส่วนต่าง (Gap) ของเป้าหมายแผนย่อย 

จัดท าโครงการส าคัญ (X) ประจ าปี 2565 

 ประมวล โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีที่ผ่านมา หรือ ก าลังด าเนินการ 

วิเคราะห์และประมวลผล 

Worksheet 3 

ข้อมูลค่าส่วนต่าง (Gap)  
•จะท าให้ทราบสถานการณ์ปัจจุบันของการบรรลุเป้าหมายว่ามีความใกล้-ไกลจากค่าเป้าหมายเท่าไร 
ซึ่งจะช่วยในการวิเคราะห์หาโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ 2565 ภายใต้องค์ประกอบของ 
Value Chain ท่ีหน่วยงานมีความเกี่ยวข้อง เพ่ือปิดส่วนต่างดังกล่าว 
•เป็นข้อมูลประกอบการค านวณหาผลกระทบของโครงการ (Contribution) ท่ีจะมีส่วนสนับสนุนต่อ
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยบรรลุได้ตามท่ีก าหนด 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
เอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบรูณ์  

ประกอบการวิเคราะห์Worksheet 3 
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การค านวณส่วนต่างระหว่างค่าเป้าหมายกับสถานการณ์ (GAP) 

ข้อสังเกต : ตัวอย่างลักษณะของค่าเป้าหมายที่เป็นการเติบโต (Growth) 
ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 

(ดีขึ้น/เพิ่มขึ้น/ลดลง...) ร้อยละ 2 ในปีที่ 2565 ร้อยละ 2 (เฉลี่ยร้อยละ) 

ความหมาย : ในห้วง 5 ปีนี ้
                 รวมแล้วโตขึ้น/ลดลง.. ร้อยละ 2 

ความหมาย : เฉลี่ยแล้วโตข้ึนปีละ ร้อยละ 2  
                 เท่ากับในห้วง 5 ปีนี ้
                 รวมแล้วโตขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 10 

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่าง * 2 
                  (แสดงผลตามหน่วยของค่าเป้าหมาย)  

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่าง * 10 
                  (แสดงผลตามหน่วยของค่าเป้าหมาย)       

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ค่าเป้าหมายปี 2565 

 
 
 

(ผลการด าเนินงานของปีที่มีข้อมูลเป็นปจัจุบันที่สดุทีม่ีตัง้แต่ปี 2561) 

ช่องว่าง/ส่วนต่าง  
(Gap) 

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
จากรายงานสรุปผลฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

ระหว่างสถานการณ์ปัจจุบัน 
กับ ค่าเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย 

“Future State” 

“Actual and Current Performance” 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 

(ค่าเป้าหมาย – สถานการณ์ปัจจุบัน) = ส่วนต่าง 

หมายเหตุ : ขอให้แปลง/ค านวณเป็นจ านวนที่ไม่ใช่ร้อยละ เช่น ค านวณเป็น X,XXX,XXX บาท เพ่ือให้สามารถเห็นภาพของส่วนต่างการพัฒนาได้
ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

1. พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันโดยดูจากค่าสีเป้าหมายแผนแม่บทย่อยในรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

2. น าค่าสีที่ได้มาเทียบส่วนต่างของค่าสีนั้น เช่น ค่าสีเหลือง สะท้อนให้เห็นว่ายังคงเหลือส่วนต่างจากค่าเป้าหมายอยู่ท่ี 25% 
หรือ ร้อยละ 0.25 

3. น าไปคูณเข้ากับค่าเป้าหมาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แสดงถึงส่วนต่างการพัฒนาเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยแสดง
ผลลัพธ์ตามหน่วยของค่าเป้าหมายนั้น 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

สถานการณ ์
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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ข้อสังเกต : ตัวอย่างลักษณะของค่าเป้าหมายที่เป็นการเติบโต (Growth) 
ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 

(ดีขึ้น/เพิ่มขึ้น/ลดลง...) ร้อยละ 2 ในปีที่ 2565 ร้อยละ 2 (เฉลี่ยร้อยละ) 

ความหมาย : ในห้วง 5 ปนีี้ 
                 รวมแล้วโตขึ้น/ลดลง.. ร้อยละ 2 

ความหมาย : เฉลี่ยแล้วโตขึ้นปีละ ร้อยละ 2  
                 เท่ากับในห้วง 5 ปีนี ้
                 รวมแล้วโตขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 10 

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่าง * 2 
                  (แสดงผลตามหน่วยของค่าเป้าหมาย)  

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
                  ส่วนต่าง * 10 
                  (แสดงผลตามหน่วยของค่าเป้าหมาย)       

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ค่าเป้าหมายปี 2565 

 
 
 

(ผลการด าเนินงานของปีที่มีข้อมูลเป็นปจัจุบันที่สดุทีม่ีตัง้แต่ปี 2561) 

ช่องว่าง/ส่วนต่าง  
(Gap) 

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
จากรายงานสรุปผลฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

ระหว่างสถานการณ์ปัจจุบัน 
กับ ค่าเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย 

“Future State” 

“Actual and Current Performance” 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 

(ค่าเป้าหมาย – สถานการณ์ปัจจุบัน) = ส่วนต่าง 

หมายเหตุ : ขอให้แปลง/ค านวณเป็นจ านวนที่ไม่ใช่ร้อยละ เช่น ค านวณเป็น X,XXX,XXX บาท เพ่ือให้สามารถเห็นภาพของส่วนต่างการพัฒนาได้
ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

1. พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันโดยดูจากค่าสีเป้าหมายแผนแม่บทย่อยในรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

2. น าค่าสีที่ได้มาเทียบส่วนต่างของค่าสีนั้น เช่น ค่าสีเหลือง สะท้อนให้เห็นว่ายังคงเหลือส่วนต่างจากค่าเป้าหมายอยู่ท่ี 25% 
หรือ ร้อยละ 0.25 

3. น าไปคูณเข้ากับค่าเป้าหมาย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แสดงถึงส่วนต่างการพัฒนาเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยแสดง
ผลลัพธ์ตามหน่วยของค่าเป้าหมายนั้น 

กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

สถานการณ ์
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายปี 2561 - 2565 
                      
 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 
21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้  
มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม  
มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล
ตลอดชีวิตดีขึ้น 

 

คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุน
มนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 

Forum (WEF) 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 

ความหมาย : ในช่วง 5 ปี จะต้องมีคะแนนความสามารถในการ
แข่งขันการพัฒนาทุนมนษุย์ด้านทักษะ (Skill) เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 

วิธีการค านวณการวิเคราะห์ช่องว่าง : 
ค่าเป้าหมายปี 2565 ก่าหนดเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 โดยปี 2561 = 63 คะแนน 
ฉะนั้นคะแนนจากปี 2561 เมื่อเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 จะได้ = 12.6 คะแนน 
(63*20/100) ดังนั้นในสถานการณ์ปัจจุบันจะตอ้งท่าคะแนนให้ได้ 75.6 
คะแนน (63+12.6) แต่ในปี 2562 ท่าได้ 62.3 คะแนน จึงมีส่วนต่างของ
คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ดา้นทักษะ อยู่ที่ 
13.3 คะแนน จึงจะสามารถบรรลุค่าเป้าหมายในปี 2565 ได้ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

แผนแม่บทประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
แผนแม่บทย่อย 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง  
มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่าง 
มีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

ตัวอย่างการค านวณส่วนต่างระหว่างค่าเป้าหมายกับ
สถานการณ์ (GAP) ของเป้าหมายย่อยท่ีเกี่ยวข้องกับ สศช.  

 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  

ปี 2562 ค่าเป้าหมายปี 2563 
GPP ของ SEC ในปี 2562 (GPP ของ SEC ในปี 2562)*1.05 

ปี 2563 ค่าเป้าหมายปี 2564 
GPP ของ SEC ในปี 2563 (GPP ของ SEC ในปี 2563)*1.05 

ปี 2564 ค่าเป้าหมายปี 2565 
GPP ของ SEC ในปี 2564 (GPP ของ SEC ในปี 2564)*1.05 

110301 
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สิ่งที่หน่วยงานต้องท า วิเคราะห์และประมวลข้อมูล จากเอกสารแสดงห่วงโซ่คุณค่าฉบับสมบูรณ์ (Final Value Chain) เพ่ือหาโครงการประจ าปี
งบประมาณ 2565 ของแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่หน่วยงานเกี่ยวขอ้ง  
จัดท า Worksheet 3 กลับมาท่ี สศช. โดยการอัพโหลดไฟล์และน าเข้าข้อมูลทุกโครงการผ่านระบบ eMENSCR 2 

1 

โดยกรอกรายละเอียดต้ังแต่ M1-M5 และผ่านการอนุมัติใน M7 ภายใน เดือน ก.ค. 63  

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

หน่วยงานวิเคราะห์หาโครงการประจ าปีงบประมาณ 2565 ภายใต้องค์ประกอบ
ของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อหน่วยงาน ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการปิดค่า
ส่วนต่าง (Gap) ส่งผลให้เป้าหมายแผนแม่บทย่อยบรรลุได้ตามที่ก าหนด และ 
น าชื่อโครงการมาบรรจุใส่ในส่วน “ข้อเสนอโครงการประจ าปี 2565”  
ใน Worksheet 3 

eMENSCR 

หน่วยงานพิจารณาหาโครงการที่ได้ด าเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562  
เป็นต้นมา ที่พิจารณาแล้วว่าเป็นโครงการที่สอดคล้องกับองค์ประกอบ  
(หรือปัจจัยขององค์ประกอบ) และคาดว่าได้ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย และ
น าชื่อโครงการมาบรรจุในส่วนของ“โครงการที่ผ่านมา” ใน Worksheet 3 
ภายใตอ้งค์ประกอบของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อหน่วยงาน 

*หากหน่วยงานพิจารณาเพ่ิมเติมแล้วมีข้อเสนอการจัดท าโครงการที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
หน่วยงานสามารถจัดท าข้อเสนอโครงการและมาบรรจุใน “ข้อเสนอโครงการ
ส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท่านคิดว่ามีความจ าเป็น” 

Worksheet 3 การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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ตัวอย่าง Worksheet 3 
จัดท าโดย สศช. 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลหน่วยงาน 

ส่วนที่ 2 การจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญประจ าปี 2565 

หน่วยงานน าชื่อปัจจัยตามทีร่ะบุว่าหน่วยงานมีความเกี่ยวข้องจากเอกสาร
ข้อมูล Final Value Chain มากรอกใส่ในเอกสาร Worksheet 3 

หน่วยงานพิจารณาหาโครงการที่ได้ด าเนินงานต้ังแต่ปีงบประมาณ 
2562 เป็นต้นมา ที่หน่วยงานพิจารณาแล้วว่าเป็นโครงการที่
สอดคล้องกับองค์ประกอบ (หรือปัจจัยขององค์ประกอบ) และคาดว่า
ได้ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย และน าชื่อโครงการมาบรรจุในส่วน
ของ“โครงการที่ผ่านมา” ใน Worksheet 3 ภายใต้องค์ประกอบ
ของ Value Chain ที่มีการระบุชื่อหน่วยงาน 

ระบุโครงการที่คาดว่าจะส่งผลต่อการปิดค่าส่วนต่าง (Gap) 
ส่งผลให้เป้าหมายแผนแม่บทย่อยบรรลุได้ตามที่ก าหนด  

*หากหน่วยงานพิจารณาเพิ่มเติมแล้วมีข้อเสนอการจัดท าโครงการท่ีเก่ียวข้องส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย หน่วยงานสามารถจัดท าข้อเสนอโครงการและมา
บรรจุใน “ข้อเสนอโครงการส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท่านคิดว่ามีความจ าเป็น” 

วีดิทัศน์ช้ีแจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 

eMENSCR 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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หน่วยงานจะได.้.. 

1. ภาพรวมการด าเนินงานที่ผ่านมาทั้งหมด ว่าตอบสนอง/สอดคล้อง/
เชื่อมโยงกับองค์ประกอบ/ปัจจัยใดบ้าง ยังมี “ช่องว่าง” อะไร และควร
พัฒนาที่จุดใดอีกเท่าไร  

2. บัญชรีายการโครงการส าคัญ (X) ประจ าปีงบประมาณ 2565 ของ
หน่วยงาน ที่ผ่านการวิเคราะห์ทุกองค์ประกอบ/ปัจจัย/ปัจจัย/การ
ด่าเนินงาน/กระบวนการ และโครงการที่ผ่านมา (อะไรควรด่าเนินการ
ต่อ อะไรควรท่าใหม่) ที่จะสามารถ “ปิดช่องว่าง” เพ่ือให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่ก่าหนดไว้ได ้

ผลผลิตที่ได้จาก Worksheet 3 

การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญตลอดห่วงโซ่คุณค่า ประจ าปีงบประมาณ 2565  

หน่วยงานส่ง Worksheet 3 ที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ กลับมายัง สศช. ผ่านระบบ eMENSCR (ผ่านการอนุมัติ M7) ภายในเดือนกรกฎาคม 2563  

สศช. จะได้ข้อมูลประกอบการประมวลผลและจัดท าเอกสารรายการ
โครงการส าคัญส าหรับปีงบประมาณ 2565 ของทั้ง 140 เป้าหมาย
ย่อย ส าหรับประกอบการพิจารณาความเร่งด่วนตามแนวทางที่ 3  
ที่ ครม. มีมติเห็นชอบต่อไป 

Worksheet 3 
การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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- ให้กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ได้รับ
มอบหมาย) รวบรวมไฟล์ Worksheet 3 จากกองอื่น ๆ 
ภายใต้สังกัดของกรม  

- กองแผน/หน่วยงานแผนของหน่วยงาน (หรือที่ ได้รับ
มอบหมาย)  น า เข้ า ไฟล์ เอกสารในนามกรม โดยใช้ 
username/password ของกอง 

- เข้าสู่ระบบ eMENSCR และเลือกไอคอน “เพิ่มข้อมูล” เพื่อ
เข้าถึงหน้าอัพโหลดไฟล์ 

ให้หน่วยงานส่ง Worksheet 3 กลับมาที่ สศช. โดยการอัพ
โหลดไฟล์ผ่านระบบ eMENSCR ภายในเดือนกรกฎาคม 2563 
เพื่อที่ สศช. จะได้สรุปผลและเผยแพร่ผ่าน website NSCR 
ตาม QR code ที่แจ้งให้ทราบแล้วก่อนหน้า 

การจัดส่ง Worksheet 3  

การอัพโหลดไฟล์ Worksheet เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

สศช.ประมวลผลและจัดท าเอกสารรายการโครงการส าคัญ
ส าหรับปีงบประมาณ 2565 ของทั้ง 140 เป้าหมายย่อย เพื่อ
ประกอบการพิจารณาความเร่งด่วนตามแนวทางที่ 3 ที่ ครม. 
มีมติเห็นชอบต่อไป 

eMENSCR 

การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  
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การจัดท าโครงการส าคัญ : 2.2 การวิเคราะห์เพื่อจัดท าโครงการส าคัญ (X)  

ชื่อชุดข้อมูล 
 

อัพโหลด Worksheet 3 ใส่ “WS3 รหัสเป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย (XXXXX) ตัวย่อหน่วยงาน” อาทิ  
“WS3 110301 สศช.” 

ขั้นตอนและรายละเอียดการอัพโหลด Worksheet 3  
เข้าสู่ระบบ eMENSCR  

หรือเลือกไฟล์ที่ท่านตอ้งการอัพโหลด 

คลิก อัพโหลดข้อมูล เพ่ืออัพโหลดไฟล์และข้อมูลทีท่่านตอ้งการ 

ลากไฟล์ที่ท่านต้องการอัพโหลดมาใส่ในกลอ่ง 

รายละเอียดข้อมูล 
ใส่รายละเอียดข้อมูลของไฟล์ที่ท่านอัพโหลด   
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หน่วยงานจะได้ต้องด าเนินการอะไรอีกหรือไม่ นอกจากการด าเนินการกรอกข้อมูลใน Worksheet 3 และจัดส่งให้ สศช. 

หน่วยงานจะต้องน าเข้าข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ที่บรรจุใน Worksheet 3 เข้าระบบ eMENSCR 

 เข้าใช้งานระบบ eMENSCR ที่เว็บไซต์  https://emenscr.nesdc.go.th  

01 กรอกชื่อผู้ใช้ (Username) ที่ได้รับ 

03 กดปุ่ม “เข้าสู่ระบบ” 

02 กรอก รหัสผ่าน (Password) ที่ได้รับ 
หน่วยงานเจ้าของโครงการ (ระดับกอง) 
น าเข้ารายละเอียดข้อเสนอโครงการในระบบ 

eMENSCR 
 
 

คู่มือการใช้ระบบ eMENSCR 

การจัดท าโครงการส าคัญ : การจัดส่งโครงการส าคัญเข้าในระบบ eMENSCR 
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เมื่อ Login เข้าสู่ระบบแล้ว ผู้ใช้จะพบกับหน้าหลัก ซึ่งมีส่วนประกอบ ดังนี้  

น าเข้าข้อมูลโครงการ 
M1 – M5 

โดยผ่านผู้อนุมัติ (M7) 

1 เลือกปุ่ม “เพิ่มโครงการ” 2 เลือกปุ่ม “ข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ 2565” 

การจัดท าโครงการส าคัญ : การจัดส่งโครงการส าคัญเข้าในระบบ eMENSCR 
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หน่วยงานจะทราบ  
ภาพรวมการด าเนินงานที่ผ่านมาทั้งหมด ว่าตอบสนอง/สอดคล้อง/
เชื่อมโยงกับองค์ประกอบ/ปัจจัยใดบ้าง และยังมี“ช่องว่าง”อะไร+
ควรพัฒนาที่จุดใด อีกเท่าไร  
บัญชีรายการโครงการส าคัญ (X) ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ของหน่วยงาน 
โครงการส าคัญท่ีจะน าเข้าสู่ระบบ eMENSCR 

ผลผลิตที่ได้จาก Worksheet 3 

ผลผลิตที่ได้จาก Worksheet 2 
ห่วงโซ่คุณค่าในมุมมองของหน่วยงาน ต่อเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง ทั้ง 140 เป้าหมาย 

Final Value Chain ของท้ัง 140 เป้าหมาย
ย่อยรวม 140 เป้า (ประมวลผลโดย สศช.) เพ่ือ
ประกอบการจัดท า Worksheet 3  

ผลผลิตจากแนวทาง 

การจัดท าโครงการส าคัญ : OUTPUT 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
เป้าหมาย : วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

แผนแม่บทย่อย : การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

การจัดท าโครงการส าคัญ : OUTPUT 
บทสรุปภาพรวมของการจัดท าโครงการส าคัญของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
  ทั้งน้ี สศช. จะประมวลและสรุป value chain ที่บรรจุโครงการส าคัญ 65 ของ

เป้าหมายน้ี และเผยแพร่ให้ทราบต่อไป 

หน่วยงานจะเห็นภาพรวมรายการ
โครงการทีไ่ด้มีการด าเนินการแล้ว

ในช่วงปีที่ผ่านมาและรายการโครงการ
ส าคัญของปีงบประมาณ 2565 ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บท
ย่อยทีจ่ะสามารถสนับสนุนการบรรลุ/
รักษาสถานะการบรรลุเป้าหมายแผน

แม่บทย่อย 

• เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิด
กับผู้เรียน รวมถึงทักษะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

ระบบการเรียนรู้ 
• ยกระดับความสามารถผู้เรียน

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คร ู

• เทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลาย 

• สามารถประเมินและวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้ง
รูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน  
จุดแข็ง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน A หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน B หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน C หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน A, B 

• สร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 

หลักสูตร 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน A 

การสนับสนุนจากภาครัฐ 
• สร้างระบบการเรียนที่เน้นการน าทักษะ

พ้ืนฐานที่จ าเป็นของแต่ละวิชาหลักมา
กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างทักษะการปฏิบัติ
ในสภาพแวดล้อมจริง 

• สวัสดิการการส่งเสริมการ
เข้าถึงการศึกษา 

• ผลักดันมาตรฐานการศึกษาให้
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน D หน่วยงานที่เก่ียวข้อง : หน่วยงาน  F หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง : หน่วยงาน F 

โครงการพัฒนาทักษะสู่การเป็นนักคอมพิวเตอร์
มืออาชีพในศตวรรษท่ี21:การพัฒนาเว็บไซต์

ด้วยAngular เพ่ือรองรับThailand4.0 

โครงการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูก่าร
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่ส่งเสริม
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 

ของเด็กและเยาวชนดว้ยแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ STEM+STEM2 

โครงการวิทยาศาสตร์ศึกษา
เพ่ือนักเรียนด้อยโอกาส 

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท้ังระบบสู่
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการ
เตรียมผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี21 
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การจัดล าดับความส าคัญ 
ของข้อเสนอโครงการ 

การจัดล าดับความส าคัญโครงการ 
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การจัดล าดับความส าคัญ : หลักการ  

*สศช. ด าเนินการแล้วเบื้องต้น 

ข้อมูลโครงการส าคัญที่มี
ความเร่งด่วน พร้อมวงเงิน
งบประมาณเบื้องต้นในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
เ พ่ือประกอบการจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 5 ที่
เหมาะสม 

รายการโครงการส าคัญ (X) และเนื้อหา
โครงการส าคัญทั้งหมดที่ได้รบัการจัด
อันดับความส าคัญของแต่ละเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย ที่ได้จากเจ้าภาพ จ.1 จ.2 
จ.3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. XXXXXX1 

2. XXXXXX2 

3. XXXXXX3 

4. XXXXXX4 

..     …………  
n     …………. 

 

สศช. หน่วยงานเจ้าภาพ จ. 1 จ. 2 และ จ. 3  ส านักงบประมาณ 

น าโครงการมาจัดล าดับความส าคัญ/เร่งด่วน 
และน ามาจัดลงใน Quadrant 

สศช. เสนอ
คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

เพ่ือพิจารณาก่อน
น าเสนอคณะรัฐมนตรี

พิจารณา 
ตามขั้นตอนต่อไป  



nscr.nesdb.go.th 50 20 พฤษภาคม 2563 

การจัดล าดับความส าคัญ : หลักการ  

ผลกระทบของโครงการ 

ผลกระทบสูง ผลกระทบต่ า 

ระ
ยะ

ห่า
งส

ูง 

Q1 Q2 

Q3 Q4 
ระ

ยะ
ห่า

งจ
าก

ค่า
เป้

าห
มา

ย 

ระ
ยะ

ห่า
งต

่ า 

พิจารณาและวิเคราะห์เป้าหมายและผลกระทบโครงการที่ตอบเป้าหมาย
แผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ โดย สศช. จ.1-จ.3 และ สงป.  

ค่าเป้าหมายปี 2565 

สถานการณ ์
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท

ย่อย 

ค่าส่วนต่างการบรรลุเป้าหมาย 
(ค่าสี และ %) 

ไม่มีส่วนต่าง = 0% 

มีส่วนต่าง 1 - 25% 
ถึงจะบรรลุเป้า 

มีส่วนต่าง 26 - 50% 
ถึงจะบรรลุเป้า (เสี่ยง) 

มีส่วนต่าง 51 - 100 % 
ถึงจะบรรลุเป้า (วิกฤติ) 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
จากรายงานสรุปผลฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

ค่าสีสถานการณ์ปัจจบุัน 
Dashboard จาก  

Contribution ของโครงการที่สนันสนุนการบรรลุ
เป้าหมายและสอดคล้องต่อปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จ 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย: การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
เป้าหมาย : วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึก
พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

110301 

โครงการXXXX1 

โครงการXXXX2 

โครงการXXXX3 

Contribution  

Contribution  

Contribution  

สถานการณ์การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
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การจัดล าดับความส าคัญ : OUTPUT 

ผลผลิตที่ได้จากแนวทาง  

หน่วยงานจะได้ 

รายการโครงการส าคัญที่ เร่งด่วนที่
จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ร่ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ปี ง บประม าณ 2565  เพื่ อ เ สนอ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และ 
ครม. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

รายการโครงการส าคัญ 
1.XXXXXX1 
2.XXXXXX2 
3.XXXXXX3 
4.XXXXXX4 
…     …………  
n     …………. 
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• โครงการส าคัญเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแม่บท 

• โครงการอื่นๆ/ภารกิจประจ า 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ส่วนราชการ 

โครงการ XXXX1 
โครงการ XXXX2 
โครงการ XXXX3 
 
 
 
โครงการ XXXXn 

น าทุกโครงการส าคัญ
ที่ได้บรรจุลงใน

แผนปฏิบัติราชการ 

แผน 
ปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติการด้าน...ท่ี ไม่จ าเป็นต้องมี (เนื้อหาของแผน
ระดับท่ี 2 มีเนื้อหาครอบคลุมและชัดเจนอยู่แล้ว /แผนฯ ท่ีมี
แนวทางท่ีเป็นแผนด่าเนินการตามภารกิจของหน่วยงานอยู่แล้ว/
แผนปฏิบัติการด้าน... ท่ีสามารถยุบรวมกับแผนอื่น ๆ ท่ีมีความ
สอดคล้องกัน 

เสนอต่อ 
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด 

เพ่ือให้ความเห็นชอบ  

สงป. จัดสรร
งบประมาณตาม

แผนปฏิบัติราชการ
รายป ี

ขั้นตอนการด าเนินการตามมาตรา 16 แห่ง พ.ร.ฎ. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีฯ 2546 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

* แผนปฏิบัติราชการส่าหรับองค์การมหาชน และ องค์กรอิสระ ให้ใช้ช่ือ “แผนปฏิบัติการ….. (ชื่อหน่วยงาน)....” ส่าหรับรัฐวิสาหกิจ ให้ใช้ช่ือ “แผนวิสาหกิจ...” เว้นแต่ได้มีการระบุไว้ในกฎหมายให้
ใช้ช่ืออ่ืน  

เป็นแผนที่ต้องระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้ในแต่ละปีงบประมาณ โดยส่วนราชการจัดท า (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการรายปี ของทุกโครงการ (X) พร้อมทั้งการด าเนินงานอื่นๆ ตามภารกิจ เพื่อเสนอต่อรัฐมนตรี 
เจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อส านักงบประมาณให้จัดสรรงบประมาณประจ าปีต่อไป  

แผนปฏิบัติราชการรายปี 
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

แผนแม่บท 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

แผนปฏิบัติการด้าน….* 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย 

ความม่ันคงฯ 
นโยบายรัฐบาล 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 3 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

โครงการอ่ืนๆ/งานภารกิจ 
ประจ าของส่วนราชการ 

โครงการส าคัญเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแม่บท 

eMENSCR 
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การจัดท าแผนระดับที่ 3 : แผนปฏิบัติการด้าน... 

การจัดท าแผนปฏิบัติการดา้น... 

กรณมีีกฎหมายบัญญตัใิห้จัดท าแผนปฏิบตัิการด้าน...  

กรณี ไม่มีกฎหมายบัญญตัิให้จัดท าแผนปฏิบัตกิารด้าน... 

แผนปฏิบัติการด้าน...ท่ี ไม่จ าเป็นต้องมี (เนื้อหาของแผน
ระดับท่ี 2 มีเนื้อหาครอบคลุมและชัดเจนอยู่แล้ว /แผนฯ ท่ีมี
แนวทางท่ีเป็นแผนด่าเนินการตามภารกิจของหน่วยงานอยู่แล้ว/
แผนปฏิบัติการด้าน... ท่ีสามารถยุบรวมกับแผนอื่น ๆ ท่ีมีความ
สอดคล้องกัน 

จ าเป็นต้องมี 

ไม่จ าเป็นต้องมี : ยุบรวมกับแผนอื่น ๆ 

เกณฑ์การจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน... 

• หากไม่มีแผนจะก่อให้เกิดความเสียหาย หรือ
ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในวงกว้าง  
• ยังขาดแผนฯ ที่เป็นรูปธรรมในการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับท่ี 2 และ 
แผนระดับที่ 3 

เนื่องจาก 

เนื่องจาก 
•เนื้อหาของแผนระดับที่ 2 มีเนื้อหาครอบคลุมและ
ชัดเจนอยู่แล้ว  
•มี แผนฯ ที่เป็นแนวทางที่เป็นแผนด าเนินการตาม
ภารกิจของหน่วยงานอยู่แล้ว/แผนปฏิบัติการด้าน...  
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ : OUTPUT 

ผลผลิตที่ได้จากแนวทาง  

หน่วยงานจะได ้

แผนปฏิบัติราชการรายปี  
ประจ ากรม/กระทรวง ที่มีการบรรจุ
โครงการส าคัญ และ ภารกิจ  
การด าเนินงานอ่ืน ๆ เพื่อใช้ใน
กระบวนการจัดสรรงบประมาณรายปี 
 

ส่วนราชการ 

โครงการ XXXX1 
โครงการ XXXX2 
โครงการ XXXX3 
 
 
 
โครงการ XXXXn 

แผน 
ปฏิบัติราชการ 

น าทุกโครงการส าคัญ
ที่ได้บรรจุลงใน

แผนปฏิบัติราชการ 
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สรุปการด าเนินงานของหน่วยงาน 

สิ่งที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการและ
กรอบระยะเวลาในการน าส่ง 
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สรุปการด าเนินงานของหน่วยงาน 

เอกสาร ก าหนดส่ง 

Worksheet 1  ภายใน 8 มิ.ย. 2563 

ช่องทางการส่ง 

Worksheet 2 ภายใน  มิ.ย. 2563 

Worksheet 3 ภายใน  ก.ค. 2563 
หมายเหตุ : ทุกโครงการที่บรรจุใน Worksheet 3 หน่วยงานจะต้องบันทึกข้อมูลของทุก ๆ โครงการ ในระบบ eMENSCR  
              โดยกรอกรายละเอียดตั้งแต่ M1-M5 และผ่านการอนุมัติใน M7 ภายใน เดือน ก.ค. 2563 ด้วย  

วีดิทัศน์ชี้แจง 
และชุดเอกสารประกอบการ

ด าเนินการต่าง ๆ (Worksheet ) 
eMENSCR รายงานสรุปผลการด าเนินการ 

ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ2562 

เอกสารประกอบการ
ด าเนินการต่าง ๆ  

eMENSCR 

eMENSCR 

eMENSCR 
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ACKUP 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิบัติราชการ 
(หน่วยงาน) 

โครงการส าคัญ 
(X) 

นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความมัน่คงแห่งชาติ 

• กฎหมายก่าหนดไว้เพื่อประโยชน์ในการ
ท่างานเชิงบูรณาการข้ามหน่วยงาน 

• มีความจ่าเป็นเพื่อขยายความแผนแม่บท 
ให้มีขอบเขตและรายละเอียดที่ชัดเจนขึ้น 

แผนปฏิบัติการด้าน... 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

แผน 
ระดับที่ 1 

แผน 
ระดับที่ 2 

แผน 
ระดับที่ 3 

นโยบายรัฐบาล 

ด าเนินการตามแผนฯ 

Z 

Y 

X 

ends 

ways 

means 

หลักการ
ความสัมพันธ์ 
เชิงเหตุและผล 

(Causal 
Relationship) ติดตาม/ประเมินผล 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผนทั้ง 3 ระดับ 
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จ.3 
มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานของรัฐ
ให้มีความสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาที่ระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย เพื่อให้ เกิด 
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ในแต่ละแผนย่อย 

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน  
“เป้าหมายระดับของแผนย่อย” 

หน้าที่ของหน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตาม มติ ครม. วันที่ 3 ธันวาคม 2562   

จ.1 หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน   
“ประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน
เจ้าภาพต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนา
ของแผนแม่บทฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้ประสบผลส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม 

จ.2 
มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน
เจ้าภาพต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

หน่วยงานเจา้ภาพขบัเคลื่อน  
“เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท ฯ” 

*หน่วยงานเจ้าภาพระดับต่าง ๆ ด าเนินการประสานและบูรณาการร่วมกับ สศช. ด้วย  

มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน
เจ้าภาพต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
พัฒนาของแผนแม่บทฯ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

Y 

Y2 

Y1 

การมองเป้าหมายร่วมกัน : การด าเนินงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 


