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ประเด็นน ำเสนอ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ
2. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติผ่านแผนสามระดับ
3. การจัดท าโครงการ (XYZ)
4. ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR
5. การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ

และการปฏิรูปประเทศ
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 ครม. มีมติเห็นชอบ แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์
เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) โดยให้ด าเนินการตามแนวทางมติ ครม. เม่ือวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 ดังนี้

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ ร่วมกัน
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญที่เป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”

มติคณะรัฐมนตรี
• 5 พ.ค. 63
• 18 พ.ค. 64
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การมอง
เป้าหมายร่วมกัน 

การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ1 2 3 4

หน้าที่ของหน่วยงานในการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปงีบประมาณ

หน่วยงานเจ้าภาพ
จ.1
จ.2

สศช.

หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

ส านักงบประมาณ

พิจารณาความครอบคลุม
ของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
กับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ประเมินให้คะแนนร่างข้อเสนอโครงการฯ
ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ที่หน่วยงานเป็นเจ้าภาพ

พิจารณาภารกิจหน้าท่ีของ
หน่วยงานท่ีมีต่อการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยและ
ปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

ประมวลผลและเผยแผร่
ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อยและปัจจยั

ประมวลผลและเผยแพร่ปัจจัยที่จ าเป็นต้อง
มีโครงการฯ รองรับ และประเด็นที่ควร

ขับเคลื่อนการด าเนินการ

• ประเมินให้คะแนนร่างข้อเสนอโครงการฯ
• ประมวลผลและด าเนินการทางกระบวนการ

ทางสถิติ
• ประกาศรายการโครงการฯ ประจ าปี

ประเมินให้คะแนนร่างข้อเสนอโครงการฯ- -

จ.3

การจัดล าดับ
ความส าคัญของ
ข้อเสนอโครงการ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าที่ส่งผลให้
บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยและ

จัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญ 

จัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับ
การด าเนินโครงการฯ

จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน

-

-

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”

พิจารณาความครอบคลุมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

• วิเคราะหป์ัจจัยท่ีจ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปีงบประมาณนั้น ๆ 

• วิเคราะหป์ระเด็นที่ควรขับเคลื่อน
การด าเนินการ

-

ข้อมูลการจัดท าโครงการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติไปสูก่ารปฏบิัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) ดังนี้

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ ร่วมกันขับเคลื่อน

การด าเนินงาน
แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญที่เป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”
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การมองเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติภายในปี 2580
“ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ท าให้ทราบว่าการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ มีหน่วยงานใดเป็นผู้เกี่ยวข้อง
และร่วมด าเนินการในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนา
เพื่อให้บรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดในแผนแม่บทฯ ทุก ๆ ห้วง 5 ปี และ
น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติภายในป ี2580 ในท้ายที่สุด

แนวทางท่ี 1 : การมองเป้าหมายร่วมกัน 

การจัดท าโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ
เป็นการด าเนินการในห้วงระยะที่ 2 ซ่ึงก าหนดปีสิ้นสุดในการบรรลุเป้าหมายไว้ในปี 2570

1

ไม่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักโดยตรง อาทิ เป็นหน่วยงานนโยบาย 
ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนอาจมีหรือไม่มีการจัดท าโครงการฯ 
โดยสามารถพิจารณาตามความเหมาะสม

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุน

รับผิดชอบหลักโดยตรง โดยพิจารณาจากภารกิจหน้าท่ีของหน่วยงานกฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการระดับชาติ ข้อสั่งการต่าง ๆ
ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักจ าเป็นต้องมีการจัดท าโครงการฯ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลัก

ความแตกต่างระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักและสนับสนนุ
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ผลการด าเนินการขับเคลื่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

รายงานสรุปผลการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2565

1
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การมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพ - แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของแผนแม่บทฯ

ก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพ และภารกิจในการขับเคลื่อน
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 3 ธ.ค. 2562

1

หน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนประเด็น

แผนแม่บทฯ
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หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (ระดับกระทรวง)

หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นแผนแม่บทฯ รายละเอียดเพิ่มเติมหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อแผนแม่บทฯ

หน่วยงานเจ้าภาพระดับ
ประเด็น (จ.1)

หน่วยงานเจ้าภาพระดับ
เป้าหมาย  (จ.2) หน่วยงานเจ้าภาพระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (จ.3)

สมช. สมช. ตร. กห. กกต. สมช. กอรมน. กต.

กษ. กษ. กษ. อก.

อก. อก. อก. กห.

กก. กก. กก. สธ.

สขช.

ดศ. รง.

พณ. คค.สสปน.

มท.

มท.

ทส. ทส.ดศ.สศช.

สศช. สศช.

สศช.

คค. ดศ.พน.

กค.สสว. สสว. สสว.พณ.อก.

สศช. สศช. BOI มท.สกพอ.

กต. กต. กต. พณ.สมช.

สธ.

พม.

พม.พม.พม.

กปส.วธ.วธ. วธ.

รง.ศธ.
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หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (ระดับกระทรวง)

รายละเอียดเพิ่มเติมหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อแผนแม่บทฯหน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นแผนแม่บทฯ
หน่วยงานเจ้าภาพระดับ

ประเด็น (จ.1)
หน่วยงานเจ้าภาพระดับ

เป้าหมาย  (จ.2)
หน่วยงานเจ้าภาพระดับเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย  (จ.3)

ศธ. ศธ. ศธ.

สธ. สธ. สธ.

กก. กก. กก.

พม. พม. พม.

มท.กค. กค. กค.

ทส. ทส. ทส. อก.

สทนช. สทนช. มท. สทนช. ทส.

พม. พม. พม.

ป.ป.ช. ป.ป.ช. ป.ป.ช.

กพร. กพร. กพร.ดศ. มท.กค.สศช. สปน. ก.พ.

อว.อว.อว.

สคก.ยธ.ยธ. ยธ.
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สศช. ได้เผยแพร่สรุปความสอดคล้องของหน่วยงานต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อย และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ส าหรับการจัดท าโครงการเพื่อ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ (รายกระทรวง) ผ่านทาง  http://nscr.nesdc.go.th
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การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ ร่วมกันขับเคลื่อน

การด าเนินงาน
แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญที่เป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติไปสูก่ารปฏบิัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) ดังนี้

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต”ิ

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ ร่วมกันขับเคลื่อน

การด าเนินงาน
แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญที่เป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ท่ีมีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ
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ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ องค์ประกอบ (อาจรวมไปถึงกิจกรรม และกระบวนการต่าง ๆ)
ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอยา่งเป็นระบบ ต้ังแต่จุดเร่ิมต้นของกระบวนการการด าเนินงาน (ต้นทาง) 
ไปจนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน (ปลายทาง) ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
นั้น ๆ ได้ตามที่ก าหนด และน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการด าเนินการตามแนวทางที่ 2 การจัดท าโครงการ
ส าคัญ (X) จึงจ าเป็นต้องมีการทบทวนห่วงโซ่คุณค่าฯ ให้มีความครบถ้วน ครอบคลุม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และเป็นปัจจุบัน

องค์ประกอบ กับ ปัจจัย
แตกต่างกันอย่างไร ?

“ปัจจัย” ภายใต้ “องค์ประกอบ” หมายถึง ปัจจัย
ใดบ้าง ที่จะช่วยให้องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบมี

บทบาทในการท าให้เป้าหมายบรรลไุด้

องค์ประกอบ 
ที่ 1

• ปัจจัยท่ี 1
• ปัจจัยท่ี 2

...

องค์ประกอบ 
ที่ 2

• ปัจจัยท่ี 1
• ปัจจัยท่ี 2

...

องค์ประกอบ 
ที่ 3

• ปัจจัยท่ี 1
• ปัจจัยท่ี 2

...

องค์ประกอบ 
ที่ 4

• ปัจจัยท่ี 1
• ปัจจัยท่ี 2

...

องค์ประกอบ 
ที่ …

• ปัจจัยท่ี 1
• ปัจจัยท่ี 2

...
เป้าหมายแผนย่อย 

ปี 2570
ปลายทางต้นทาง กลางทาง

ทรัพยากร ปัจจัยแวดล้อม กิจกรรม กระบวนการที่อยู่ในแต่ละช่วงการด าเนินการ

2 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า และการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
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2

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า และการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
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Final Value Chain Thailand

(จ.2 : กระทรวงศึกษาธิการ)

(จ.3 : กระทรวงศึกษาธิการ)
(จ.1 : กระทรวงศึกษาธิการ)

ตัวอย่างโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการเชิงเหตุและผล (XYZ)2

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”
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ผลท่ีคาดหวังจาก Workshop แผนแม่บทฯประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้
แผนแม่บทย่อย :  12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21
เป้าหมาย              คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต120101

เป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ย

คนไทยได้รับการศึกษาที่
มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
มีทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จ าเป็นของโลก

ศตวรรษที่ 21 ใน
ทุกระดับและสามารถ
เข้าถึงการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต

Va
lu

e 
Ch

ain

V04 การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้

V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) V03 รูปแบบและระบบการเรียนรู้V01 หลักสูตรการจัดการศึกษา

V05 สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้

สถานะการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ปี 2562 ปี 2563

F0101 มาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง 
ที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
ทุกช่วงวัย และตอบโจทย์กบัการพฒันาประเทศ

มทร.พระนคร/ มข./ มจษ./ สอศ./ มร.ชร./ สพฐ./ 
มทร.รัตนโกสินทร/์ มทร.อีสาน/ มพ./ มรย./ สสวท./ 
สป.ศธ. /มทล.ตะวันออก/มทร.ศรีวิชัย/ส.อ.ท./มมส./
มรภ.ศก./มทร.ธัญบุร/ีสพบ./มจ./มวส./มจพ.

F0102 การประกันคณุภาพการจัดการศกึษาและการ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรการศกึษา

มข./ สอศ./ มร.ชร./ สพฐ. / มทร.อีสาน/ มรย./ มร.
อด./ สป.ศธ./ มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.
ศก. /มทร.ธัญบุร/ีสพบ. /มจ. /สมศ./มทร.ส.

F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ)

มทร.พระนคร/ มข./ ตร./ สอศ./ มร.ชร./ มฟล./ สพฐ./ มช./ 
มทร.รัตนโกสินทร์/ มทร.อีสาน/ มพ. / มรย./มวส./สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์/ สสวท./ สป.ศธ./ คส./มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /มมส. /มรภ.
ศก. /มทร.ธัญบุรี/มจ./มรส./มร.ลป/มรธ./มรท.

F0202 การผลิตครู อัตราก าลังครู /ผู้สอนสอดคล้องต่อความ
ต้องการของประเทศ
มจษ./ สอศ./ มร.ชร./ มฟล./ มช. / มรย. / สป.ศธ. / 
มรท. / คส. /มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. / สพฐ. /มมส. /มรภ.
ศก. /มทร.ส. /มจพ./มร.ชม. 

F0203 การประเมินครูผูส้อนที่เนน้ผลลัพธ์จากผูเ้รียนเปน็หลัก
มข./ ตร./ สอศ./มร.ชร./ สพฐ. / มรย. / สป.ศธ. / ศกศ./
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์/มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /มมส. /มรภ.ศก.

F0301 ดิจิทัลเพื่อการศึกษา
มข./ ตร./ สอศ./ มร.ชร./ สพฐ. / มช./ มทร.อีสาน/มวส.'/มรย. / 
สป.ศธ./ ศก. / สสวท./ สป.อว./มทร.ศรีวิชัย/มทร.ส. /มรท./มท
ร.พระนคร /สวทช. /ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.ศก. /สพบ. /มจ./มทร.
รัตนโกสินทร์

F0302 รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการลงมือปฏิบัตแิละ
ทักษะอาชีพ
มทร.พระนคร/ ตร./ มจษ./ สอศ./ มร.ชร./ สพฐ. / มทร.
รัตนโกสินทร์/ มทร.อีสาน/ มรย. / สป.ศธ./ สป.อว./มทร.ศรีวิชัย/
ม.อ. /ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.ศก. /มจพ./มทร.ธัญบุรี/สพบ. /มจ. /
มทร.ส. /มรท. /สคช.

F0303 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และสอดคล้อง
กับการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแตล่ะช่วงวัย

มข./ ตร./ หอภาพยนตร์/ มจษ./ สอศ./ มร.ชร./มวส./สพฐ. / 
มช. / มพ. / มรย. / สป.ศธ./ ศก. / สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์/
มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.ศก. /มทร.ธัญบุรี/สพบ. /
มทร.รัตนโกสินทร์/มทร.ส. /มรท./อพวช./มรวอ./มอบ./สบร./
มสธ.

F0401 โครงสร้างองค์กรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการศึกษาใน
ปัจจุบันและนโยบายและแผนด้านการศึกษาท่ีต่อเน่ือง

มข./ สกศ./ สอศ. / มทร.อีสาน/ มพ. / สป.ศธ. /มมส./ มรย. / มร.
ชร./มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /ส.อ.ท. /มรภ.ศก. /มจ./มทร.รัตนโกสินทร์/
มทร.ส.

หมายเหตุ: n/n* หมายถึง โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567 ตามล าดับ

หน่วยงานเกี่ยวข้องหลัก หน่วยงานเกี่ยวข้องสนับสนุน มน. / มรพส. / มรภ.  / มบส. / มรภ.พน. / มรพช. / มรรพ. / มรภ.ชย. / มรภ.สข. / ส านักงาน ป.ย.ป. / สบร. / NTมรอว. / มรกจ. / มศว. / มรล. / มรภ.พบ. /มสด. / มรธ. / มรสน. / มรภ.นศ. / มรภ.ลป. /
มรภ.บร. / มรภ.อบ. 

รวมทั้งสิ้น 
11,272/18/39* โครงการ

F0402 ดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการการศึกษา
มข./ สกศ./ สทศ. / สอศ. / มทร.อีสาน/ มรย./ สพฐ. /มมส./สป.ศธ. / 
สสวท. / มร.ชร./มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /ส.อ.ท. /มจ./มรภ.ศก. /มวส.'/
สมศ

F0403 การพัฒนามาตรฐานของสถานศึกษาและระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา
มข./ สกศ./ สอศ. / มทร.อีสาน/ มรย. / สพฐ. / สป.ศธ. /มจ. /มร.ชร./
มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.ศก. /มทร.ธัญบรีุ/มวส. /สมศ/มทร.ส.

F0404 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
มข./ สกศ. / สทศ. /สอศ./ มรย./ มร.อด./ มจษ./ สพฐ. /มจ. /สป.ศธ./มทร.ส.
สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป/์ มร.ชร. /มทร.ศรีวิชัย/ม.อ./ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.ศก.

F0405 การติดตาม วัดและประเมินผลทางการศึกษา
มข./ สกศ./ สทศ. / สอศ./ มก. / มทร.
อีสาน/ มรย. / สพฐ. / สป.ศธ. / สสวท. / 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์/ มร.ชร. /มทร.ศรี
วิชัย/ม.อ.
/ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.ศก. /มวส. /มทร.ส.

F0501 กฎหมายด้านการศึกษา
สกศ. / มรย. / สป.ศธ. /มทร.ศรีวิชัย/ส.อ.ท. /มมส. /มรภ.ศก. / 
มพ. 
F0502 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษา

มข./ สทศ. / สอศ. / มทร.อีสาน/ มพ. / มรย. / สป.ศธ. /
มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /ส.อ.ท. / สพฐ. /มมส. /มรภ.ศก. /
มทร.ส./สบร.

F0503 เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและครอบครัว

สป.วธ./ สกศ./ มจษ./ สอศ. / มทร.อีสาน/ มรย. / สป.ศธ. /
มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /มมส. /มรภ.ศก. /มจ. /สมศ/มทร.ส.

F0504 การวิจัยและสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการศึกษา

มข./ สกศ./ สทศ./ มร.ชร./ มช. / มทร.อีสาน/ 
มรย. / สป.ศธ. /มทร.ศรีวิชัย/ม.อ. /มมส.
/มรภ.ศก. /สมศ/มทร.ส. /มรท. /มสธ. /
สป.วธ.

786/1/1*

1,658/2/17*

479/1/3*

56

66/3/3*

643/3/2* 

2,904/4/3*

1,063/1*

365/1*

641

6/1/3* 

1,480/3/3*

11 

162 
689/1* 96/1*

167

ศ
ธ.

ศ
ธ.

ศ
ธ. ปี 2564 ปี 2565



nscr.nesdc.go.th 16มีนาคม 2566 nscr.nesdc.go.th 16มีนาคม 2566

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติไปสูก่ารปฏบิัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) ดังนี้

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ 
ร่วมกันขับเคลื่อน
การด าเนินงาน

แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญที่เป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประกอบการ

จัดสรรงบประมาณ
หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”
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ความพร้อมในการด าเนินโครงการและความสามารถ
ในการใช้จ่ายงบประมาณภายในปีท่ีได้รับจัดสรร 

ความแตกต่างระหว่างหลักเกณฑ์เก่า
และหลักเกณฑ์ใหม่

ปรั บ ป รุ ง ร าย ล ะ เ อี ย ด
หลักเกณฑ์ข้อ 3 4 และ 6 
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น

• ยุบรวมข้อ 2 และ 8 ให้เป็น
ข้อเดียวกัน เนื่องจาก
วัตถุประสงค์มีความคล้ายกัน

• ปรับคะแนนจากเดิมเป็น 0 
และ 1 เป็นการให้แบบ 0 – 5
และจ าแนกรายละเอียดตาม
ความเหมาะสม

หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโครงการ ท าไมต้องมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ให้คะแนนใหม่

เพ่ือให้หลักเกณฑ์การให้คะแนนมีรายละเอียดชัดเจน 
และสามารถขับเคลื่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม

การด าเนินการให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย และกฎหมายที่เก๋ียวข้อง

ส านักงบประมาณจะพิจารณาจัดสรรงบประมาณการด าเนินการ
โครงการฯ ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสม

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับ 2 ต่าง ๆ 
นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณ SDGs 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง

การจัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงทุกแหล่งเงินของหน่วยงาน

การจัดสรรงบประมาณตามหลักความคุ้มค่า เหมาะสม 
โดยยึดประโยชน์ต่อประชาชนเป็นหลัก

Spider Chart หลักเกณฑ์การประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อน
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2567 https://pj-spiderchart.nesdc.go.th

https://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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โครงการเพ่ือขับเคลื่อน 
การบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ

การจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอโครงการฯ
ความเห็นพ้องของการประเมินให้คะแนน

การประเมินตัดโครงการ
ด้วยค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean)

IRA ท่ี 0.7 เป็นค่ากลาง
ของระดับความเห็นพ้อง
ท่ีระดับปานกลาง เพ่ือ
ตัดโครงการท่ีมีความผัน
แปรของค่าคะแนนจาก

ผู้ประเมินสูง 

คัดเลือกโครงการ
ทีผ่่านเกณฑ์ค่า

ความเห็นพ้องของ
ผู้ประเมิน 

(IRA>=0.7)

ผู้มีสิทธิประเมินด าเนินการ
ให้คะแนนโครงการ

ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก
โครงการส าคัญประจ าปี

หน่วยงานจัดส่ง
ข้อเสนอโครงการ

ในระบบ eMENSCR

หาค่าเฉลี่ย ( Mean ) 
ของแต่ละโครงการ

จากคะแนนของแต่ละผู้
ประเมิน เพ่ือใช้ในการ

คัดเลือกต่อไป

คัดเลือกโครงการท่ีมี
ค่าคะแนนที่ปรับฐานแล้ว

(Normalization)
มากกว่า Mean >=60

ปรับคะแนนของ
แต่ละโครงการ 
ตามหลักสถิติ 

(Normalization)

ข้อเสนอโครงการ
เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ

เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ (X)

ประจ าปี

คูณค่าน้ าหนักของแต่ละ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ตามความส าคัญ/เร่งด่วน

ของสถานะการบรรลุ
เป้าหมาย

เนื่องจากสถานะการบรรลุเป้าหมายมี
ความแตกต่างกันจึงให้มีการก าหนดค่า

น้ าหนักท่ีแตกต่างกัน  

• หาค่าเฉลี่ย ( Mean )
• หาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)
• หาค่าคะแนนมาตรฐาน (z score)

การหาค่า Normalisation

3

หมายเหตุ : มีการปรับกระบวนการจัดล าดับความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การคัดเลือกโครงการมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติมากที่สุด
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ข้อสังเกตจากการประเมินโครงการส าคญั ประจ าปงีบประมาณ 2566 ของส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ

4
โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง มีข้อมูล
สถิต/ิงานวิจัยรองรับ

โครงการมีตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายได้
อย่างเป็นรูปธรรม

โครงการฯ ปี 2566

ข้อสังเกตจากการประเมินโครงการส าคญั ประจ าปงีบประมาณ 2567 ของส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติ
โครงการฯ ปี 2567

7

โครงการมีตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของโครงการ ได้อย่างเป็นรูปธรรม

เกณฑ์ท่ีได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 60

เกณฑ์ท่ีได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 60
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ข้อสังเกตจากการประเมินโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

4 โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่นมีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ

โครงการมีตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

โครงการฯ ปี 2566

ข้อสังเกตจากการประเมินโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ 2567 ของของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

โครงการฯ ปี 2567

7

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปา้หมาย
ของโครงการ ได้อย่างเป็นรูปธรรม

เกณฑ์ท่ีได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 60

เกณฑ์ท่ีได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 60

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ (พิจารณาจากเอกสารสรุป
ความสอดคล้องของโครงการในระบบ eMENSCR ต่อห่วงโซ่คุณค่าฯ)

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

3

5 โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับผลประโยชน์
ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม

3

5

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับ
ประโยชน์ เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการอยา่งเปน็รูปธรรม

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมลู เชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/
งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม ท่ีชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

หมายเหต ุ: ข้อเสนอโครงการฯ ที่ได้รับคัดเลือกเป็นโครงการฯ ปี 66 และปี 67 เป็นเสนอโครงการฯ เดียวกัน
มีการส่งข้อเสนอโครงการฯ เดิม และยังคงได้คะแนนน้อยในหลักเกณฑ์ข้อเดมิ
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วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติไปสูก่ารปฏบิัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) ดังนี้

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ 
ร่วมกันขับเคลื่อน
การด าเนินงาน

แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญที่เป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประกอบการ

จัดสรรงบประมาณ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”



nscr.nesdc.go.th 22มีนาคม 2566 nscr.nesdc.go.th 22มีนาคม 2566

แนวทางที่ 4 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

แผนปฏิบัติราชการรายปี

เป็นแผนที่ต้องระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้ใน
แต่ละปีงบประมาณ โดยส่วนราชการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการรายปี ของทุกโครงการ (X) 
พร้อมทั้งการด าเนินงานอื่นๆ ตามภารกิจ เพื่อเสนอต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ 
ก่อนเสนอต่อส านักงบประมาณให้จัดสรรงบประมาณประจ าปีต่อไป 

* แผนปฏิบัติราชการส าหรับองค์การมหาชน และ องค์กรอิสระ ให้ใช้ชื่อ “แผนปฏิบัติการ….. (ชื่อหน่วยงาน)....” ส าหรับรัฐวิสาหกิจ ให้ใช้ชื่อ “แผนวิสาหกิจ...” เว้นแต่ได้มีการระบุไว้ในกฎหมายใหใ้ช้ชือ่อืน่ 

ขั้นตอนการด าเนินการตามมาตรา 16 แห่ง พ.ร.ฎ. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562

ส่วนราชการ

โครงการ XXXX1
โครงการ XXXX2
โครงการ XXXX3

โครงการ XXXXn

น าทุกโครงการส าคัญท่ีได้บรรจุลง
ในแผนปฏิบัติราชการ

แผน
ปฏิบัติราชการ

เสนอต่อ
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด

เพื่อให้ความเห็นชอบ 

สงป. จัดสรรงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติราชการ

รายปี

4
หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”
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ความรู้
คุณธรรม

ความเพียร
พอประมาณ

หลักเหตุและผล
ภูมิคุ้มกัน

เว็บไซต์ : http://nscr.nesdc.go.th
E-mail :  emenscr@nesdc.go.th

nscr@nesdc.go.th 
www.tpmap.in.th
@nscr


