
ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แผนระดับที่สาม
(แผนปฎิบตัิราชการ/แผนปฏิบัติการ)

โครงการ
(ส าคัญ/ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ) 
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การจัดท า



Plan Do Check Act

คณะรัฐมนตรี คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
สภาพฒันน์/สมช. 

หน่วยงานของรัฐ
(ภาคีการพัฒนนา)

ผู้ตรวจราชการ (หน่วยงานของรัฐ)
กลไกติดตามตรวจสอบภายนอก

ภาคีการพัฒนนา

หน่วยงานของรัฐ
(ภาคีการพัฒนนา)

http://nscr.nesdc.go.th/planlevel3/

แผนระดับสาม

โครงการ/
การด าเนินการ

ระบบ eMENSCR

• ไมจ่ ำเปน็ตอ้งปรบัยทุธศำสตรช์ำต ิมคีวำมครอบคลมุ 
เปน็เปำ้หมำยระยะยำว

• ปรบัแผนแมบ่ทฯ ใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์

• ยกเลกิแผนปฏริปูประเทศ 

• ปรบัรปูแบบแผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชำต ิ“ชี้
ชัด คดักรอง”

• เนน้กำรสรำ้งควำมตระหนกัรูต้อ่กำรท ำงำนแบบ “พุ่ง
เปำ้” ร่วมกนั 

• ใหค้วำมส ำคญักบักำรถำ่ยระดบัแผนสูแ่ผนระดบัทีส่ำม 
ในฐำนะ แผนปฏบิตั ิของหนว่ยงำนของรฐั 

• ใหค้วำมส ำคญักบักำร “พุ่งเปำ้” โครงกำรส ำคญั ตำม
หลกักำรควำมสมัพนัธเ์ชงิเหตแุละผล ที่ตอ้ง 
contribute ใหก้บัเปำ้หมำยกำรพฒันำประเทศ

• เนน้กำรรว่มลงมอืท ำแบบ “พุ่งเปำ้” ของหนว่ยงำนขอ
รัฐและภำคกีำรพฒันำ ในกำรปดิชอ่งวำ่งกำรพฒันำ

• ใหค้วำมส ำคญักบักำรตดิตำม ตรวจสอบ ประเมนิผล 
กบัเปำ้หมำยทีย่งัไมบ่รรล ุโดยเฉพำะทีม่คีวำมเสีย่งจะ
บรรลเุปำ้หมำย  

• ใหค้วำมส ำคญักบักำรตดิำม ตรวจสอบ ประเมนิผลทัง้
ระบบ ตั้งแตโ่ครงกำรถงึเปำ้หมำยประเทศ  

• เนน้กำรรว่มตดิตำม ตรวจสอบ ประเมนิผล ของ
หนว่ยงำนขอรฐัและภำคกีำรพฒันำ ในกำรปดิชอ่งวำ่ง
กำรพฒันำ



การท างานยังเป็นในลกัษณะ
“แยกกันคิด แยกกันท า

ยังไม่เกิด Paradigm Shift”

การจัดท าโครงการ

ปัญหา #1

ปัญหา #2
หลักการ ความคิด ความเชื่อ 

ปัญหา #3

โครงการส าคัญจริงไหม

ปัญหา #4

การเห็นแผนซึ่งกันและกัน
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การมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพ - แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของแผนแม่บทฯ

มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 3 ธ.ค. 2562

หน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนประเด็น

แผนแม่บทฯ

หน่วยงานจะทราบภารกิจของ
ตนเองที่สอดคล้องกับปัจจัยภายใต้
ห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (Y1) ที่หน่วยงานมี
ความเกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าข้อเสนอ
โครงการฯ ในปัจจัยที่หน่วยงานมี
ความเกี่ยวข้องต่อไป
หน่วยงานเจ้าภาพฯ ทั้ง 3 ระดับ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกัน
วิ เ คร าะห์ ความเกี่ ย วข้ อ งของ
ภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานต่อ
ปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

Who



การขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 ครม. มีมติเห็นชอบ แนวทางการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์
เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) โดยให้ด าเนินการตามแนวทางมติ ครม. เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 ดังนี้

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ ร่วมกันขับเคลื่อน

การด าเนินงาน
แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญท่ีเป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

หมายเหต:ุ “โครงการส าคัญ” มีการเปล่ียนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”

มติคณะรัฐมนตรี
• 5 พ.ค. 63
• 18 พ.ค. 64
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การมองเป้าหมายการพัฒนนาร่วมกัน เพื่อน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติภายในปี 2580
“ประเทศมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพฒันนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ท าให้ทราบว่าการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ มีหน่วยงานใดเป็นผู้เกี่ยวข้อง
และร่วมด าเนินการในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนนา
เพื่อให้บรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนดในแผนแม่บทฯ ทุก ๆ ห้วง 5 ปี และ
น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติภายในปี 2580 ในท้ายที่สุด

แนวทางที่ 1 : การมองเป้าหมายร่วมกัน 

การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ
เป็นการด าเนินการในห้วงระยะที่ 2 ซึ่งก าหนดปีสิ้นสุดในการบรรลุเป้าหมายไว้ในปี 2570

Who

ไม่มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักโดยตรง อาทิ เป็นหน่วยงานนโยบาย 
ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนอาจมีหรือไม่มกีารจัดท าโครงการฯ โดย
สามารถพิจารณาตามความเหมาะสม

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุน

รับผิดชอบหลักโดยตรง โดยพิจารณาจากภารกิจหน้าที่ของหน่วยงานกฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการระดับชาติ ข้อสั่งการต่าง ๆ
ทั้งนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักจ าเป็นต้องมกีารจัดท าโครงการฯ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลัก

ความแตกต่างระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักและสนับสนุน
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“ปัจจัย” ภายใต้ “องค์ประกอบ” หมายถึง ปัจจัย
ใดบ้าง ที่จะช่วยให้องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ

มีบทบาทในการท าให้เปา้หมายบรรลุได้

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ 
องค์ประกอบ (อาจรวมไปถึ งกิจกรรม และ
กระบวนการต่าง ๆ) ที่มีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของ
กระบวนการการด าเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนกระทั่ง
สิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน (ปลายทาง) 
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ 
ได้ตามที่ก าหนด

Worksheet 2 
ประมวลผลจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

หน่วยงานจัดท าโครงการส าคัญ/การด าเนินงาน/ภารกิจ
ประจ าที่จ าเป็น* ในการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ตาม
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยนั้น

*หมายเหตุ: X สามารถเป็นโครงการ การด าเนินงาน หรือภารกิจประจ าของหน่วยงานที่
ส่งผลขับเคลื่อนต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานจะระบุ
รายละเอียดลักษณะของ X ให้ชัดเจน

Final Value chain Thailand (FVCT) 

องค์ประกอบ VS ปัจจัย
แตกต่างกันอย่างไร ?

FVCT การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า และการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
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หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า และการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ FVCT
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ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่อปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

จ านวนโครงการ
สีน้ าเงิน =

สีแดง =

โครงการทั้งหมด
ภายใตป้ัจจัย
โครงการฯ ปี 66

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

หน่วยงานเจ้าภาพ

หมายเหตุ: หน่วยงานท่ีขีดเส้นใต้ คือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลัก

ตัวอย่าง เอกสารประกอบการวิเคราะหค์วามเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่อปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT AS IS)

ปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

เอกสารประกอบการหา WHO

Who

FVCT
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เป็นการด าเนินงานตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) และอยู่บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ (ไป

13

หน่วยงานจัดท าร่างข้อเสนอโครงการฯ บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อให้ส่งผลต่อการขับเคลื่อนการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยข้อมูลท่ีระบุในร่างข้อเสนอโครงการฯ ต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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https://drive.google.com/drive/folders/1nhlIrgqiFh
dzbIjUT37C_xMdkuco6J4I?usp=sharing

ลิ้งค์แบบฟอร์มโครงการส าหรับการลงมือท า

https://drive.google.com/drive/folders/1nhlIrgqiFhdzbIjUT37C_xMdkuco6J4I?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nhlIrgqiFhdzbIjUT37C_xMdkuco6J4I?usp=sharing


หลักเกณฑ์การประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2567

หน่วยงานสามารถประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ 
ตามหลักเกณฑ์ฯ ด้วยตนเอง ผ่านทาง
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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รว่มประเมนิใหค้ะแนนโครงการกลลุม่ที ่1 – 6

https://docs.google.com/spreadsheets
/d/1TNxMbvJn4rZfBOHSr80wROHMxFSC
hrshZd7Qd3RdKJQ/edit?usp=sharing

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TNxMbvJn4rZfBOHSr80wROHMxFSChrshZd7Qd3RdKJQ/edit?usp=sharing


ปรับปรุง
ข้อเสนอ
โครงการ

http://nscr.nesdc.go.th/project/16



การขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) ดังนี้

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ 
ร่วมกันขับเคลื่อน
การด าเนินงาน

แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญท่ีเป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประกอบการจัดสรร
งบประมาณ

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปลี่ยนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”
17



โครงการเพื่อขับเคลื่อน 
การบรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

การจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอโครงการฯ
ความเห็นพ้องของการประเมินให้คะแนน

การประเมินตัดโครงการ
ด้วยค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean)

IRA ท่ี 0.7 เป็นค่ากลาง
ของระดับความเห็นพ้องท่ี
ระดับปานกลาง เพื่อตัด

โครงการท่ีมีความผันแปร
ของค่าคะแนนจาก

ผู้ประเมินสูง 

คัดเลือกโครงการ
ท่ีผ่านเกณฑ์ค่า

ความเห็นพ้องของ
ผู้ประเมิน 

(IRA>=0.7)

ผู้มีสิทธิประเมินด าเนินการ
ให้คะแนนโครงการ

ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก
โครงการส าคัญประจ าปี

หน่วยงานจัดส่ง
ข้อเสนอโครงการ

ในระบบ eMENSCR

หาค่าเฉลี่ย ( Mean ) 
ของแต่ละโครงการ

จากคะแนนของแต่ละผู้
ประเมิน เพื่อใช้ในการ

คัดเลือกต่อไป

คัดเลือกโครงการที่มี
ค่าคะแนนที่ปรับฐานแล้ว

(Normalization)
มากกว่า Mean >=60

ปรับคะแนนของ
แต่ละโครงการ 
ตามหลักสถิต ิ

(Normalization)

ข้อเสนอโครงการ
เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ

เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ (X)

ประจ าปี

คูณค่าน้ าหนักของแต่ละ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ตามความส าคัญ/เร่งด่วน

ของสถานะการบรรลุ
เป้าหมาย

เนื่องจากสถานะการบรรลุเป้าหมายมี
ความแตกต่างกันจึงให้มีการก าหนดค่า

น้ าหนักท่ีแตกต่างกัน  

• หาค่าเฉลี่ย ( Mean )
• หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)
• หาค่าคะแนนมาตรฐาน (z score)

การหาค่า Normalisation

หมายเหตุ : มีการปรับกระบวนการจัดล าดับความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การคัดเลือกโครงการมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติมากที่สุด
18



วันที่ 18 พฤษภาคม 2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566 - 2570) ดังนี้

การร่วมกันคิด 
ร่วมกันวิเคราะห์ 
ร่วมกันขับเคลื่อน
การด าเนินงาน

แบบบูรณาการร่วมกัน

• ปัจจัยส าคัญท่ีเป็นสาเหตุ
ให้การด าเนินการไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนด 

• ข้อเสนอโครงการส าคัญ

โครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการรายปี
ที่มีการบรรจุโครงการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประกอบการจัดสรร
งบประมาณ

การขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปล่ียนชื่อเป็น “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”
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ลงมือท า
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น าเข้าระบบ 
eMENSCR

การอนุมัติ
แผน

รับฟังความ
เห้น

ยกร่าง
โครงการยกร่างแผนฯโจทย์/

ประเด็นรู้เรารู้เขาสร้างการ
ตระหนักรู้

ด าเนินการ
ตามแผนฯ

ติดตาม 
ตรวจสอบ
ประเมินผล

กระบวนการในการยกร่างแผนฯ และโครงการฯ
Pre - Workshop Workshop Post - Workshop
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#2รู้เรื่อง รู้โจทย์

#3ยกร่างแผนฯ 

#4ยกร่างโครงการ 
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#1รู้เรา รู้เขา
หน่วยงาน

วิเคราะห์จาก....
บทบาทภารกิจตามกฎหมาย 
การมอบหมาย
ความคาดหวังจากสาธารณะ
ความร่วมมือ 
ฯลฯ
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Column หัวข้อ รายละเอียดข้อมูล
A ประเด็นแผนแม่บทฯ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ประเด็นแผนแม่บทฯ ท้ัง 23 ประเด็น
B รหัสเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย รหัสเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ท้ัง 140 รหัสเป้าหมาย
C เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ช่ือเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ท้ัง 140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1)
D ปัจจัยของFVCTท่ีเก่ียวข้อง* ประกอบด้วย ปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่าฯ  ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) 

- ซ่ึงกรณีหน่วยงานระบุปัจจัยท่ีเก่ียวข้องไว้มากกว่า 1 ปัจจัยให้กดขยาย เพ่ือเรียกดูข้อมูลปัจจัยท่ี

เก่ียวข้องท้ังหมด  

- หากต้องการเรียกดูข้อมูลความเก่ียวข้องเฉพาะปัจจัยใดปัจจัยหน่ึง สามารถ Filter โดยขอให้คลิก 

List เลือกทุกรายการของปัจจัยน้ัน ๆ
E กระทรวงหรือเทียบเท่า ประกอบไปด้วยหน่วยงานระดับกระทรวงหรือเทียบเท่า
F กรมหรือเทียบเท่า ประกอบไปด้วยหน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า
G ระดับความเก่ียวข้อง ประกอบไปด้วยระดับความเก่ียวข้องของหน่วยงานต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) โดยมีดังน้ี

- หลัก

- สนับสนุน

***  ทัง้นี ้กรณีทีห่น่วยงานไมไ่ดแ้จง้ความเกีย่วขอ้ง กับ เป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ย (Y1)  ในทกุชอ่งของตารางขอ้มลูจะแสดงขอ้ความ "หน่วยงานไมไ่ดร้ะบคุวามเกีย่วขอ้ง"

ประเด็นแผนแม่บทฯ ท่ีเก่ียวข้อง รหัสเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ท่ีเก่ียวข้องเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ท่ีเก่ียวข้อง ปัจจัยของFVCTท่ีเก่ียวข้อง กระทรวงหรือเทียบเท่า กรมหรือเทียบเท่า ระดับความเก่ียวข้อง

A B C D E F G
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หลัก สนับสนุนเป้าหมาย
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#2รู้เรื่อง รู้โจทย์

วิเคราะห์ความจ าเป็นเร่งด่วนชอง Y1
• ปัจจัยที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนใน

แต่ละช่วงเวลา

วิเคราะห์จาก หลักฐานเชิงประจักษ์
Reliability & Validity



ชี้ปัจจัยที่จ าเป็นต้อง
มีโครงการฯ รองรับ
ในปีงบประมาณนั้น

สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ปัจจัย

โดยวิเคราะห์ข้อมูลจาก

รายงานสรปุผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติประจ าปี ( ปี 2562 - 2564)

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อสนับสนุน
การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(Open-D)

ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

สถานการณ์การบรรลุเป้าหมาย

ประเด็นท้าทาย

ข้อเสนอแนะเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย

การด าเนินการที่ผ่านมา
ข้อมูลสถิติ

ข้อมูลงานวิจัย

ข้อมูลสถานการณ์ต่าง ๆ

อาทิ

มติ ครม. 

นโยบายของรัฐบาล

ในแต่ละปีงบประมาณ ทุกปัจจัยไม่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับ แต่ภายในห้วงการพัฒนนา 5 ปี ทุกปัจจัยต้องมีโครงการรองรับสิ่งที่ควรรู้:
ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานสามารถจะท าโครงการได้ในทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกบัปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีการโครงการฯ รองรับเป็นล าดับแรก 

2 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า และการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

1
วิเคราะห์ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับในแต่ละปีงบประมาณ เนื่องจากในแตล่ะปีงบประมาณไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าโครงการใน
ทุกปัจจัย จึงควรมีการก าหนดปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ ในแต่ละปีงบประมาณเพ่ือให้โครงการสามารถส่งผลต่อเป้าหมายได้อย่างแท้จริง

เอกสารประกอบการหาWHAT

http://nscr.nesdb.go.th/nscr_report/
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Fxxxx?
เพราะ......

Reliability and Validity 
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#3ยกร่างแผนฯ 
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แผนปฏิบัติราชการ ..... (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  แผนปฏิบัติราชการ ..... ปี พ.ศ.๒๕๖๖

หลักฐานเชิงประจักษ์
Reliability & Validity

โอกาสและความเส่ียง
…………….
…………….
…………….
…………….
…………….

ประเดน็/โจทยก์ารพฒันา
…………….
…………….
…………….
…………….
…………….
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#3ยกร่างแผนฯ 

โจทย์
• วิสยัทศัน์ องคก์รต้องการเป็นอะไร ประสบ

ความส าเรจ็อะไรในอนาคต (ช่วงเวลาท่ีก าหนด)

• พนัธกิจ ส่ิงท่ีต้องท าให้วิสยัทศัน์บรรล ุ
• เป้าหมาย ท่ีต้องการบรรลขุองหน่วยงาน
• ตวัช้ีวดั มีหน้าท่ีช้ีและวดัความส าเรจ็ของ

เป้าหมาย 
• ค่าเป้าหมาย ค่าท่ีก าหนดเป็นความส าเรจ็ของ

เป้าหมาย
• แผนย่อย แนวทางด าเนินการเพ่ือให้เป้าหมาย/

พนัธิจ/วิสยัทศัน์ บรรล ุ  พนัธกิจ แผนย่อย 
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#4ยกร่างโครงการ 

ดาวน์โหลดตัวอย่าง
แบบฟอร์มฯ

หมายเหตุ: “โครงการส าคัญ” มีการเปล่ียนช่ือเป็น “โครงการเพื่อขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ”

คู่มือการจัดท าโครงการ
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติ

คู่มือการจัดท าโครงการ
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติ



ข้อ หลักเกณฑ์โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2567
1 โครงการส่งผลต่อปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา 

(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ
2 ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้
3 โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)
4 โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบท่ีชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม
5 โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ

โครงการอย่างแท้จริง
6 โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม
7 โครงการเป็นการจัดต้ังกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดต้ังหน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/การ

จัดซ้ือครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

หมายเหตุ : เกณฑ์ข้อที่ 2 และ 8 ในปี 2566 ถูกยุบมารวมมาเป็นเกณฑ์ข้อที่ 7 ในปี 2567
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template
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template
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5 ปี

รายปี

template
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ล าดับ แผนแม่บทฯ ประเด็น รหัสเป้าหมายย่อย เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ช่ือโครงการ

9 01 ความม่ันคง 010102 คนไทยมีความจงรักภักดี ซ่ือสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซ่ึงสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนา
เป็นท่ีเคารพ ยึดเหน่ียวจิตใจของคนไทยสูงข้ึน

โครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรยีนและนักศึกษา เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เหมาะสมในโลกยคุใหม่

56 01 ความม่ันคง 010202 ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น เปิดโลกการศึกษานานาชาติสู่มาตุภูมิชายแดนใต้
93 02 การต่างประเทศ 020202 ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท่ีย่ังยืนกับต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันบรรลุเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืนของโลก
โครงการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติในระดบัพ้ืนท่ี

489 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยม
และวัฒนธรรม

100101 คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุลท้ังด้านสติปัญญา
คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณท่ีดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีดี
ข้ึน

โครงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมสู่ความเป็นพลเมืองดี

575 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120101 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตดีข้ึน

โครงการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา

576 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120101 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตดีข้ึน

โครงการพัฒนาระบบการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

583 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120101 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตดีข้ึน

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพ่ิมสมรรถนะการจดัการเรยีนรู้ยคุใหม่ ผ่านระบบ
ออนไลน์ “NIDTEP Learning Mall”

584 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120101 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตดีข้ึน

โครงการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

585 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120101 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตดีข้ึน

โครงการ “พัฒนาแพลตฟอร์ม Big Data Ecosystem เพื่อเป็นเครื่องมือในการวางแผนบริหารจัดการดา้นการศกึษา
ของประเทศไทย”

601 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120101 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตดีข้ึน

โครงการพัฒนาโครงสร้างองค์กร เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา

615 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน

67. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามพหุปัญญาของผู้เรียน

619 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน

คุณภาพการบูรณาการข้อมูลด้านเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญาเชื่อมโยงการจัด
การศึกษาภายใต้ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูข้องกระทรวงศึกษาธิการ

621 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน

เสริมสร้างพหุปัญญาภายใต้ระบบนิเวศการศึกษาบนฐานข้อมูลระดบัพ้ืนท่ี
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คู่มือการจัดท า
แผนระดับที่ 3

หน้าหลักเว็บไซต์ NSCR ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย 
140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทฯ

สรุปความเกี่ยวข้องของ
หน่วยงานกับแผนแม่บทฯ

รายงานสรุปผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศ

ข้อมูลโครงการ/การด าเนินงาน
ในรูปแบบไฟล์ JSON 
ในระบบ eMENSCR

ระบบ eMENSCR

กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐ

ความรู้
คุณธรรม

ความเพียร
พอประมาณ

หลักเหตุและผล
ภูมิคุ้มกัน

ศจพ.
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