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ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดท าโครงการ

เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ

ประจ าปี 2568

วันท่ี 5 กรกฎาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.30 น. 
ณ ห้องราชาบอลรูม ชั้น 11 อาคาร 2 

Prince Palace Hotel (มหานาค)

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
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ประชุมหน่วยงานเจ้าภาพ
29 พ.ค. 66

• ท าความเข้าใจบทบาทหน่วยงานเจ้าภาพ (จ.)
• ทบทวน VC 134 เป้าเดิม + ท า VC 6 เป้าใหม่ 
• หาปัจจัยกล่องแดง

กระบวนการด าเนินการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2568

6 ม.ิย. 66
สศช. ส่งหนังสือแจ้งไปยังทุกหน่วยงาน เพื่อ
1. พิจารณาความเกี่ยวข้องกับ Y1
ทั้ง 140 เป้าหมาย และส่งกลับมาผ่าน
แบบฟอร์ม ภายใน 23 ม.ิย. 66

2. แจ้งการจัด workshop / เชิญผู้เข้าร่วม
จากแต่ละหน่วยงาน / กระบวนการ
หลังจาก workshop อาทิ การเสนอ
โครงการส าคัญฯ

12 - 23 มิ.ย. 66
เปิดให้หน่วยงานพิจารณา

ความเกี่ยวข้อง Y1 
ผ่านแบบฟอร์ม

28 ม.ิย. 66
ประกาศความเกี่ยวขอ้ง
ของหน่วยงานกับ Y1

19 พ.ค. 66
สศช.ส่งหนังสือเวียนแจ้ง

หน่วยงานเจ้าภาพ
เพื่อจัด workshop 
หน่วยงานเจ้าภาพ 
ในวันที่ 29 พ.ค. 66

12 ก.ค. – 4 ส.ค. 66
เปิดให้หน่วยงานจัดท าข้อเสนอโครงการฯ และ

น าเข้าในระบบ eMENSCR (ผ่าน M7)

ช่วงเดือน กันยายน-ตุลาคม 
เสนอรายการโครงการฯ ที่ผ่านการ
คัดเลือกต่อที่ประชุม คณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์ชาติ

พ.ค. 66

1 2 3 4

ม.ิย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66

1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

12 มิ.ย. 66
สศช. เผยแพร่ FVCT ใหม่

140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ

21 มิ.ย. 66
สศช. เผยแพร่ FVCT
ปัจจัยกล่องแดง

29 พ.ค. 66 workshop หน่วยงานเจ้าภาพ : The Berkeley Hotel Pratunam

3-7 ก.ค. 66 workshop หน่วยงานเจ้าภาพ+หน่วยงานร่วมขับเคลื่อน :

Prince Palace Hotel (มหานาค)

หมายเหตุ : ก าหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม ข้อมูล ณ วันที่ 3 กรกฎาคม 2566

7 ส.ค. – 1 ก.ย. 66
ผู้มีสิทธิให้คะแนน ให้คะแนนโครงการฯ 

ช่วงเดือน พฤศจิกายน-ธันวาคม 
ค.ร.ม. เห็นชอบโครงการฯ

หน่วยงานจัดท า/ปรับปรุงรายละเอียด
โครงการส่งส านักงบประมาณ

3-7 ก.ค. 66
ประชุมหน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงาน

ร่วมขับเคล่ือนตามแผนแม่บทฯ 23 ประเด็น

สถานที่การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ

1 2 3 4

เดือน

สัปดาห์
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การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

Workshop วันที่ 29 พฤษภาคม 2566

Workshop วันที่ 3 - 7 กรกฎาคม 2566 หน่วยงาน
ระดับกรม

พิจารณาความจ าเป็นในการทบทวน FVCT (134 Y1) / จัดท า FVCT (6 Y1 ใหม่)

(ร่าง) ข้อเสนอโครงการที่เป็นไปตามหลักเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อน
การบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 

1

2

การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนหารือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้เปา้หมายแผนแม่บทย่อย (Y1)

1 2 3
FVCT : ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย

FVCT
ฉบับแก้ไข

วิเคราะห์ปัจจัยภายใต้ FVCT และประเด็น
ที่ควรให้ความส าคัญ ส าหรับปีงบประมาณ 2568

วิเคราะห์ Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ที่ควรด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 เพื่อส่งผลต่อเป้าหมาย Y1 ได้อย่างแท้จริง
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วัตถุประสงค์ของกิจกรรม Workshop

สศช

OUTPUT OUTCOME

(ร ่าง) ข ้อเสนอโครงการท ี ่สามารถ
ขับเคลื ่อนการบรรลุเป้าหมายของแผน
แม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ อย่างน้อย
1 โครงการ ต่อ เป้าหมาย Y1

โครงการที่สามารถขับเคลื่อนการ
บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
และยุทธศาสตร์ชาติ ได้อย่างเป็น

รูปธรรมและบูรณาการ

รวม 2 หนา้

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนหารือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) หน่วยงานร่วมกันจัดท า
(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ 

ลักษณะของโครงการฯ เป้า             โครงการฯ ต้องปิดช่องว่างการพัฒนา
เป้า             โครงการฯ ต้องท าให้เป้าหมายคงสถานะการบรรลุอย่างย่ังยืน

หน่วยงานของรัฐมีความรู้ความเข้าใจในหลักการจัดท า 
(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ และหลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ

ชี้แจงภาพรวมหลักการการจัดท าโครงการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

- ร่วมกันทบทวน / จัดท า WHAT ปัจจัย 
   WHAT ประเด็น และ Project Idea ของเป้าหมาย Y1
- พิจารณาและปรับปรุง (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ 
ตามหลักเกณฑ์

กิจกรรมวนันี้วัตถุประสงค์
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หน่วยงานเลือกความเกี่ยวข้องหลัก หรือสนับสนุน โดยพิจารณาจากภารกิจ หน้าที่ และพันธกิจ

สศช. ได้มีหนังสือถึงหน่วยงานของรัฐระดับกรมหรือเทียบเท่า เพื่อเลือกความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ฉบับแก้ไข

ข้อมูลความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับแผนแม่บทฯ ในห้วงท่ี 2 ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2570) (WHO) 

-
เงื่อนไขการเลือกความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับเป้าหมาย Y1 และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

สศช. เผยแพร่ความเกีย่วข้องของหน่วยงานกับเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) เรียบร้อยแล้ว ผ่านทาง 

http://nscr.nesdc.go.th/who-2568/

ท่านจะทราบว่ามีหน่วยงานใดบ้างที่ร่วมขับเคลื่อนเป้าหมาย Y1 นั้น ๆ  โดยทุกหน่วยงานจะต้องบูรณาการร่วมกับ 
จ.1 จ.2 จ.3 เพื่อร่วมจัดท าโครงการฯ ต่อไป

สนับสนุน สนับสนุน

http://nscr.nesdc.go.th/who-2568/
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ในห้วง 5 ปีที่ผ่านมาโครงการฯ ในระบบ eMENSCR มีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างเป็นนัยส าคัญ 
ขณะที่เป้าหมาย Y1 ที่มีสถานะการบรรลุเปา้หมาย (สีเขียว) ยังมีสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 50

ผลการด าเนินการจัดท าโครงการส าคัญฯ

การด าเนินการจัดท าโครงการส าคัญฯ เริ่มด าเนินการคร้ังแรกในปี 2563 เพื่อเตรียมการในการจัดท า
ข้อเสนอโครงการส าคัญฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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เพื่อให้การขับเคล่ือนโครงการ/การด าเนินงานของ
หน่วยงานสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม มติ 18 พ.ค. 64มติ 5 พ.ค. 63 

การจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อเสนอโครงการ

แผนปฏิบัติราชการ
รายปีที่มีการบรรจุ

โครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ + 
โครงการ/การด าเนินงาน
อื่น ๆ เพ่ือประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 

การมองเป้าหมาย
ร่วมกัน 

1 3 4

โครงการเพื่อขับเคล่ือนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

ในแต่ละปีงบประมาณ

• ประเม ินข ้อเสนอโครงการตาม
หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ

• จัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอ
โครงการ ตามกระบวนการทาง
สถิติ

คณะรัฐมนตรีจึงก าหนดให้มีแนวทางการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 4 แนวทาง 

ร ่ ว มทบทวนป ั จจ ั ย แล ะ
ประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ 
(WHAT) และ Project 
Idea อย่างบูรณาการ

ร ่วมประเม ิน/จ ัดท  าร ่าง 
ข้อเสนอโครงการฯ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าฯ
และการจัดท าข้อเสนอโครงการฯ

2

2.1

2.2

การวิเคราะห์หาว่า
ภารกิจของหน่วยงาน
ตนเองสามารถมีส่วน
ร่วมขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

(Y1) ใดได้บ้าง

http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A1.-%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-1-63.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A1.-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C.pdf
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ห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT) ฉบับแก้ไข

หลักการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติในห้วงท่ี 2
พ.ศ. 2566 - 2570

เค้าโครงของข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

เงื่อนไขการปรับ WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น และเติมเต็ม Project Idea

กระบวนการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติในระยะตอ่ไป 

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568

รายละเอียดการชี้แจง
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หัวข้อในการชี้แจงของวิทยากร 

FVCT ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยใช้ข้อมูลจาก Workshop
(29 พ.ค. 66) และเผยแพร่ผ่าน

http://nscr.nesdc.go.th/
summary-fvct68/

เพื่อให้ทุกหน่วยงานของรัฐ 
ต้องด าเนินงานแบบ “พุ่งเป้า” 

ไปที่เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 

ทั้งนี้ Workshop

วันที่ 3 – 7 กรกฎาคม 2566
จะไม่มีการปรับแก้ไขเพ่ิมเติม FVCT

FVCT ได้มีการปรับ เนื่องจาก 
มีการแก้ไขเพิ่มเติมแผนแม่บทฯ 

มีเป้าหมายใหม่ในแผนแม่บทฯ

แนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ 
มีการปรับแก้ไข / เพิ่มเติม / ยกเลิก

ห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT) ฉบับแก้ไข

หมายเหตุ : โครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
เป็นต้นไป ให้หน่วยงานเลือกความสอดคล้องตอ่
ปัจจัยจากห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT) ฉบับแก้ไข

ทั้งนี้ ส าหรับโครงการส าคัญฯ พ.ศ. 2567 สศช. จะให้หน่วยงาน
ปรับแก้ไขปัจจัยในระบบ eMENSCR ช่วงต้นปีงบประมาณ

พ.ศ. 2567 ต่อไป

http://nscr.nesdc.go.th/summary-fvct68/
http://nscr.nesdc.go.th/summary-fvct68/
http://nscr.nesdc.go.th/summary-fvct68/
http://nscr.nesdc.go.th/summary-fvct68/
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สศช. เผยแพร่แผนแม่บทฯ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมแล้ว ที่
http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/

http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/
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เงื่อนไขการปรับ WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น และเติมเต็ม Project Idea

วิเคราะห์ FVCT ของเป้าหมาย Y1 ที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

WHAT ปัจจัย 
(ปัจจัยกล่องแดง)1 WHAT ประเด็น2 Project Idea329 พ.ค. 66 หน่วยงานเจ้าฯ

ได้มีการจัดท า ของแต่ละ Y1

กิจกรรมวันนี้ หน่วยงานเจ้าภาพฯ และหน่วยงานร่วมขับเคลื่อน ร่วมวิเคราะห์ WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น 
และเติมเต็ม Project Idea ของแต่ละ Y1 

พิจารณา FVCT
ของ Y1 ที่เกี่ยวข้อง

ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม
ของท้ัง 3 อย่าง ตามหลักการ

ร่วมกันหา WHAT ปัจจัย 
WHAT ประเด็น และ Project Idea 

ตามหลักการ

ร่วมกันพิจารณาและปรับปรุง 
(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ 

ตามหลักเกณฑ์ฯ

กรณี มีครบทั้ง 3 อย่าง

กรณี มีไม่ครบทั้ง
3/2/1 อย่าง

(ร่าง) ข้อเสนอ
โครงการฯ 
ที่ตอบโจทย์

ขอให้ด าเนินการหา WHAT ปัจจัย, WHAT ประเด็น, Project Idea
และแจ้งต่อเจ้าหน้าที่ สศช. ให้เสร็จเรียบร้อยในวันน้ี 

ปรับ

ไม่ปรับ

หน่วยงาน
ร่วมขับเคลื่อน

กรณี ประเด็นแผนแม่บทฯ มี Y1 ที่มีครบและไม่ครบทั้ง 3 อย่าง
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(ปัจจัยกล่องแดง)1 2 3

หมายเหตุ : 1 WHAT ปัจจัย มีอย่างน้อย 1 WHAT ประเด็น 1  WHAT ประเด็น มีอย่างน้อย 1 Project Idea
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ขยาย

Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ 2568
หน่วยงาน จ.1 จ.2 จ.3 ได้ร่วมกันวิเคราะห์ Project Idea ที่ควรด าเนินการ
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีมาจาก What ประเด็น ในเบื้องต้น

สศช. ได้ประมวลและเผยแพร่ WHAT ปัจจัย WHAT
ประเด็น และ Project Idea เพื ่อให้หน่วยงานใช้เป็น
ข ้อม ูลประกอบการจ ัดท  าข ้อ เ สนอโครงการฯ 
ผ ่ านทางhttp://nscr.nesdc.go.th/project2568/
เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2566

http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
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2
1 2 3

หลักการวิเคราะห์

WHAT ปัจจัย 
(ปัจจัยกล่องแดง)1 WHAT ประเด็น2 Project Idea3

เงื่อนไขการปรับ WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น และเติมเต็ม Project Idea

หากต้องปรับ หรือ จัดท าให้ด าเนินการตาม
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200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
           จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพเป้าหมาย Y1

สถานะเป้าหมาย : สีแดง
ถอดรหัสว่าปัจจัยอะไร ท าให้สถานะการบรรลุเป้าหมายยังวิกฤต

ภาพรวมของดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
ผล พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2563 เท่ากับร้อยละ 78.70 
และร้อยละ 80.25 พบว่า ใน พ.ศ. 2565 มีการ
ปรับระดับลดลง ร้อยละ 1.55
เมื ่อพิจารณาในองค์ประกอบในแต่ละด้าน พบว่า
ความผูกพันต่อองค์กร ที่ร้อยละ 74.38 น้อยกว่า
ความผูกพันด้านอื่น ๆ 

วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ

รายงานประจ าปี พ.ศ. 2565

พิจารณา WHAT ปัจจัย ภายใตF้VCT

พิจารณาสีของสถานะเป้าหมาย

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของเป้าหมาย

ข้อมูลสถิติ

ควรให ้ความส  าค ัญก ับการตระหน ักร ู ้ ถ ึงความส  าค ัญของการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกฎหมายและแนวทาง
ปฏิบ ัต ิด ้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ น  าไปสู ่ความสามารถใน
การสร้างความเปลี่ยนแปลงและการเป็นแบบอย่างที่ดี การติดตามและประเมินผล
การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยกลไก เครื่องมือในการติดตามผลการบริหาร
ในหน่วยงานต่างๆ ให้มีผลการประเมินบนหลักฐานเชิงประจักษ์และน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

หากไม่มี ขอให้จัดท าให้แล้วเสร็จ ตามหลักการฯ หน้า 18 หากมี พิจารณาแล้วว่าต้องปรับ สามารถ เพ่ิม หรือ ยกเลิก WHAT ปัจจัย 

ทั้งนี้ การด าเนินการต้องมีหลักการและเหตุผล และข้อมูลเชิงประจักษ์รองรับ

  
  

  
  

   

    
                               

                                 
                     

                                         
        

                                               

                                                                        
                                                                                                           

                                      
     

                               
                       

                                    
        

                                    
        

                                  
                           
        

                                
                        
             

สรุปผลการปรับห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเทศไทย (FVCT) ของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อยภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิ(Y1) 
ฉบับแก้ไขประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตัวอย่าง : กรณีเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1) 
ไม่มี หรือ ปรับ WHAT ปัจจัย (ปัจจัยกล่องแดง)

 56  56  56  565

คะแนนความผูกพันรวม พ.ศ. 2565
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เงื่อนไขการปรับ WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น และเติมเต็ม Project Idea

หลักการวิเคราะห์  What ปัจจัย What ปัจจัย ต้องเป็นปัจจัยท่ีน าไปสู่การปิดช่องว่างการพัฒนา/

ยกระดับการพัฒนา/รักษาสถานะการบรรลุเป้าหมาย Y1

1 FVCT มีได้มากกว่า 1 what ปัจจัย

แต่ไม่ควรเป็น What ปัจจัยทุกปัจจัย
ทุก What ปัจจัย ต้องมีหลักการและเหตุผล และ
ข้อมูลเชิงประจักษ์รองรับ
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ตัวอย่างการหา WHAT ประเด็น

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)

200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการ
ท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลัก คุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ

ข้อมูลสถิติ 

ข้อมูลงานวิจัย  

สถานการณ์ต่าง ๆ 

รวมถึงข้อมูลอ้างอิง

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ระบบ eMENSCR

ความซ ้าซ้อนของ
โครงการมีจ านวน

F0201 สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐในทุกระดับ

V02 ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ก.พ./ มรภ.บร./ มรภ.กพ./ ทช./ สค./ ปค./ รฟม. ...

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานที ่ถ ูกต้อง
ด้านทรัพยากรบุคคล

วิเคราะห์ข้อมูล

หมายเหตุ : 1 WHAT ปัจจัย มีอย่างน้อย 1 WHAT ประเด็น 1  WHAT ประเด็น มีอย่างน้อย 1 Project Idea

เมื่อได้ WHAT ปัจจัย (ปัจจัยกล่องแดง) ต้องหา WHAT ประเด็น
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checklist วิธีการได้ WHAT ประเด็น 
เป็นประเด็นที่ควรขับเคลือ่นการด าเนินการในปีงบประมาณที่มาจาก WHAT ปัจจัย 
ที่หน่วยงานระบจุากกิจกรรม WHAT ปัจจัย

เป็นประเด็นท่ีต้องแปลงไปเป็นโครงการเพื่อตอบ WHAT ปัจจัย ในห้วง 5 ปี

เป็นประเด็นท่ีมีความสอดคล้องกับปญัหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินการใน
ระยะต่อไป จากรายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี

เป็นประเด็นท่ีหากไมไ่ด้มกีารด าเนนิการ อาจส่งผลให้การด าเนินงานอื่น ๆ ชะงัก หรือ 
ล่าช้า หรือไม่สามารถด าเนินการได้

เงื่อนไขการปรับ WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น และเติมเต็ม Project Idea
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V01                           ธ    

❑ F0101                           
                     

❑ F0102                              
       

❑ F0103                 ธ       
   .

9 โครงการ

8 โครงการ

0 โครงการ

การดูจ านวนและความซ ้าซอ้น
ของโครงการภายใต้ปัจจัย 

W
H

A
T ป

ระเด
็น
 2568

การด าเนินการ

วิเคราะห์เพ่ือหาโครงการมารองรับ

การด าเนินการ
วิเคราะห์ว่าโครงการที่ผ่านมา
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
Y1 ได้อย่างแท้จริงหรือไม่

ใช่

ไม่ใช่

สิ่งที่ควรรู้: ควรมีการจัดท าโครงการฯ ก่อนปัจจัยอื่นที่เคยมีโครงการมารองรับแล้ว

หาปร ะ เด ็น ใหม ่ ไ ม ่ ซ  ้ าก ั บ
การขับเคล่ือนฯ ที่ผ่านมา

ขยายผลการด าเนินการ

กรณีที่ 1 ปัจจัยที่ไม่เคยมีโครงการมารองรับ 

กรณีที่ 2 ปัจจัยที่มีโครงการมารองรับน้อย / มาก

• ชื่อโครงการ

• วัตถุประสงค์

• เป้าหมายเชิงผลผลิต

• กลุ่มเป้าหมาย

• พ้ืนที่การด าเนินการ

วิเคราะห์ความซ ้าซ้อนของ
โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ บ บ 
eMENSCR

โครงการมีความซ ้าซ้อน

หาร ือและบ ูรณาการร ่วมกันเพ ื ่อ
จัดท าโครงการฯ ในลักษณะที ่ ไม่
ซ ้าซ้อนกับโครงการที่ผ่านมา

ตัวอย่างการวิเคราะห์ เพื่อจัดท า Project Idea
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ เพื่อจัดท า Project Idea
การดูจ านวนของโครงการภายใต้ปัจจัยใน Y1 สศช. ได้ท า AS IS ตามเป้าหมาย Y1 เพื่อประกอบการพิจารณา
จัดท า Project Idea เผยแพร่แล้วท่ี http://nscr.nesdc.go.th/as-is-project2568/

http://nscr.nesdc.go.th/as-is-project2568/
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การหา Project Idea

ชี้แจง

หมายเหตุ : 1 WHAT ปัจจัย มีอย่างน้อย 1 WHAT ประเด็น 
 1  WHAT ประเด็น มีอย่างน้อย 1 Project Idea

เมื่อได้ WHAT ปัจจัย (ปัจจัยกล่องแดง) และ WHAT ประเด็น แล้ว ให้จัดท า Project Idea
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วิธีการวเิคราะห ์Project Idea 
ส าหรับปีงบประมาณ 2568 :ท าอย่างไร?

วิเคราะหค์วามซ ้าซ้อนของโครงการส าหรับ
ปีงบประมาณ 2562-2566 ในระบบ eMENSCR

หมายเหตุ : ต้อง Log In เพื่อใช้งานระบบ eMENSCR

วิเคราะห์ (ร่าง) โครงการที่ผ่านการคัดเลือกเป็น
โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ ปีงบประมาณ 2567 

ในระบบ eMENSCR

การชี้แจงหลักการ

เงื่อนไขการปรับฯ
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ค าชี้แจง : ระบขุ้อมูลตามแบบฟอร์มที่ สศช. ได้จัดเตรียมไว้ให้

หน่วยงานเจ้าภาพ และหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ ร่วมพิจารณา                                                  ร่วมกัน

ระบขุ้อมูลแผนแม่บทฯ 
และเป้าหมาย Y1

ระบุปัจจัยที่จ าเป็นต้องมี
โครงการฯ รองรับใน
ปีงบประมาณ 2568

ระบุประเด็นที่ควร
ขับเคลื่อนการด าเนินการ
ในปีงบประมาณ 2568

ร่วมกันวิเคราะห์ WHAT ปัจจัย 

ข้อมูลสถิติ ข้อมูลงานวิจัย ข้อมูลสถานการณ์
ต่าง ๆ และข้อมูลอ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ความซ ้าซ้อนของโครงการ

โครงการส่งผลต่อการบรรลุเป ้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) ได้อย่างแท้จริงหรือไม่

ได้ WHAT ปัจจัย หา WHAT ประเด็น

หากมีการแก้ไขเพิ่มเติม                                          ให้มีการรายละเอียด
ในแบบฟอร์มประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณ 2568

F0101 ……………...………

F0103 ……………...………

I01………………...………..............
................................................
.................................

ด าเนินการต่อในการวิเคราะห์ Project Idea
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

I02………………...………..............
................................................
.................................
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เงื่อนไขการปรับ WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น และเติมเต็ม Project Idea

• 1 WHAT ประเด็น มีได้มากกว่า 1 Project Idea 

• แปลงไปเป็น (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ที่ตอบองค์ประกอบ ปัจจัย และส่งผลต่อ Y1

• ไม่ซ ้าซ้อนกับโครงการปีงบประมาณ 2562-2566 ในระบบ eMENSCR และโครงการ
ที่ผ่านการคัดเลือกเป็นโครงการฯ ปีงบประมาณ 2567

• 1 FVCT มีได้มากกว่า 1 what ปัจจัย แตไ่ม่ควรเป็น WHAT ปัจจัยทุกปัจจัย

• น าไปสู่การปิดช่องว่างการพัฒนา/ยกระดับการพัฒนา/รักษาสถานะการบรรลุ Y1

• ทุก WHAT ปัจจัย ต้องมหีลักการและเหตุผล และข้อมูลเชิงประจักษ์รองรับ

• 1 WHAT ปัจจัย มีได้มากกว่า 1 WHAT ประเด็น 

• ต้องส่งผลต่อองค์ประกอบ ปัจจัย และส่งผลต่อการบรรลุ Y1

• มีความสอดคล้องกับปัญหา/อุปสรรค และสถานการณก์ารพัฒนาของประเทศ

พิจารณาความเหมาะสมของทั้ง 3 อย่าง

WHAT ประเด็น 2

Project Idea 3

WHAT ปัจจัย1

Checklist
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หลักการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติในห้วงท่ี 2
พ.ศ. 2566 - 2570

โครงการ (X) ต้องตอบเป้าหมายของโครงการ (X) ตอบเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y1) 
(โดยต้องมีความสอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่าฯ ภายใต้เป้าหมาย Y1 ที่เลือกมา) และตอบเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)

โครงการ (X) ต้องมุ่งตอบเป้าหมายของแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ไม่ได้มุ่งตัวชี้วัดของเป้าหมาย

โครงการ (X) ต้องมีการบูรณาการคิดวิเคราะห์ในการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ร่วมกัน

โครงการ (X) ควรมีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี หรือ มากกว่าได้ แต่ต้องสามารถเห็นผลลัพธ์ในห้วง 5 ปีนั้น ๆ  

โครงการ (X) ต้องมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ความสอดคล้องของหน่วยงานกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (WHO) มีจ านวนท่ีเพียงพอต่อการบรรลุ
ในแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ โดยหน่วยงานเจ้าภาพฯ ต้องพึงค านึงถึงความครบถ้วนขอหน่วยงาน
ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ

โครงการ (X) ต้องปิดช่องว่างการพัฒนา หรือ ท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
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เค้าโครงของข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

2

4

หน่วยงานฯ สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการฯ

http://nscr.nesdc.go.th/form-word-pdf68/

ทั ้งนี ้ ข้อเสนอโครงการฯ สามารถ
เลือกความสอดคล้องของโครงการ
ต่อปัจจัยภายใต้ Y1 ได้ 1 ปัจจัย
แต่ในกรณีบันทึกโครงการเข้าไปใน
ระบบ eMENSCR สามารถเลือกได้
หลาย Y1 หลายปัจจัย

3

1

ระบุกิจกรรมและ
งบประมาณ ที่มีความ
เป็นไปได้ในการส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโครงการฯ 

ขั้นตอนของกิจกรรมต้อง
มีความสมเหตุสมผลและ
สอดคล้องกัน

ระบุช่ือ (ร่าง) ข้อเสนอ
โครงการ หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบผู้ประสานงาน
หลักที่สามารถติดต่อได้ และ

ข้อมูลติดต่อ

ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนระดับท่ี 2 อื่น ๆ 
และแผนระดับท่ี 3 รวมถึง

ห่วงโซ่คุณค่าฯ

หลักการและเหตุผล

วัตถุประสงค์

ผลผลิตและผลลัพธ์

ตัวชี้วัดความส าเร็จ

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ/

ผลที่คาดว่าจะเกิด

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที ่ได้รับ

ประโยชน์

หมายเหตุ : เค้าโครงของข้อเสนอโครงการฯ มีรายละเอียดเดียวกับรายละเอียดโครงการในระบบ eMENSCR
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เข้าสู่ระบบของ
การประเมินได้ที่

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/

หน่วยงานสามารถประเมิน
ให้คะแนนข้อเสนอ
โครงการฯ ตาม

หลักเกณฑ์ฯ แต่ละข้อด้วย
ตนเอง เพ่ือให้เห็นความ
สอดคล้องของโครงการ

ต่อหลักเกณฑ์ฯ

เมื่อประเมินเสร็จจะมีการแสดงผล
ในรูปแบบ Spider Chart

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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การพิจารณารายละเอียดของข้อเสนอโครงการฯ เพื่อใช้ในการประเมินโครงการฯ

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568
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หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568

สศช. ได้จัดท าเผยแพร่คะแนนตามหลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปี 2567
(จ าแนกตามหน่วยงานระดับกรมภายใต้กระทรวง)

• จัดท า/ปรับปรุงข้อเสนอโครงการ

ในส่วนท่ีมีค่าคะแนนต ่าว่าเกณฑ์ 

• ดูโครงการที่ได้คะแนนสูงเพื ่อน าไป
ปรับ/ประยุกต์

การใช้ประโยชน์

http://nscr.nesdc.go.th/project2567-ministry/

http://nscr.nesdc.go.th/project2567-ministry/
http://nscr.nesdc.go.th/project2567-ministry/
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กระบวนการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติในระยะตอ่ไป 

ผู้มีสิทธิประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่ระหว่างการพิจารณาความเหมาะสมของการด าเนินการตามหลักวิชาการ

ผู้มีสิทธิประเมิน*ให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ 
ตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
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การด าเนินการปรบั

ไม่ปรับ/ไม่เพิ่มเติม WHAT ปัจจัย / 
WHAT ประเด็น / Project Idea

ปรับ/เพิ่มเติม WHAT ปัจจัย / 
WHAT ประเด็น / Project Idea

o WHAT ปัจจัย
o WHAT ประเด็น
o Project Idea

ด าเนินการ
ทบทวน/ปรับ/เพิ่มเติม

แจ้งเจ้าหน้าที่ สศช. ประจ าโต๊ะ

ได้มาซึ่ง 
WHAT ปัจจัย /
WHAT ประเด็น / 
Project Idea ใหม่

ระยะเวลา
ในการด าเนินกิจกรรม
ขึ้นอยู่กับผู้รับผิดชอบ

แผนแม่บทฯ แต่ละเล่มจัดการ

กิจกรรมทบทวนปัจจัยและประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ (WHAT)

กิจกรรมทบทวน Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรมประเมินร่างข้อเสนอโครงการฯ / จัดท าร่างข้อเสนอโครงการฯ 

ระยะเวลาด าเนิน
กิจกรรมตั้งแต่ 
9.00 – 16.00 น.

ส่งงานภายในวัน WS 
ตามแผนแม่บทฯ

กิจกรรมในวันนี้

ผลผลิตของกิจกรรม

(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ

แผนแม่บท XX
แผนแม่บทย่อย (Y1) 3 เป้าหมาย
• XXNNNN         1 โครงการ
• XXMMMM 1 โครงการ
• XXPPPP 1   โครงการ

ตัวอย่าง

โดย (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ที่ได้ในวันนี้ ให้หน่วยงานน าไป
ด าเนินการต่อ เพื่อส่งข้อเสนอโครงการฯ เข้าในระบบ eMENSCR

(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ อย่างน้อย
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ละ 1 โครงการ

สรุป
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ประเมินข้อเสนอโครงการฯ ผ่านระบบ eMENSCR เท่านั้น

กรอกรายละเอียดของข้อเสนอโครงการฯ ในระบบ eMENSCR
ให้ละเอียด ครบถ้วน สมบูรณ์ และชัดเจน 

สิ่งส าคัญที่หน่วยงานต้องค านึงถึงในการส่งข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยงานเจ้าของโครงการน าเข้าร่างข้อเสนอโครงการฯ 
เข้าระบบ eMENSCR โดยผ่านการอนุมัติจากผู้บริหาร (M7)
ให้แล้วเสร็จภายในเวลา 16.30 น. ของวันที่ 4 ส.ค. 6 เท่านั้น

หมายเหตุ : ผู้มีสิทธิประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่ระหว่างการพิจารณา
ความเหมาะสมของการด าเนินการตามหลักวิชาการ
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พักรับประทานอาหารกลางวัน

** เริ่มการประชุมช่วงบ่าย
เวลา 13.00 น. **
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เอกสารและระบบที่เกีย่วข้องกบัการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ความรู้
คุณธรรม
ความเพียร
พอประมาณ

หลักเหตุและผล
ภูมิคุ้มกัน

ข้อมูลโครงการ/การด าเนินงาน

ในรูปแบบไฟล์ JSON 

ในระบบ eMENSCR

ระบบติดตามและประเมิน
แห่งชาติ eMENSCR

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพือ่สนับสนุนการ
ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ (Open Data)

เว็บไซต์ : http://nscr.nesdc.go.th

เอกสารที่เกีย่วข้อง

ระบบที่เกีย่วข้อง

รายละเอียดเอกสารประกอบ
การจัดท าโครงการฯ 2568
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Back Up



36nscr.nesdc.go.th5 กรกฎาคม 2566

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (พ.ศ.2566-2570)

ทุกโครงการของทุกหน่วยงานของรัฐจะต้องมี

X ต้องมุ่งตอบเป้าหมายของแผนแม่บทย่อย (Y1) ไม่ได้มุ่งตัวชี้วัดของเป้าหมาย 

1 X ต้องตอบโจทย์และส่งผลต่อ Y และ Z ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Casual Relationship: XYZ) 

2

ตัวชี้วัด

เป้าหมาย
ตัวชี้วัดท าหน้าที่ 
"ช้ีและวัด" ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ
เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

• ความสอดคล้องและส่งผลอย่างน้อย 1 เป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) 

• ความสอดคล้องกับปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ 
เป้าหมาย Y1 อย่างน้อย 1 ปัจจัย

ตัวชี้วัดอาจสะท้อนความส าเร็จของการด าเนินการต่อเป้าหมายได้เพียงบางส่วน

ดังนั้น การด าเนินการทีมุ่่งตอบตัวชี้วัดเป็นหลัก ผลลัพธ์ของการด าเนินการ
อาจไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายได้อย่างแทจ้รงิ 

หมายเหตุ : สศช. จะเผยแพร่ FVCT ที่ได้จาก
การด าเนินการในวันที่ 29 พ.ค. 66 ต่อไป
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X สามารถมีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี หรือมากกว่าได้ แต่ต้องสามารถเห็นผลลัพธ์ในห้วง 5 ปีนั้น ๆ

ห้วงที่ 1 (ปี 61-65) ห้วงที่ 3 (ปี 71-75) ห้วงที่ 4 (ปี 76-80)ห้วงที่ 2 (ปี 66-70)

• โครงการที่มีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปีงบประมาณ
• โครงการที่มีระยะเวลาด าเนินการมากกว่า 1 ปีงบประมาณ ของบประมาณในปีแรก (งบผูกพัน)

• โครงการที่ด าเนินการมากกว่า 1 ปีงบประมาณ ของบประมาณทุกปี (โครงการต่อเนื่อง)

ห้วง 5 ปี

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ อยู่ระหว่างการด าเนินการ
ในห้วงที่ 2

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ทั้งนี้ โครงการต้องส่งผลการบรรลุเป้าหมายได้ ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล xyz

X ต้องมีการบูรณาการคิดวิเคราะห์ในการบรรลุเป้าหมาย Y1 ร่วมกัน

050402 การขยายตัวของ
ท่าเรือท่องเที่ยวในประเทศไทย

เพิ่มขึ้น

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

สิ่งที่จ าเป็นต้องพิจารณา

โครงการของแต ่ละป ัจจ ัยต้องไม่ใช่
โครงการที่ต่างคนต่างคิดต่างท า
แต่ต้องด าเนินการบูรณาการร่วมกัน
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ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม

โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

หลักเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ*

2
3
4
5
6
7

8

7+1 ขอ้ 8 ไม่ใช่เกณฑน์ะ 

X ต้องปิดช่องว่างการพัฒนา

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ1

* ข้อ 8 ไม่ใช่เกณฑ์การให้คะแนน แต่เป็นเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของส านักงบประมาณ 

X ต้องมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ 

ต้องสามารถปิดช่องว่างการพัฒนาทีส่่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายอย่างแทจ้ริง และพัฒนาใหเ้กิดความยั่งยืน 

ซึ่งสะท้อนได้จากการด าเนินงานทีด่ีข้ึนต่อเนื่องทุกปี

ไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ที่มีระยะเวลาด าเนินการแบบใด
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ความสอดคล้องของหน่วยงานกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (WHO) มีจ านวนที่
เพียงพอต่อการบรรลุในแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) โดยหน่วยงานเจ้าภาพฯ 
ต้องพึงค านึงถึงความครบถ้วนของหน่วยงานภายใต้ Y1

7

ส่ิงท่ีจ าเป็นต้องพิจารณา

ต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยที ่ ไม่มี
หน่วยงานร่วมขับเคลื่อน

หน่วยงานเจ้าภาพทุกระดับ

ต้องให้ความส าคัญกับความครบถ้วนของ
หน่วยงานร่วมขับเคล่ือนในแต่ละปัจจัย

ทุกปัจจัยต้องม ีอย ่างน ้อย 1 หน่วยงาน
ร่วมขับเคล่ือน 

หากหน่วยงาน

เลือกความสอดคล้อง Y1 หลัก ความสอดคล้องต่อปัจจัย = หลัก

เลือกความสอดคล้อง Y1 รอง ความสอดคล้องต่อปัจจัย = รอง
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1
โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) 
และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท
และยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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เกณฑ์ที่ 1
โครงการส่งผลต่อปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

แผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ

โครงการไม่สอดคล้องกับปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา

โครงการสอดคล้องกับปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา
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ส่งผลต่อองค์ประกอบและ
ปัจจัย ภายใต้องค์ประกอบ 

ส่งผลต่อการบรรลุเปา้หมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) 

และยุทธศาสตร์ชาติตาม
หลักการ XYZ

ส่งผล ไม่ส่งผล ส่งผล ไม่ส่งผล

1

0

โครงการ

คะแนน

โครงการส่งผลต่อองค์ประกอบและปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
(Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ

โครงการจะต้องส่งผลต่อองค์ประกอบและปัจจัย ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) จึงจะได้ 1 คะแนน แต่หาก
โครงการที่ส่งมา ไม่สอดคล้องต่อองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) จะได้ 0 คะแนน ในข้อนี้ 
และไม่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์ในข้ออ่ืน ๆ

        1
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2 ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้เกณฑ์ที่ 2

สามารถต่อยอด
สู่การพัฒนาอ่ืน ๆ

สอดคล้องกับปัจจัย และ
ประเด็นที ่จ าเป็นต้องมี
โ ค รงการรองร ั บ ใ น
ปีงบประมาณนั้น ๆ

ปิดช่องว่าง
การพัฒนา 

(GAP)

ไม ่ซ  ้าซ ้อนกับโครงการภายใต้
ปัจจัยเดียวกันในปีงบประมาณที่
ผ่านมา รวมถึง (ร่าง) ข้อเสนอ
โครงการฯ ในปีปัจจุบัน

เป็นภารกิจ
โดยตรงของ
หน่วยงาน

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน  เงื่อนไข4

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน  เงื่อนไข3

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข1

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข2

โครงการฯ ไม่มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข

โครงการฯ มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข

การปิดช่องว่างการพัฒนา (GAP) คือ โครงการ/การด าเนินงานที่สามารถส่งผลให้สถานะการบรรลเุป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ดีขึ้น น าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาตไิด้

เ ง่ือนไขในการ
ประเมิน
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ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้เกณฑ์ที่ 2
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3
โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ 
(ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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เกณฑ์ที่ 3

ไม่มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น ข้อมูลสถิต/ิงานวิจัยรองรับ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ แต่เป็นเพียงน าข้อมูลมาประกอบกันเท่านั้น

ไม่ได้มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท าโครงการ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความเช่ือมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท า

โครงการแต่ยังไม่มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลเพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อม ูลเช ิงประจ ักษ ์ ม ีการว ิ เคราะห ์ประมวลผลข้อม ูลเพ ื ่อน  าไปสู ่การจ ัดท าโครงการ

แต่ยังไม่เห็นความเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท าโครงการ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล มีความเชื่อมโยงกับหลักการเหตุและ

ผลและเป้าหมายการจัดท าโครงการ แต่ยังไม่เห็นความชัดเจนการจัดท าโครงการให้บรรลุเป้าหมาย

มีการอ้ างอิ งหลักฐานข้อมูล เ ชิ งปร ะจั กษ์ ครบถ้วน  โครงการจัดท าขึ้ นจากหลั กการแล ะ เ หตุผล มีการ

วิ เคราะห์ประมวลผลข้อมูล และมีความเ ช่ือมโยงกับ เป้าหมายการจัดท าโครงการที่มีความชัดเจนการจัดท า

โครงการให้บรรลุเป้าหมาย

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

Sukhumvit
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เกณฑ์ที่ 3 โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชงิประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกลา่วอ้าง)
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4
โครงการม ีว ัตถ ุประสงค์ ผลผลิตผลลัพธ์ 
และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบ
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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โครงการมวีัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์
เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรมเกณฑ์ที่ 4

โครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและไม่มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน หรือ มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 
องค์ประกอบเท่าน้ัน แต่มีความไม่ชัดเจน  

▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความชัดเจน 
หรือ สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน

▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วน แต่ไม่มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันและไม่ความชัดเจน หรือ สอดคล้องกันเพียง 1 
องค์ประกอบเท่าน้ัน แต่มีความไม่ชัดเจน  

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความชัดเจน หรือ 
มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน  

▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและมอีงค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความชัดเจน
▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 3 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมอีงค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความชัดเจน

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 3 องค์ประกอบอย่างชัดเจนสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม
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5
โครงการม ีแผนการด  า เน ินงานและ
กิจกรรมที ่ช ัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ของโครงการอย่างแท้จริง

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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เกณฑ์ที่ 5 โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชดัเจน เป็นไปได้จรงิ และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมไมร่ะบุขั้นตอน ไม่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมกีารระบุไวอ้ย่างเป็นล าดับขั้นตอน แต่ขาดความชัดเจน ไม่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไป
ได้ในการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมกีารระบุไวอ้ย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน แต่ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมกีารระบุไวอ้ย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน และสอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมกีารระบุไวอ้ย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ

สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมกีารระบุไวอ้ย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ

สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการ 
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โครงการมแีผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

เกณฑ์ที่ 5
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6
โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสมัฤทธิต์ามเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรมเกณฑ์ที่  6

หมายเหตุ : การสะท้อนเป้าหมายได้เพียงบางส่วน ซึ่งเป็นการสะท้อนการบรรลเุป้าหมายของโครงการทีย่ังไมค่รอบคลุม ผลผลิต หรือ ผลลัพธ์

โครงการไม่มีการระบุตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หรือ มีการระบุตวัช้ีวัดแต่ไมส่ามารถสะท้อนความส าเร็จตอ่เป้าหมายของโครงการได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และไม่มีการระบุค่าเป้าหมาย

โครงการมีการระบุตวัช้ีวัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จตอ่เป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรมและมกีารระบุค่าเป้าหมายทีชั่ดเจน

โครงการมีการระบุตวัช้ีวัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จตอ่เป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม แต่มีการระบุค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน 

โครงการมีการระบุตวัช้ีวัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วน และมีการระบุค่าเป้าหมายที่ชัดเจน

• กรณีที่โครงการมกีารระบุตวัช้ีวัดไมส่ามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการและมกีารระบุค่าเป้าหมายแตไ่มชั่ดเจน 
• กรณีที่โครงการมกีารระบุตวัช้ีวัดแต่สามารถสะท้อนความส าเรจ็ตอ่เป้าหมายของโครงการได้เพยีงบางส่วน และไม่มกีารระบุค่า
เป้าหมาย หรือมีการระบุค่าเป้าหมายไมชั่ดเจน

• กรณีที่โครงการมีการระบุตวัช้ีวัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรปูธรรม แต่ไม่มีการระบุค่าเป้าหมาย

• กรณีที่โครงการมีการระบุตวัช้ีวัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วน และมีการระบุค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน
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โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสมัฤทธิต์ามเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็น
รูปธรรม

เกณฑ์ที่ 6
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7
โครงการ เป ็นการจ ัดต ั ้งกองท ุนและคณะกรรมการ /
การจัดตั้งหน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซมก่อสร้าง
อาคารส านักงาน/การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้อง
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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8 งบประมาณเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการ

และประโยชน์ที่จะได้รับของโครงการมีความ
เหมาะสม

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าป ี2568 
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การพิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรงบประมาณ ของส านักงบประมาณ
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