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บทน ำ 

ประเทศไทย ได้ด ำเนินกำรปรับกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐโดยกำรออกพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
ในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในมำตรำที่ 22 ดังนี ้

ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ1 และส ำนักงบประมำณ ร่วมกัน 
จัดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐที่ส่วนรำชกำรด ำเนินกำรอยู่ เพื่อรำยงำน
คณะรัฐมนตรีส ำหรับเป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำว่ำภำรกิจใดสมควรจะได้ด ำเนินกำรต่อไป หรือยุบเลิก และ
เพื่อประโยชน์ในกำรจัดตัง้งบประมำณของส่วนรำชกำรในปีต่อไป ทั้งนี้ ตำมระยะเวลำที่คณะรัฐมนตรีก ำหนด 

ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำตำมวรรคหนึ่ง ให้ค ำนึงถึงประเภทและสภำพของแต่ละภำรกิจ ควำมเป็นไป
ได้ของภำรกิจหรือโครงกำรที่ด ำเนินกำร ประโยชน์ที่รัฐและประชำชนจะพึงได้และรำยจ่ำยที่ต้องเสียไปก่อน
และหลังที่ส่วนรำชกำรด ำเนินกำรด้วยควำมคุ้มค่ำตำมมำตรำนี้ ให้หมำยควำมถึงประโยชน์หรือผลเสียทำง
สังคม และประโยชน์หรือผลเสียอื่น ซึ่งไม่อำจค ำนวณเป็นตัวเงินได้ด้วย 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกำยน 2546 ในเรื่องเงื่อนไขกำรปฏิบัติตำมพระรำชกฤษฎีกำ
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติส ำหรับ
มำตรำ 22 ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) และส ำนักงบประมำณ 
ร่วมกันศึกษำจัดท ำแนวทำงด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ 

สศช. ได้เสนอแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ ต่อคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 ตุลำคม 2548 ซึ่งมีมติ
เห็นชอบแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐตำมที่ สศช. เสนอ และมอบหมำยให้ 
สศช. ประเมินตนเองเป็นตัวอย่ำง ซึ่ง สศช. ได้ทดลองประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของ สศช.  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2549 และน ำเสนอรำยงำนดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผล 
ภำครำชกำร (ค.ต.ป.) ซึ่งมีรองนำยกรัฐมนตรี (นำยโฆสิต ปั้นเปียมรัษฎ์) เป็นประธำน เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 
2550 คณะกรรมกำรฯ มีมติเห็นชอบรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจข อง สศช. 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2549 ตำมที่ สศช. เสนอ และเห็นควรให้ขยำยผลในหน่วยงำนน ำร่อง ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2550 เพื่อให้สำมำรถใช้เป็นตัวอย่ำงในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ
อื่น ๆ ได้อย่ำงเหมำะสม 

ดังนั้น ในปี 2550 สศช. จึงได้ด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในหน่วยงำน 
น ำร่องระดับกระทรวง ซึ่งเป็นตัวแทนของ 3 กลุ่มกระทรวงหลัก (ตำมกำรแบ่งของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำระบบรำชกำร) ได้แก่ (1) กระทรวงมหำดไทย เป็นตัวแทนของกลุ่มกระทรวงด้ำนบริหำรควำมมั่นคงและ
กำรต่ำงประเทศ (2) กระทรวงอุตสำหกรรม เป็นตัวแทนของกลุ่มกระทรวงด้ำนเศรษฐกิจ และ (3) กระทรวง
สำธำรณสุข เป็นตัวแทนของกลุ่มกระทรวงด้ำนสังคม และบทเรียนจำกกระบวนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกระทรวงน ำร่องทั้ง 3 แห่ง สำมำรถน ำไปใช้ขยำยผลให้ครอบคลุมทุกกระทรวง
ได้ในปี 2552 

ทั้งนี้ ส ำนักงำนขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
(ส ำนักงำน ป.ย.ป.) ซึ่งเป็นส่วนรำชกำรที่ขึ้นตรงต่อนำยกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำ  
ควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ที่ 19/2561 เรื่อง กลไกกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
สร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง ลงวันที่ 26 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 เพื่อเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนภำรกิจในกำร
                                                            
1หมำยถึง ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ในปัจจุบัน ตำม พ.ร.บ. สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ พ.ศ. 2561 
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ปฏิรูปและกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน เร่งรัดกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยส ำคัญและเร่งด่วนของรัฐบำล  
อีกทั้งตำมนัยข้อ 16 ของค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 ได้ก ำหนดไว้ว่ำ เมื่อครบก ำหนด 5 ปีนับแต่วันที่ค ำสั่ง
ใช้บังคับ ให้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติพิจำรณำควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่และ
อ ำนำจของส ำนักงำน ป.ย.ป. โดยส ำนักงำน ป .ย.ป. จะครบก ำหนด 5 ปี ในวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2566 
ประกอบกับคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2565 รับทรำบมติคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ  
ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 22 สิงหำคม 2565 ให้แผนกำรปฏิรูปประเทศสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
รวมทั้งเห็นชอบแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศภำยหลังกำรสิ้นสุดของแผนปฏิรูปประเทศและ 
แนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิรูปประเทศ โดยให้ สศช. และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ส ำนักงำน ก.พ.ร.) หำรือร่วมกันเพื่อพิจำรณำทบทวน
อ ำนำจหน้ำที่และบทบำทกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ย.ป. ตำมข้อ 16 ของค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำ 
ควำมสงบแห่งชำติที่ 19/2561 และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 มกรำคม 2562 เรื่อง กำรทบทวนข้อเสนอให้
จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศให้มีหน่วยงำนเท่ำที่จ ำเป็น  

ดังนั้น สศช. ในฐำนะส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ จึงด ำเนินกำรจัดเตรียม
แนวทำงกำรด ำเนินกำรทบทวนควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของส ำนักงำน ป.ย.ป. ร่วมกับ  
ส ำนักงบประมำณ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ส ำนักงำน ก.พ.)  
ส ำนักงบประมำณ กระทรวงกำรคลัง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ (สคก.) โดยจ ำเป็นต้องมีกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำภำรกิจของหน่วยงำน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมมำตรำ 22 ของพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสมของส ำนักงำน ป.ย.ป. ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ มุ่งให้ส่วนรำชกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ
ด้วยตนเอง (Self-assessment) เพื่อ 

1. ประเมินว่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ
ประชำชนและภำครัฐมำกหรือน้อยกว่ำค่ำใช้จ่ำยและผลเสียที่เกิดขึ้นเพียงใด 

2. เป็นข้อมูลส ำหรับส่วนรำชกำรในกำรทบทวนจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรเลือกปฏิบัติภำรกิจ หรือ
เป็นข้อมูลส ำหรับรัฐบำลเพื่อพิจำรณำยุบเลิกภำรกิจ รวมทั้งกำรปรับปรุงวิธีกำรปฏิบัติภำรกิจ  
(Self-improvement) ให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 

3. เป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำจัดตั้งงบประมำณของส่วนรำชกำรในปีต่อไป (Self-control) 
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ตำรำงที่ 10 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  44 

ตำรำงที ่11 ผลผลิตของส ำนกังำน ป.ย.ป. ตำมแบบฟอร์มที่ 3.1  49 

ตำรำงที่ 12 แบบฟอร์มที่ 3.2 ทบทวนและก ำหนดตัวช้ีวัด และพิจำรณำควำมสมบูรณข์องข้อมูล  55 

ตำรำงที่ 13 ตำรำงควำมเช่ือมโยงยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ีพ.ศ. 2565  62 

ตำรำงที่ 14 ผลผลิตและกำรด ำเนินกำรภำยใต้ตัวชี้วัดของส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่เชื่อมโยงกับอ ำนำจหน้ำที่  65 

ตำรำงที่ 15 สรุปวงเงินงบประมำณที่ได้รับจัดสรรเปรียบเทียบกับผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ   78 

ตำรำงที่ 16 ขอ้มูลจ ำนวนบุคลำกร และวงเงินงบบุคลำกรของส ำนักงำน ป.ย.ป.     79 

ตำรำงที่ 17 คำ่ใช้จ่ำยทำงตรงของผลผลิตหลักของหน่วยงำน       83 

ตำรำงที่ 18 คำ่ใช้จ่ำยสนับสนุนของกิจกรรมที่น ำไปปันส่วน                                    83 

ตำรำงที่ 19 อตัรำกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยสนับสนุนให้กับผลผลิตที่เกี่ยวขอ้ง     84 

ตำรำงที่ 20 ตน้ทุนต่อผลผลิตที่ 1          84 

ตำรำงที่ 21 ตน้ทุนต่อผลผลิตที่ 2          84 

ตำรำงที่ 22 อัตรำก ำลังตำมควำมเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของแต่ละผลผลิต       85 

ตำรำงที่ 23 สรปุก ำลังคนต่อผลผลิต เทียบกบักรอบอัตรำก ำลังต่อหน่วยผลผลิต     86 

ตำรำงที่ 24 คำ่ใช้จ่ำยต่อทรัพยำกรบุคคล         86 

ตำรำงที่ 25 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 1      102 
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สำรบัญตำรำง (2) 

ตำรำงที่  หน้ำ 

ตำรำงที่ 26 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 2     108 

ตำรำงที่ 27 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 3 110 

ตำรำงที่ 28 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 4 111 

ตำรำงที่ 29 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 5     112 

ตำรำงที่ 30 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 6     113  

 

 

 

  

  



6 
 

สำรบัญรูปภำพ 

รูปที่  หน้ำ 

รูปที่ 1 ผังโครงสร้ำงส ำนักงำน ป.ย.ป.         21 
รูปที่ 2 ผังควำมเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ         22 
รูปที่ 3 ผังควำมสัมพันธ์ของมิติกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ กับกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำน   23 
รูปที่ 4 โครงสร้ำงและภำรกิจรำยกอง         28 
รูปที่ 5 กำรจัดสรรอัตรำก ำลัง จ ำแนกตำมกองและกลุ่มงำน       35
รูปที่ 6 แผนภมูิแสดงงบประมำณที่ได้รับจัดสรร เทียบกับผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ     82
  จ ำแนกตำมประเภทรำยจ่ำยในกำรด ำเนนิกำร 

  



7 
 

บทสรุปผู้บริหำร 

ส ำนักงำนขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง  
(ส ำนักงำน ป.ย.ป.) เป็นส่วนรำชกำรที่ขึ้นตรงต่อนำยกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำม
สงบแห่งชำติ (คสช.) ที่ 19/2561 เรื่อง กลไกกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง ลงวันที่ 26 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 เพื่อเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนภำรกิจในกำรปฏิรูป
และกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน เร่งรัดกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยส ำคัญและเร่งด่วนของรัฐบำล โดยข้อ 16 
ของค ำสั่งฯ ได้ก ำหนดไว้ว่ำ เมื่อครบก ำหนด 5 ปีนับแต่วันที่ค ำสั่งใช้บังคับ ให้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ
พิจำรณำควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำน ป.ย. ป.  
โดยส ำนักงำน ป.ย.ป. จะครบก ำหนด 5 ปี ในวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2566 ประกอบกับคณะรัฐมนตรีได้มีมติ
เมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2565 รับทรำบมติคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 22 สิงหำคม 
2565 ให้แผนกำรปฏิรูปประเทศสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2565 รวมทั้งเห็นชอบแนวทำงกำรขับเคลื่อน
กำรปฏิรูปประเทศภำยหลังกำรสิ้นสุดของแผนปฏิรูปประเทศ  และแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องในกำร
ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิรูปประเทศ โดยให้ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
(สศช.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ส ำนักงำน ก.พ.ร.) หำรือร่วมกันเพื่อพิจำรณำ
ทบทวนอ ำนำจหน้ำที่และบทบำทกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ย.ป. ตำมข้อ 16 ของค ำสั่งฯ และมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 มกรำคม 2562 เรื่อง กำรทบทวนข้อเสนอให้จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐตำมแผนกำรปฏิรูป
ประเทศให้มีหน่วยงำนเท่ำที่จ ำเป็น  

สศช. ในฐำนะส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ ได้ด ำเนินกำรจัดเตรียมแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรทบทวนควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของส ำนักงำน ป.ย.ป. ร่วมกับ ส ำนักงบประมำณ 
ส ำนักงำน ก.พ.ร. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ส ำนักงำน ก.พ.) ส ำนักงบประมำณ 
กระทรวงกำรคลัง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ (สคก.) โดยจ ำเป็นต้องมีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำภำรกิจ
ของหน่วยงำน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมมำตรำ 22 ของพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำร
กิจกำรบ้ ำนเมืองที่ ดี  พ .ศ .  2546 โดยมีคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐ  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2553) เป็นกรอบแนวทำงเพื่อใช้ประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจรัฐ 
ของส ำนักงำน ป.ย.ป.  
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กำรด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ ของส ำนักงำน ป.ย.ป. 

ส่วนที่ 1 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ เป็นกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2553) เพื่อประเมินว่ำผลผลิตและผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินภำรกิจตรงตำมวัตถุประสงค์ที่
ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพียงใด มีผลประโยชน์ที่ได้รับสมดุลกับทรัพยำกรที่ใช้ไปหรือไม่ และ  
มีผลกระทบในทำงลบเกิดขึ้นแก่ประชำชนและสังคมอย่ำงไร โดยกำรประเมินจะพิจำรณำเฉพำะภำรกิจหลัก
ของหน่วยงำนโดยใช้แนวคิด Logic Model เพื่อดูควำมคุ้มค่ำฯ ใน 3 มิติ   ได้แก่ มิติประสิทธิผล  
มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ โดยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

- ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนผลผลิตของหน่วยงำน  
- ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนและก ำหนดตวัชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล  
- ขั้นตอนที่ 3 ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร  
- ขั้นตอนที่ 4 ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ   

ส่วนที่ 2 ทบทวนภำรกิจของหน่วยงำน   เพื่อพิจำรณำในมิติควำมซ้ ำซ้อนของกำรด ำเนินกำรระหว่ำงหน่วยงำน
ของรัฐ ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรนอกเหนือจำกที่ก ำหนดไว้ในคู่มือฯ เพื่อให้มีข้อมูลประกอบกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำฯ ที่สมบูรณ์ ครบถ้วนมำกยิ่งขึ้น   

ทั้งนี้ ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ที่ได้ด ำเนินกำรจัดท ำขึ้นนี้  จะเป็นข้อมูลหลักประกอบกำรพิจำรณำทบทวน
ควำมจ ำเป็นและเหมำะสมของส ำนักงำน ป.ย.ป. เพื่อประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติตำมที่
ก ำหนดไว้ในข้อ 16 ของค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 โดยมีผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ สรุปได้ดังนี้ 
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1. ส่วนที่ 1 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ   

เป็นกำรประเมินผลกำรด ำเนินภำรกิจของหน่วยงำนว่ำสำมำรถสร้ำงผลผลิตและผลลัพธ์ได้ตรงตำมวัตถุประสงค์
ที่ ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพียงใด และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยำกรที่ ใช้หรือไม่   
โดยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอำจเป็นได้ทั้งผลส ำเร็จที่พึงประสงค์ และผลกระทบในทำงลบที่เกิดขึ้นแก่ประชำชน 
และสังคม ทั้งที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้ โดยกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
ของส ำนักงำน ป.ย.ป. จะเป็นกำรประเมินเฉพำะในส่วนของภำรกิจหลักของหน่วยงำนเท่ำนั้น ซึ่งกำรประเมนิ
ควำมคุ้มค่ำฯ จะครอบคลุม 3 มิติ เพื่อให้กำรประเมินควำมคุ้มค่ำเป็นเครื่องมือประกอบกำรพิจำรณำ
ทำงเลือกในกำรปฏิบั ติภำรกิ จของส ำนักงำน ป .ย .ป . ได้อย่ ำงมีประสิทธิภำพ ประกอบด้ วย  
มิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ โดยแต่ละขั้นตอนมีผลกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

1.1   ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนผลผลิตของหน่วยงำน  เป็นกำรด ำเนินกำรเพื่อจ ำแนกผลผลิตที่สอดคล้องกับ
ภำรกิจหลักที่สำมำรถใช้ประเมินควำมคุ้มค่ำฯ โดยพิจำรณำเฉพำะผลผลิตของภำรกิจหลักและผลผลิตที่
สำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยของหน่วยงำน เท่ำนั้น เพื่อจ ำแนกว่ำภำรกิจใดเป็นภำรกิจหลัก โดยเป็นภำรกิจ
ที่เข้ำลักษณะกำรให้บริกำรสำธำรณะ หรือ บริกำรด้ำนกำรพัฒนำและควำมมั่งคง  และก ำหนดว่ำผลผลิดใด
เป็นผลผลิตหลักที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภำรกิจหลักโดยตรง (ก.) และเป็นผลผลิตที่สำมำรถปันส่วน
ค่ำใช้จ่ำยของหน่วยงำน (ข.) เพื่อใช้ในกำรด ำเนินกำรในต่อไป  

จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ ส ำนักงำน ป.ย.ป. มี 6 ภำรกิจหลัก 3 ผลผลิตที่จะต้องน ำมำ
ด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ ดังนี ้
• ส ำนักงำน ป.ย.ป. มี 6 ภำรกิจหลัก ซึ่งเป็นภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ในค ำสั่ง

หัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 ดังนี้ 
(1) เสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำและติดตำมควำมก้ำวหน้ำใน

กำรด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำร ป.ย.ป. 
(2) บูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศ เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ

ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
(3) ประสำนควำมร่วมมือกับคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์

ชำติ คณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ และคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้อง  
(4) รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์จำกประชำชนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูป

ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
(5) จัดฝึกอบรมและประเมินผลหลักสูตรกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินตำมกรอบ ป.ย.ป.  
(6) ด ำเนินกำรอื่นตำมที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย  

• ภำรกิจหลักทั้ง 6 ภำรกิจ เป็นภำรกิจประเภทบริกำรด้ำนกำรพัฒนำและควำมมั่นคง 
เนื่องจำกเป็นกำรจัดท ำแผนพัฒนำ เสนอแนะมำตรกำร ประสำนควำมร่วมมือและบูรณำกำร 
ซึ่งประชำชนจะได้รับผลประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรทำงอ้อม   

• มีผลผลิต 3 ผลผลิตที่น ำมำประเมินควำมคุ้มค่ำฯ แบ่งเป็น ผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็น
ภำรกิจหลักโดยตรง ได้แก่ (1) โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
สร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง (2) โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 
กิจกรรมหรือโครงกำรซึ่งสำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้ ได้แก่ (3) กิจกรรมสนับสนุนกำร
ขับเคลื่อนนโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำต ิ
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1.2 ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และควำมสมบูรณ์ของผลกำรด ำเนินงำน  เป็นกำร
ด ำเนินกำรเพื่อพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูลกำรถ่ำยระดับ โดยวิเครำะห์ควำมสอดคล้อง
เชื่อมโยงระหว่ำงเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน และ
เป้ำหมำยของผลิต รวมถึงควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดตัวชี้วัดในแต่ละระดับ เพื่อน ำมำ
ประเมินควำมคุ้มค่ำในมิติประสิทธิผล  

จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ ข้อมูลผลผลิตมีควำมครบถ้วน สอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  
แต่ยังขำดควำมเชื่อมโยงและควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดทั้งในระดับผลสัมฤทธิ์ ระดับกำร
ให้บริกำรหน่วยงำน ระดับผลผลิต ท ำให้ไม่สำมำรถสะท้อนให้เห็นถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยของกำร
ปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงชัดเจนและเป็นรูปธรรม ดังนี ้

• ข้อมูลผลผลิตมีควำมครบถ้วน (ส ำหรับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงที่ไม่ได้ก ำหนดไว้ 
เนื่องจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นหน่วยงำนที่ขึ้นตรงต่อนำยกรัฐมนตรีโ ดยตรงไม่ได้สังกัด
กระทรวงใด จึงใช้ผลสัมฤทธิ์ในกำรวิเครำะห์แทน)  และก ำหนดเป้ำหมำยแต่ละระดับไว้
สอดคล้องกันจำกระดับบนลงสู่ระดับล่ำง ทั้งในระดับผลสัมฤทธิ์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำร
หน่วยงำน และผลผลิต  

• หำกแต่ตัวชี้วัดแต่ละระดับยังขำดควำมเชื่อมโยงและควำมเหมำะสมทั้งในระดับผลสัมฤทธิ์ 
ระดับกำรให้บริกำรหน่วยงำน ระดับผลผลิต ในกำรถ่ำยระดับจำกระดับล่ำงขึ้นสู่ระดับบน และ
ก ำหนดตัวชี้วัดไว้เป็นตัวเดียวกันทุกระดับ ทั้งในระดับผลสัมฤทธิ์ ระดับผลผลิต และระดับ
กิจกรรม และมีเฉพำะตัวชี้วัดเชิงปริมำณที่มีค่ำเป้ำหมำยเท่ำกันทุกปี ท ำให้ไม่สะท้อนกำร
บรรลุผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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1.3 ขั้นตอนที่ 3  ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร  เป็นกำรด ำเนินกำรเพื่อประเมินควำม
เหมำะสมและควำมสอดคล้องของกำรใช้ทรัพยำกรและกระบวนกำรท ำงำนในกำรได้มำซึ่ง
ผลผลิตของหน่วยงำน โดยวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำในมิติประสิทธิผล จำกกำรพิจำรณำผลประโยชน์ที่
กลุ่มเป้ำหมำยได้รับจำกกำรด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตหลักของหน่วยงำน และวิเครำะห์ควำม
คุ้มค่ำในมิติประสิทธิภำพ จำกกำรพิจำรณำกำรใช้ไปของปัจจัยกำรผลิตเพื่อให้ได้มำซึ่งผลผลิต
ตำมวัตถุประสงค์ โดยประเมินควำมเหมำะสมของกำรใช้จ่ำย ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต จ ำนวน
บุคลำกรที่เหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินกำร เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
ในมิติประสิทธิผล และประสิทธิภำพ 

จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ ขำดควำมคุ้มค่ำในมิติประสิทธิผล และประสิทธิภำพ เมื่อเปรียบเทียบ
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลัก กับกำรใช้ไปของทรัพยำกรทั้งในส่วนของ
งบประมำณ ต้นทุนค่ำใช้จ่ำย และบุคลำกร ดังนี้ 
• มิติประสิทธิผล จำกกำรพิจำรณำประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินกำร พบว่ำ ผลลัพธ์ที่ได้จำก

กำรด ำเนินงำนไม่มีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่บ่งชี้ควำมส ำเร็จที่เป็นรูปธรรม  อีกทั้งผลของกำร
ปฏิบัติรำชกำรเป็นกำรด ำเนินงำนที่มีหน่วยงำนอื่นด ำเนินกำรอยู่แล้ว  ซึ่งไม่ได้ก่อให้เกิด
ประโยชน์ที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินในภำพรวม  

• มิติประสิทธิภำพ จำกกำรพิจำรณำกำรใช้ไปของทรัพยำกรในกำรปฏิบัติรำชกำร พบว่ำ 
งบประมำณมำกกว่ำร้อยละ 50 เป็นค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร
องค์กร ซึ่งถือเป็นค่ำใช้จ่ำยขั้นต่ ำที่จ ำเป็นต้องจ่ำยส ำหรับกำรด ำรงอยู่ของหน่วยงำน ประกอบ
กับกำรใช้ไปของทรัพยำกร ทั้งในส่วนของงบประมำณ ต้นทุนค่ำใช้จ่ำย และบุคลำกร  
ไม่ได้ก่อให้เกิดผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่เพิ่มขึ้น (6 ประเด็นภำยใต้ผลผลิตเท่ำกันทุกปี) 
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1.4 ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ เป็นกำรด ำเนินกำรเพื่อสรุปประมวลผลจำกกำร
วิเครำะห์เพื่อน ำมำประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ ใน 3 มิติ ได้แก่ มิติ
ประสิทธิผล มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ  
จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ ส ำนักงำน ป.ย.ป. ขำดควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ  โดยมีผล
กำรวิเครำะห์ในแต่ละมิตดิังนี้  
• มิติประสิทธิผล จำกควำมส ำเร็จของผลผลิต เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้ประโยชน์ มี

เพียงข้อมูลกำรวัดผลในเชิงปริมำณ โดยแสดงเป็นประเด็นที่มีแผนจะด ำเนินกำรในปีนั้น ๆ โดยขำด
ตัวชี้วัดในเชิงคุณภำพที่สะท้อนให้เห็นควำมส ำเร็จ ประโยชน์หรือควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำย
จะได้รับ ท ำให้ไม่สำมำรถบ่งชี้ควำมส ำเร็จของผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนให้เห็นเป็นรูปธรรมได้ 
อีกทั้งกำรด ำเนินงำนโดยส่วนใหญ่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นกำรด ำเนินงำนที่มีหน่วยงำนของ
รัฐอื่น ๆ ที่มีกำรจัดตั้งก่อนส ำนักงำน ป.ย.ป. ด ำเนินกำรอยู่แล้ว  ท ำให้ขำดควำมคุ้มค่ำในกำร
ด ำเนินภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. 

• มิติประสิทธิภำพ  จำกข้อมูลกำรใช้ไปของทรัพยำกรกับประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินกำร จะ
เห็นได้ว่ำงบประมำณและบุคลำกรถูกใช้ไปในผลผลิตที่มีกำรด ำเนินกำรซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำน
อื่น ประกอบกับมีค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยบริหำรจัดกำรองค์กรในสัดส่วนที่สูงขึ้นทุกปี ซึ่ง
เป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำเป็นส ำหรับกำรด ำรงอยู่ของหน่วยงำน  

• มิติผลกระทบ จำกกำรพิจำรณำภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นกำรด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำ เสนอแนะมำตรกำร ประสำนควำมร่วมมือและบูรณำกำร โดยไม่ได้เป็นภำรกิจที่
ให้บริกำรโดยตรงกับประชำชน  ซึ่งกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่มีหน่วยงำนของรัฐอื่น ๆ ที่มีกำร
จัดตั้งก่อนส ำนักงำน ป.ย.ป. ด ำเนินกำรอยู่แล้ว ประกอบกับผลประโยชน์ที่ได้รับจำกกำร
ด ำเนินกำรไม่ได้ก่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ อีกทั้งยังเป็นหน่วยงำนที่อำจถูกมองว่ำใช้ใน
กำรสืบทอดอ ำนำจทำงกำรเมืองได้  ซึ่งหำกมีกำรยุบเลิกภำรกิจก็ไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
บริหำรงำนของรำชกำร 
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2. ส่วนที่ 2 ทบทวนภำรกิจของหน่วยงำน  

เป็นกำรด ำเนินกำรที่ส ำนักงำนฯ ได้จัดท ำขึ้นเพิ่มเติมจำกขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  
เพื่อทบทวนภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. ซึ่งไดด้ ำเนินกำรตำมภำรกิจหลัก มีควำมซ้ ำซ้อนกับภำรกิจหรอื
กำรด ำเนินกำรของหน่วยงำนของรัฐอื่นที่มีกำรด ำเนินกำรอยู่แล้วหรือไม่  ซึ่งจะท ำให้ข้อมูลประกอบกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำฯ มีควำมสมบูรณ์ และครบถ้วนมำกยิ่งขึ้น  โดยพิจำรณำจำกข้อมูลกำรด ำเนินงำนตำม
ภำรกิ จหลั ก  6  ภำรกิ จ  ตำมอ ำนำจหน้ ำที่ ที่ ก ำหนดไว้ ในข้ อ  11 ของค ำสั่ งหั วหน้ ำ  คสช.  
ที่ 19/2561 และข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. จ ำนวน 22 กำรด ำเนินกำร  โดยได้
วิเครำะห์เปรียบเทียบกับภำรกิจของทุกหน่วยงำนของรัฐที่มีด ำเนินกำรคล้ำยคลึงกับกำรด ำเนินกำรของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป.  

จำกกำรวิเครำะห์สรุปได้ว่ำ   ทุกภำรกิจและกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นกำรด ำเนินกำรที่มี  
กลไกหรือเป็นหน้ำที่ของหน่วยงำนของรัฐอื่นด ำเนินงำนอยู่แล้ว ซึ่งขำดควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ
ของรัฐที่ซ้ ำซ้อน ท ำให้ไม่ก่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่มขึ้นในกำรบริหำรงำนรำชกำร ดังนี ้

• ทั้ง 6 ภำรกิจ และ 22 กำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. มีควำมทับซ้อนกับหน้ำที่และอ ำนำจของ
หน่วยงำนของรัฐอื่น  ที่จัดตั้งขึ้นก่อนส ำนักงำน ป.ย.ป. ด ำเนินกำรอยูแ่ล้ว  

• ส ำนักงำน ป.ย.ป. ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อให้เป็นหนึ่งกลไกในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติ
และกำรปฏิรูปประเทศให้บรรลุเป้ำหมำย  ซึ่งบทบำทในส่วนของกำรปฏิรูปประเทศสิ้นสุดลงแล้ว  
และในส่วนของยุทธศำสตร์ชำติมีกลไกที่ด ำเนินกำรอยู่แล้ว ตำมหลักกำรวงจรบริหำรงำนคุณภำพ 
(PDCA) ดังนี ้
- ส ำนักงำนฯ ในฐำนะส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อน

ร่วมกับหน่วยงำนเจ้ำภำพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ มำอย่ำงต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2562 
- เป็นหน้ำที่ของทุกหน่วยงำนของรัฐ ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำม

ยุทธศำสตร์ชำติ ตำมนัยที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 5 ของพระรำชบัญญัติกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ.
2560 

- กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ มีกลไกผู้ตรวจ
รำชกำรเป็นผู้ด ำเนินกำร ตำมแนวทำงของมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2564 
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สรุปผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจรัฐของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
จำกกำรด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 4 ขั้นตอน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรและขั้นตอนที่

ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ เพื่อประเมินควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ  ส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ซึ่งในมิติประสิทธิผล พบว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนไม่สำมำรถสะท้อนควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ตำม
เป้ำหมำยภำรกิจหลักที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ในมิติประสิทธิภำพ พบว่ำ ทรัพยำกรที่เสียไปในแต่ละปี
ก่อให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติรำชกำรที่มีหน่วยงำนอื่นด ำเนินกำรอยู่แล้ว และไม่ส่งผลกระทบต่อ
กำรให้บริกำรกับประชำชนหำกมีกำรยุติบทบำทกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ประกอบกับกำรทบทวน
ภำรกิจของหน่วยงำน ในส่วนที่ 2 เพื่อประเมินควำมจ ำเป็นในกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ทุกกำร
ด ำเนินกำรมีควำมซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนของรัฐอื่น อีกทั้ง ส ำนักงำน ป.ย.ป.เป็นหน่วยงำนที่ตั้งขึ้น เพื่อให้มีบทบำทที่
ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศโดยกำรปฏิรูปประเทศได้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมรัฐธรรมนูญฯ และแผนกำร
ปฏิรูปประเทศได้สิ้นสุดแล้วเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2565 ท ำให้บทบำทของส ำนักงำน ป.ย.ป. สิ้นสุดลงด้วย  ท ำให้
เห็นได้ว่ำส ำนักงำน ป.ย.ป. ขำดควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ  จึงเห็นควรให้มีกำรทบทวนกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. โดยให้ยุติบทบำทในกำรด ำเนินกำรทั้งหมด เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภำพ
ในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินในภำพรวมมำกยิ่งขึ้น    

อย่ำงไรก็ตำม ในกำรยุติบทบำทกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ไม่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ชำติและนโยบำยรัฐบำลไปสู่กำรปฏิบัติ เนื่องจำกเป็นหน้ำที่ของทุกหน่วยงำนของรัฐที่จ ำเป็นต้อง
ด ำเนินกำรอยู่แล้ว อีกทั้งยังเป็นกำรลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนรัฐ และลดภำระ
งบประมำณของแผ่นดิน  โดยให้มีเฉพำะหน่วยงำนที่จ ำเป็นเท่ำนั้น ซึ่งหำกหน่วยงำนนั้น ๆ ยังไม่สำมำรถ
ปฏิบัติงำนรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ให้ไปด ำเนินกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำนให้เป็น
เชิงรุกและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชำชน  โดยส ำนักงำน ก.พ.ร. จ ำเป็นต้องเคร่งครัดในกำรก ำหนด
มำตรกำรและเกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐของทุกหน่วยงำนให้
มีควำมเข้มข้นมำกขึ้น 

ทั้งนี้ ในกำรพิจำรณำทบทวนควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. ให้ถือปฏิบัติตำมหลักกำรของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 1 พฤษภำคม 2561 เรื่อง กำร
ขอจัดต้ังหน่วยงำนของรัฐตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนต่ำง ๆ โดยส ำนักงำน ก.พ.ร.ได้มีหนังสือที่ นร 1200/ว 1 
ลงวันที่ 25 มกรำคม 2562 เพื่อซักซ้อมควำมเข้ำใจโดยให้บังคับใช้มติคณะรัฐมนตรีดังกล่ำวในกำรเสนอให้
จัดตั้งหน่วยงำนใหม่ทุกกรณี โดยให้พิจำรณำปรับปรุงบทบำท ภำรกิจ และโครงสร้ำงของหน่วยงำนที่มีอยู่เดิม
เป็นล ำดับแรก และปรับวิธีท ำงำนให้มีกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำนให้เกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม  โดยให้
ค ำนึงถึงควำมส ำคัญ ควำมเร่งด่วน เหตุผลควำมจ ำ เป็น และควำมเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต รวมถึงภำระด้ำนงบประมำณด้วย  ซึ่งหำกจ ำเป็นต้องมีหน่วยงำนใหม่ ต้อง
ระบุข้อเสนอให้ยุบเลิกหรือยุบรวมหน่วยงำนที่มีอยู่เดิม (One-In, X-Out) เพื่อมิให้เกิดควำมซ้ ำซ้อนทั้งในด้ำน
ภำรกิจและงบประมำณ  และไม่ให้หน่วยงำนของรัฐมีมำกเกินควำมจ ำเป็น 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลภำพรวมของหน่วยงำน 

สศช. ได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภำพรวมของหน่วยงำนจำก (1) หน้ำเว็บไซต์ของส ำนักงำน ป .ย.ป. 
(https://sto.go.th/) และตำมค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 ข้อ 11 (2) ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ที่ส่งกลับมำยัง สศช. (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566) (3) รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 2566 ที่กรมบัญชีกลำงเผยแพร่ผ่ำน www.cgd.go.th และ (4) ข้อมูลจำกแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
2565 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566) 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ อ ำนำจหน้ำที่  (จำกหน้ำเว็บไซต์ของส ำนักงำนป.ย.ป. (https://sto.go.th/) และ
ตำมค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 ข้อ 11) 

1.1.1 วิสัยทัศน์ เป็นกลไกหลักในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติและกำรปฏิรูปประเทศ ให้บรรลุ  
เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1.1.2 พันธกิจ  
1) ติดตำมควำมก้ำวหน้ำพร้อมเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ 

เพื่อให้กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ นโยบำยกำรปฏิรูปของ
รัฐบำล ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคี
ปรองดองเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2) บูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ นโยบำยกำร
ปฏิรูปของรัฐบำลยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนกำรสร้ำงควำม
สำมัคคีปรองดอง 

3) รับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์จำกประชำชนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูป
ประเทศ นโยบำยกำรปฏิรูปของรัฐบำล ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองของหน่วยงำนของรัฐ 

4) จัดฝึกอบรมและประเมินผลหลักสูตรกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินตำมกรอบกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติและกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.) ทุกระดับ 

1.1.3 อ ำนำจหน้ำที่ ตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 19/2561 เรื่อง กลไกในกำร
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง ตำมที่ปรำกฏ
ในเว็บไซต์ของส ำนักงำน ป.ย.ป. (https://sto.go.th/) ก ำหนดให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. มีอ ำนำจ
หน้ำที่ ดังนี้ 
1) เสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ และติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำร

ด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ  
และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.) และคณะอนุกรรมกำรและคณะท ำงำน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นภำรกิจเชิงบูรณำกำรและปฏิบัติกำรเพื่อให้กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูป
ประเทศตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ นโยบำยกำรปฏิรูปของรัฐบำล ยุทธศำสตร์ชำติ   
แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2) บูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำต ิแผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

https://sto.go.th/
http://www.cgd.go.th/
https://sto.go.th/
https://sto.go.th/
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3) ประสำนควำมร่วมมือกับคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ
คณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ และคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนฯ 
รวมทั้งหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

4) รับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์จำกประชำชนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูป
ประเทศยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองของหน่วยงำน
ของรัฐ 

5) จัดฝึกอบรมและประเมินผลหลักสูตรกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินตำมกรอบกำรปฏิรูปประเทศ
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.) ทุกระดับ 

6) ด ำเนินกำรอื่นตำมที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

1.2 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และอัตรำก ำลัง (ตำมค ำสั่งหัวหน้ำ คสช.  
ที่ 19/2561 และค ำสั่งส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ 211/2565 เรื่องกำรมอบหมำยและก ำกับกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส่วนงำน) 

โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบของแต่ละกอง 

ตำรำงที่ 1 อัตรำก ำลงั ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 

ประเภท 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง 
รวมทั้งสิ้น 67 22 72 37 77 48 77 56 77 56 
ข้ำรำชกำร 55 12 55 17 55 23 55 37 55 38 
ช่วยรำชกำร 0 2 0 5 0 5 0 2 0 1 
พนักงำนรำชกำร - - - - - - - - 13 13 

จ้ำงเหมำบริกำร 12 10 17 15 22 20 22 17 9 4 

 

รูปที่ 1 ผังโครงสร้ำงส ำนักงำน ป.ย.ป. 
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รูปที่ 2  ผังควำมเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 

 

uuu 

1.3 งบประมำณ (จำกกรมบัญชกีลำงเผยแพรผ่่ำน www.cgd.go.th) 

ตำรำงที่ 2 รำยกำรงบประมำณ ตั้งแตป่ีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2566  

1.4 ควำมเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ (จำกแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2565) 

  

 

http://www.cgd.go.th/
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ส่วนที่ 2  

รำยงำนประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 

กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในส่วนที่ 2 เป็นกำรด ำเนินกำรตำมคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553) ที่ สศช. และส ำนักงบประมำณ ร่วมกันจัดท ำขึ้นตำมมำตรำ 22 ของ พ.ร.ฎ. ว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 โดยประเมินผลกำรด ำเนินภำรกิจของหน่วยงำน 
ว่ำสำมำรถสร้ำงผลผลิตและผลลัพธ์ได้ตรงตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพียงใด และมี
ผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยำกรที่ใช้หรือไม่ โดยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอำจเป็นได้ทั้งผลส ำเร็จที่พึงประสงค์ และ
ผลกระทบในทำงลบที่เกิดขึ้นแก่ประชำชนและสังคม ทั้งที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สำมำรถค ำนวณเป็น 
ตัวเงินได้ โดยกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ของส ำนักงำน ป.ย.ป. จะเป็นกำรประเมินเฉพำะในส่วนของภำรกิจหลักของ
หน่วยงำนเท่ำนั้น ซึ่งกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ จะครอบคลุม 3 มิติ เพื่อให้กำรประเมินควำมคุ้มค่ำเป็นเครื่องมือ
ประกอบกำรพิจำรณำทำงเลือกในกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน ป .ย.ป. ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประกอบด้วย  
มิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ ดังนี้ 

 มิติประสิทธิผล หมำยถึง กำรบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรปฏิบัติภำรกิจ โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ เพื่อประเมินระดับควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน และประเมินควำมพึงพอใจ
ต่อผลประโยชน์ที่ได้รับจำกผลผลิต  
 มิติประสิทธิภำพ หมำยถึง กำรประเมินควำมเหมำะสมสอดคล้องของกำรใช้ทรัพยำกรและกระบวนกำร
ท ำงำน เพื่อให้ได้มำซึ่งผลผลิตตำมวัตถุประสงค์ 
 ผลกระทบ หมำยถึง ผลอันสืบเนื่องจำกกำรปฏิบัติภำรกิจ ทั้งที่เกิดขึ้นระหว่ำงด ำเนินกำรและภำยหลัง
ปฏิบัติภำรกิจที่อำจกระทบต่อกำรพัฒนำในมิติอื่น ทั้งในและนอกพื้นที่ 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 3 ผังควำมสัมพันธ์ของมิติกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ กับกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำน 
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กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ มี 4 ขั้นตอนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนผลผลิตของหน่วยงำน เพื่อจ ำแนกผลผลิตที่สอดคล้องกับภำรกิจหลักที่สำมำรถใช้
ประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในส่วนของกำรพิจำรณำทบทวนตัวชี้วัด ในขั้นตอนที่ 2 และกำรก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้
ทรัพยำกร ในขั้นตอนที่ 3 ต่อไป ซึ่งขั้นตอนที่ 1 เป็นกำรประเมินในมิตปิระสิทธิผล และมิติประสิทธิภำพ 

ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล  เพื่อพิจำรณำ 
ควำมสมบูรณ์ กำรถ่ำยระดับ รวมถึงควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดตัวชี้วัดในแต่ละระดับ ตั้งแต่  ระดับชำติ  
ระดับกระทรวง ระดับหน่วยงำน ซึ่งขั้นตอนที่ 2 เป็นกำรประเมินในมิตปิระสิทธิผล  

ขั้นตอนที่ 3 ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร เพื่อประเมินควำมเหมำะสมและควำมสอดคล้อง
ของกำรใช้ทรัพยำกรและกระบวนกำรท ำงำน ในกำรได้มำซึ่งผลผลิตของหน่วยงำน ซึ่งขั้นตอนที่ 3 เป็นกำรประเมินใน
มิติประสิทธิผล และมิตปิระสิทธิภำพ 

ขั้นตอนที่ 4 ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ เพื่อประมวลผลข้อมูลที่ได้จำกขั้นตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 3 
ร่วมกับมิติผลกระทบ และสรุปผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ของหน่วยงำน  
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2.1 ข้อมูลประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  

เป็นข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ย.ป. จัดส่งให้ สศช. ตำมหนังสือถึงส ำนักงำน ป.ย.ป. เมื่อวันที่ 2 ธันวำคม 
2565 วันที่ 19 ธันวำคม 2565 และวันที่ 30 มีนำคม 2566 รวม 3 ครั้ง โดย สศช. ได้สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันที่สุด ณ วัน ที่ 30 กันยำยน 2566 ประกอบด้วยข้อมูลทั้งหมด 4 ส่วน รำยละเอียด
เพิ่มเติมปรำกฏตำมภำคผนวก โดยสรุปสำระส ำคัญได ้ดังนี ้ 

(ก) ภำรกจิและอ ำนำจหน้ำที่  
(ข) ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ ตำมนัยข้อ 11 ค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 ข้อมูล ณ วันที่  

 31 มีนำคม 2566 
(ค) โครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 
(ง) ทรัพย์สินงบประมำณ ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 

(ก) ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่  
ส ำนักงำน ป.ย.ป. มีภำรกิจหลักในกำรด ำเนินกำรตำมนัย ข้อ 11 ของค ำสั่งหัวหน้ำ คสช.  

ที่ 19/2561 ลงวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2561 ซึ่งมีทั้งหมด 6 ภำรกิจ โดยข้อมูลนี้ใช้ประกอบกำรวิเครำะห์
ขั้นตอนที่ 1 และส่วนที่ 4 ดังนี ้

(1) เสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ 
ในกำรด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำร ป.ย.ป. และคณะอนุกรรมกำรและคณะท ำงำน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นภำรกิจเชิงบูรณำกำรและปฏิบัติกำรเพื่อให้กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูป
ประเทศตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ นโยบำยกำรปฏิรูปของรัฐบำล ยุทธศำสตร์ชำติ   
แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(2) บูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำต ิแผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

(3) ประสำนควำมร่วมมือกับคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ
คณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ และคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนฯ 
รวมทั้งหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

(4) รับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์จำกประชำชนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองของ
หน่วยงำนของรัฐ 

(5) จัดฝึกอบรมและประเมินผลหลักสูตรกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินตำมกรอบกำรปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.) ทุกระดับ 

(6) ด ำเนินกำรอ่ืนตำมที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

(ข) ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ ตำมนัยข้อ 11 ค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 รำยละเอียด
เพิม่เติมตำมภำคผนวก ข  

ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้ชี้แจงรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน โดยจ ำแนกภำรกิจตำมอ ำนำจ
หน้ำที่ ข้อ 11 ของค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 ลงวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2561 มีจ ำนวนภำรกิจทั้งสิ้น 22 
ภำรกิจ ตั้งแต่วันที่จัดตั้งจนถึงวัน 31 มีนำคม 2566 มกีำรด ำเนินกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 22 ภำรกิจ โดยข้อมูลนี้ใช้
ประกอบกำรวิเครำะห์ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัดฯ และส่วนที่ 4 ทบทวนภำรกิจของหน่วยงำน
ดังนี้ 
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(1) เสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนนิกำรแก้ไขปญัหำฯ มกีำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
(1.1)  กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนเศรษฐกิจ  
(1.2)  กำรติดตำมและขับเคลื่อนกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยภำยใต้แผนกำรปฏิรูป

ประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(1.3)  กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำน  

ในประเด็น Big Rock กำรใช้มำตรกำรบริษัทจัดกำรพลังงำน (ESCO) ส ำหรบัหน่วยงำนภำครัฐ  
(1.4)  กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำด้ำนเกษตรมูลค่ำสูงร่วมกับ 

กลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(1.5)  กิจกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ และยุทธศำสตร์ชำติผ่ำนกลไก 

กลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวง  
(1.6)  กำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และกำรมีส่วนร่ วมในกำรขับเคลื่อน

ยุทธศำสตร์ชำติผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรแบบออนไลน์  
(1.7)  โครงกำรพัฒนำศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ภำคอุตสำหกรรม จังหวัดสมุทรปรำกำร 

ภำยใต้แนวคิดและหลักกำรท ำงำนแบบ PPP : Private & Public Partnership Program ของมหำวิทยำลัย
รำชภัฏธนบุรี  

(1.8)  โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ตำมรำยกำร
ค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงกำรรับรู้เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง  

(1.9)  กำรพัฒนำแอปพลิเคชันบัตรประจ ำตัวคนพิกำรดิจิทัล  
(1.10) กำรขับเคลื่อนระบบเครดิตสังคม (Social Credit) ในประเทศไทย  
(1.11) โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อพัฒนำแรงจูงใจในกำรสร้ ำงนวัตกรรมกำรปฏิรูป

ประเทศ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
(2) บูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศฯ มีกำรด ำเนินกำร ดังนี ้

(2.1) โครงกำรบูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศภำครัฐ ระยะที่ 1  
(3) ประสำนควำมร่วมมือฯ โดยมีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(3.1) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขับเคลื่อนแผนกำรปฏิรูปกฎหมำย มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์อย่ำงเป็น
รูปธรรม  

(3.2) โครงกำรศึกษำวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกฎหมำยที่เป็น
อุปสรรค เรื่อง กำรขับเคลื่อนกฎหมำยว่ำด้วยอำกำศสะอำด 

(4) รับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทกุข์จำกประชำชนฯ โดยมีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
(4.1) โครงกำรบูรณำกำรระบบรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับกำรปฏิรูปประเทศ  

(5) จัดฝึกอบรมและประเมินผลหลักสูตรฯ โดยมีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
(5.1) ค่ำใช้จ่ำยหลักสูตรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง : ผู้น ำแห่งกำรเปลี่ยนแปลง 

(หลักสูตร ป.ย.ป.)  
(6) ด ำเนนิกำรอื่นตำมที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย โดยมีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
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(6.1) กำรยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุงกฎหมำยที่สร้ำงภำระหรือเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำรงชีวิต
หรือกำรประกอบอำชีพของประชำชนได้รับกำรปรับปรุง (พ.ศ. 2563 - 2565)  

(6.2) โครงกำรศึกษำวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกฎหมำยที่เป็นอุปสรรค
ต่อกำรประกอบธุรกิจของ SME (Regulatory Guillotine for SME)  

(6.3) กำรขับเคลื่อนกำรใช้ระบบ e-Document ในหน่วย  
(6.4) ค่ำใช้จ่ำยรำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประเภทร่วมใจแก้จน  
(6.5) กำรติดตำมขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ

ประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2570 กำรติดตำมขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2570  

(6.6) โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อสร้ำงต้นแบบแนวทำงลดควำมเหลื่อมล้ ำด้วยนวัตกรรมภำครัฐ  
(6.7) โครงกำรป้องกันและบรรเทำปัญหำฝุ่นควันน ำร่องในพื้นที่จังหวัดภำคเหนือ 
(6.8) กำรด ำเนินกำรประเด็นส ำคัญเร่งด่วนที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำยส ำนักงำน ป.ย.ป.

ด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำย  
(ค) โครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง รำยละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในภำคผนวก 2 

1. โครงสร้ำงของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
โครงสร้ำงของส ำนักงำน ป .ย.ป. ตำมค ำสั่งส ำนักงำน ป .ย.ป. ที่ 211/2565 เรื่อง  

กำรมอบหมำยและกำรก ำกับกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนงำน ซึ่งเป็นค ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดโครงสร้ำง
และกำรมอบหมำยภำรกิจตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำน ป .ย.ป. ค ำสั่งที่ 2 นับตั้งแต่มีกำรจัดตั้งหน่วยงำน  
โดยข้อมูลนี้ใช้ประกอบกำรวิเครำะห์ขั้นตอนที่ 3 ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร 
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โครงสร้ำงและภำรกิจรำยกอง 

โครงสร้ำงตำมกฎหมำยของส ำนักงำน ป.ย.ป. มีทั้งหมด 5 กอง (กองที่ 1 ถึง กองที่ 3 เป็นกำรระบุ
ชื่อกองแบบใช้ตัวเลข) และ 4 กลุ่มงำน (ส่วนช่วยอ ำนวยกำร ส่วนสื่อสำรองค์กร ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรมและ
ต่อต้ำนทุจริต และกลุ่มยุทธศำสตร์ส ำนักงำนและพัฒนำระบบบริหำร) นอกจำกนี้  ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยังได้มี
กำรมอบหมำย 3 กลุ่มงำนเพิ่มเติม โดยเป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรบุคคลของส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ครั้งที่  2/2564 เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 2564 (กลุ่มตรวจสอบภำยใน กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร  
และกลุ่ม ป.ย.ป.) อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักงำน ป.ย.ป. ไม่ได้จัดส่งภำรกิจหน้ำที่ของ 3 กลุ่มงำนดังกล่ำวมำยัง สศช. 
โดยสำมำรถสรุปรำยละเอียดของทั้ง 5 กอง และ 4 กลุ่มงำน ได ้ดังนี ้

5 กอง โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

1. กอง 1  

1) ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนในส่วนที่เกี่ยวของกับกิจกำรของรัฐสภำ  
2) ประสำนควำมร่วมมือกับ ป.ย.ป. กระทรวง เพื่อให้กำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจของส ำนักงำนเป็นไป

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
3) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  

และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 2 ด้ำน ได้แก่ 
3.1) ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำค  
3.2) ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

4) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 7 ประเด็น ได้แก ่

4.1) แผนแม่บทประเด็น พื้นที่และเมืองน่ำอยู่อัจฉริยะ  
4.2) แผนแม่บทประเด็น พลังทำงสังคม  
4.3) แผนแม่บทประเด็น เศรษฐกิจฐำนรำก  

รูปที่ 4 โครงสร้ำงและภำรกิจรำยกอง 

* 
 

* 
* 
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4.4) แผนแม่บทประเด็น ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำงสังคม  
4.5) แผนแม่บทประเด็น กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
4.6) แผนแม่บทประเด็น กำรบริหำรจดักำรน้ ำทั้งระบบ  
4.7) แผนแม่บทประเด็น กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 

5) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิรูปประเทศ 3 ด้ำน ได้แก่ 

5.1) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
5.2) ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
5.3) ด้ำนสังคม  

6) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับหมุดหมำยกำรพัฒนำของแผนพัฒนำเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 จ ำนวน 3 หมุดหมำย ได้แก ่

6.1) หมุดหมำยที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่ำอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
6.2) หมุดหมำยที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคำร์บอนต่ ำ  
6.3) หมุดหมำยที่ 11 ไทยสำมำรถลดควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ และกำรเปลี่ยนแปลง

สภำพภมูิอำกำศ  
7) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  

และติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทย  
ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570  

8) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนำภำค และแผนปฏิบัติกำรภำคเหนือ  
และภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

9) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย  

2. กอง 2 

1)  งำนธุรกำร งำนวิชำกำร และเป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด ำเนินกำรปฏิรูปกฎหมำย     
ในระยะเร่งด่วน 

2) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 2 ด้ำน ได้แก่ 

2.1) ด้ำนควำมมั่นคง  
2.2) ด้ำนกำรปรับสมดุลและกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  

3) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำรกำรแก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหนำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวของกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 5 ประเด็น ได้แก ่

3.1) แผนแม่บทประเด็น ด้ำนควำมมั่นคง  
3.2) แผนแม่บทประเด็น ด้ำนต่ำงประเทศ  
3.3) แผนแม่บทประเด็น ด้ำนกำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ  
3.4) แผนแม่บทประเด็น ด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
3.5) แผนแม่บทประเด็น ด้ำนกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม  
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4) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิรูปประเทศ 5 ด้ำน ได้แก่  

4.1) ด้ำนกำรเมือง  
4.2) ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
4.3) ด้ำนกฎหมำย  
4.4) ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม  
4.5) ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ตลอดจนแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

5) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับหมุดหมำยกำรพัฒนำของแผนพัฒนำเศรษฐกิจ  
และสังคมแหงชำติ ฉบับที่ 13 จ ำนวน 1 หมุดหมำย ได้แก่ หมุดหมำยที่ 13 ไทยมีภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ  
และตอบโจทย์ประชำชน  

6) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนำภำค และแผนปฏิบัติกำรภำคกลำง และ
ภำคตะวันออก  

7) ค ำสั่งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรปฏิรูปกฎหมำยในระยะเร่งด่วน 6 คณะ 
7.1) คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำปรับปรุงกฎหมำยที่เป็นอุปสรรคต่อกำรประกอบอำชีพ 

และกำรด ำเนินธุรกิจของประชำชน 
7.2) คณะอนุกรรมกำรปฏิรูปกฎหมำยเพื่อสนับสนุนสังคมเศรษฐกิจดิจิทัล 
7.3) คณะอนุกรรมกำรปฏิรูปกฎหมำยเพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำและกำรแก้ไขปัญหำสังคม 
7.4) คณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อนกฎหมำยเกี่ยวกับกำรปฏิรูปประเทศและข้อเสนอของ

คณะกรรมกำร 
7.5) คณะอนุกรรมกำรประชำสัมพันธ์ผลกำรด ำเนินกำรปฏิรูปกฎหมำยในระยะเร่งด่วน 
7.6) คณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อนกำรเสนอร่ำงกฎหมำยว่ำด้วยอำกำศสะอำด 

8) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

3. กอง 3 

1) จัดฝึกอบรมและประเมินหลักสูตรกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินตำมกรอบกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง (หลักสูตร ป.ย.ป.)  

2) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวของกับยุทธศำสตร์ชำติ 2 ด้ำน ได้แก่ 

2.1) ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
2.2) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย ์

3) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภำยใตยุทธศำสตร์ชำติ 11 ประเด็น ได้แก่ 

3.1) แผนแม่บทประเด็น กำรเกษตร  
3.2) แผนแม่บทประเด็น อุตสำหกรรมและบริกำรแห่งอนำคต  
3.3) แผนแม่บทประเด็น กำรท่องเที่ยว  
3.4) แผนแม่บทประเด็น โครงสร้ำงพ้ืนฐำน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
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3.5) แผนแม่บทประเด็น ผู้ประกอบกำรและวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมยุคใหม่  
3.6) แผนแม่บทประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
3.7) แผนแม่บทประเด็น กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม  
3.8) แผนแม่บทประเด็น ศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต  
3.9) แผนแม่บทประเด็น กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 
3.10) แผนแม่บทประเด็น กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี  
3.11) แผนแม่บทประเด็น ศักยภำพกำรกีฬำ 

4) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิรูปประเทศ 5 ด้ำน ได้แก่ 

4.1) ด้ำนกำรศึกษำ  
4.2) ด้ำนเศรษฐกิจ  
4.3) ด้ำนสำธำรณสุข  
4.4) ด้ำนพลังงำน  
4.5) ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

5) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ  
และติดตำมควำมก้ำวหน้ำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับหมุดหมำยกำรพัฒนำของแผนพัฒนำเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 จ ำนวน 9 หมุดหมำย ได้แก ่

5.1) หมุดหมำยที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง  
5.2) หมุดหมำยที่ 2 ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวที่เน้นคุณภำพและควำมยั่งยืน  
5.3) หมุดหมำยที่ 3 ไทยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนตไ์ฟฟำที่ส ำคัญของโลก  
5.4) หมุดหมำยที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง  
5.5) หมุดหมำยที่ 5 ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตร์ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค  
5.6) หมุดหมำยที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลำงอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และอุตสำหกรรมดิจิทัลอำเซียน  
5.7) หมุดหมำยที่ 7 ไทยมีวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดยอมที่เข้มแข็ง มีศักยภำพสูงและสำมำรถแข่งขันได ้
5.8) หมุดหมำยที่ 9 ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุ่นลดลง และมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอเหมำะสม 
5.9) หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 

6) ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำร กำรแก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหนำ ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนำภำค และแผนปฏิบัติกำรภำคใต้และภำคใต้ชำยแดน 

7) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

4. กองนวัตกรรม  

1) ติดตำมและบูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองของ กอง 1 กอง 2 และกอง 3  

2) ประสำนควำมร่วมมือกับคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ  
และคณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ  

3) งำนธุรกำร งำนวิชำกำร และเป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

4) งำนรับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์จำกประชำชนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองของหน่วยงำนภำครัฐ  
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5) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำร กำรพัฒนำ และกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ของส ำนักงำน ป.ย.ป.  
6) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

5. กองกลำง 
1) กำรบริหำรงำนบุคคล งบประมำณ กำรเงิน กำรคลัง กำรพัสดุ และกำรบริหำร จัดกำรทรัพย์สิน  
2) หน้ำที่และอ ำนำจในกำรปฏิบัติงำนสำรบรรณของส ำนักงำน อ ำนวยกำร และบริหำรจัดกำร

เกี่ยวกับงำนสำรบรรณของส ำนักงำน  
3) หน้ำที่และอ ำนำจที่เกี่ยวกับสวนวินัยและควำมรับผิดทำงละเมิด มีหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ดังนี้  

3.1) ศึกษำ วิเครำะห์ และก ำหนดแนวทำงกำรเสริมสร้ำงและป้องกัน กำรกระท ำควำมผิดวินัย
และละเมิด  

3.2) ด ำเนินกำรทำงวินัยตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 และ
กฎหมำยหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3.3) ด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติควำมรับผิดทำง
ละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ พ.ศ. 2539 และกฎหมำยหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3.4) ตรวจสอบ พิจำรณำ และกลั่นกรอง ส ำนวนกำรด ำเนินกำรทำงวินัย และกำรด ำเนินกำร
ควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผล  

3.5) ให้ค ำปรึกษำ ใหควำมเห็นทำงกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรทำงวินัย  
กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ และกฎหมำยเก่ียวกับกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  

3.6) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำค ำสั่งมอบหมำย กำรมอบอ ำนำจ กำรบริหำรรำชกำรของ
ผู้บริหำรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรทำงปกครองของส ำนักงำน 

3.7) ประสำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรทำงวินัย และกำรด ำเนินกำรด้ำน  
ควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ 

3.8) วำงระบบ ก ำหนดแนวทำง และด ำเนินกำรเกี่ยวกับเรื่องร้องทุกข์ของเจ้ำหน้ำที่ 
4) ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

7 กลุ่มงำน  
แบ่งเป็น 4 กลุ่มงำน ตำมค ำสั่งส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ 211/2565 เรื่องกำรมอบหมำยและก ำกับ 

กำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนงำน และ 3 กลุ่มงำน ตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรบุคคลของส ำนักงำน ป.ย.ป.  
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 2564 

1. ส่วนสื่อสำรองค์กร 
1) ศึกษำ ก ำหนดแนวทำง กระบวนกำร และกรอบแนวคิดด้ำนสื่ อประชำสัมพันธ์ และ 

กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก แผนรณรงค์ประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับนโยบำย มำตรกำร และผลกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 

2) ศึกษำและวำงระบบรณรงค์งำนประชำสัมพันธ์ตำมนโยบำยของรัฐบำล ผู้บริหำร กำรก ำหนด
มำตรกำรกำรติดตำม ก ำกับ ดูแล และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

3) ด ำเนินกำรผลิตสื่อเพ่ือรณรงค์ประชำสัมพันธ์เชิงรุกผ่ำนสื่อประชำสัมพันธ์ทุกแขนง 
4) ประมวลและวิเครำะห์ข้อมูลข่ำวสำรเพื่อก ำหนดกลยุทธ์ เป้ำหมำยในกำรขับเคลื่อน 

กำรประชำสัมพันธ์ของส ำนักงำน 
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5) ตรวจสอบข้อมูลข่ำวสำรจำกแหล่งข่ำวต่ำง ๆ กรณีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและเสนอ 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำต่อผู้บริหำรระดับสูง 

6) งำนธุรกำร งำนวิชำกำร และเป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะท ำงำนโฆษกประจ ำส ำนักงำน 
7) ส่งเสริม สนับสนุน กำรสร้ำงควำมเข้ำใจด้ำนนโยบำยแนวทำงกำรด ำเนินงำนผลกำรด ำเนินงำน

เพื่อสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำต ิและกำรสร้ำงควำมสำมัคคี
ปรองดอง 

8) ด ำเนินกำรจัดกิจกรรม โครงกำร แผนงำน เพื่อเสริสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
9) ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ และยุทธศำสตร์ชำติ 
10) ประสำน ติดตำม ประเมินผลกำรประชำสัมพันธ์และรำยงำนผล 
11) กำรประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรภำยในส ำนักงำนทุกช่องทำง 
12) ปฏิบัติงำนอ่ืน ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

2. ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรมและต่อต้ำนกำรทุจริต 
1) งำนด้ำนกำรสงเสริมและคุม้ครองจริยธรรม ได้แก  

1.1) รณรงค์ ส่งเสริม ปลูกฝัง เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ และยกย่องเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป.  
ที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี รวมทั้งให้ควำมรู้ ฝึกอบรม และพัฒนำเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ให้มีควำมตระหนัก
ในด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล รวมทั้งสร้ำงเครือข่ำยและประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐ 

1.2) จัดท ำข้อก ำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่พึงกระท ำหรือไม่พึงกระท ำ ของเจ้ำหน้ำที่ของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่สอดคล้องกับบทบำทภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. และจัดให้มีมำตรกำรและกลไกที่ปฏิบัติ
ตำมประมวลจริยธรรมและข้อก ำหนดจริยธรรม  

1.3) ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และกำรยกระดับธรรมมำภิบำล
ของส ำนักงำน ป.ย.ป. รวมถึงแนวทำงกำรน ำพฤติกรรมทำงจริยธรรมไปใช้ในกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป.  

1.4) ให้ควำมคุ้มครองและดูแลเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ซึ่งปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม
และข้อก ำหนดจริยธรรม  

1.5) ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมและข้ อก ำหนดจริยธรรม 
และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรมำตรฐำนทำงจริยธรรม (ก.ม.จ.) ก ำหนด เสนอต่อ 
ก.ม.จ. โดยเสนอรำยงำนประจ ำปีผ่ำนองค์กรกลำงบริหำรงำนบุคคล หรือองค์กรที่มีหน้ำที่จัดท ำประมวล
จริยธรรม แล้วแต่กรณี  

1.6) ด ำเนินกำรอื่นตำมที่ก ำหนดในประมวลจริยธรรม หรือตำมที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน ป.ย.ป. 
หรือคณะกรรมกำรจริยธรรมมอบหมำย  

2) งำนด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2.1) รณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ภำรกิจของหน่วยงำน ในกำรเสริมสร้ำงวินัย

และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงสร้ำงเครือข่ ำยกำรท ำงำน ร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน
ภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำสังคม  

2.2) วิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดท ำข้อเสนอ มำตรกำร และแผนปฏิบัติกำร ที่เกี่ยวข้องกับกำร
เสริมสร้ำงวินัย กำรป้องกัน เฝ้ำระวัง และป้องปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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2.3) ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ ประสำนงำน เร่งรัด ก ำกับและติดตำมให้หน่วยงำนในสังกัดด ำเนินกำร
ที่เกี่ยวข้องกับกำรเสริมสร้ำงวินัย และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

2.4) รับข้อร้องเรียนเรื่องกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กำรฝ่ำฝืนจริยธรรม หรือข้อกล่ำวหำ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ รวมทั้งด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับขอร้องเรียน และก ำหนดกลไก 
ในกำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบพฤติกรรมของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐในหน่วยงำน  

2.5) ติดตำมประเมินผล และจัดท ำรำยงำนที่เกี่ยวกับกำรเสริมสร้ำงวินัย กำรต่อต้ำนกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ รวมถึงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

2.6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่น ที่เกี่ยวข้องหรือตำมที่
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน ป.ย.ป. มอบหมำย 

3. กลุ่มยุทธศำสตร์ส ำนักงำนและพัฒนำระบบบริหำร 
1) ศึกษำ วิเครำะห์ นโยบำยและยุทธศำสตร์ของส ำนักงำน เพื่อจัดท ำค ำของบประมำณและ

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำป ีแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปีของส ำนักงำน 
2) ก ำกับ ติดตำม และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของกอง และส ำนักงำน  

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของกองและส ำนักงำน  
3) ก ำกับ ดูแล และติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของกอง  
4) ด ำเนินกำรวิเครำะห์ ตรวจสอบ กลั่นกรอง จัดท ำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำของกำรพัฒนำ

ระบบบริหำรรำชกำรส ำนักงำน ก.พ.ร. กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA)  
5) ปฏิบัติงำนอ่ืน ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

4. ส่วนช่วยอ ำนวยกำรผู้บริหำร 
1) ด ำเนินกำรวิเครำะห์ ตรวจสอบ กลั่นกรอง จัดท ำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ และสรุปเรื่อง  

ก่อนน ำเสนอผู้บริหำรระดับสูง  
2) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนเลขำนุกำรของผู้บริหำรระดับสูงของส ำนักงำน  
3) ประสำน ติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อสั่งกำรของผู้บริหำรระดับสูง  
4) ปฏิบัติหน้ำที่อ ำนวยกำร และเสนอแนวทำงกำรบริหำรงำนของส ำนักงำน  
5) ด ำเนินกำรประสำนงำนบุคคล หน่วยงำน ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  

  6) ปฏิบัติงำนอ่ืน ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
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รูปที่ 5 กำรจัดสรรอัตรำก ำลัง จ ำแนกตำมกองและกลุ่มงำน 

2. อัตรำก ำลังของส ำนักงำน ป.ย.ป. 

อัตรำก ำลังของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้จัดส่งมำยัง สศช. โดยเป็น
ข้อมูลตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ถึง 30 กันยำยน 2566 ทั้งในส่วนของ (1) อัตรำก ำลังที่ได้รับ 
กำรจัดสรร รวมทั้งสิ้น 77 อัตรำ แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร 55 อัตรำ (ไม่รวมข้ำรำชกำรจำกหน่วยงำนอื่น 
ที่มีค ำสั่งให้มำปฏิบัติหน้ำที่ ณ ส ำนักงำน ป.ย.ป. จ ำนวน 1 รำย) พนักงำนรำชกำร 13 อัตรำ พนักงำน 
จ้ำงเหมำบริกำร 9 อัตรำ และ (2) อัตรำครองจริง รวมทั้งสิ้น 56 รำย แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร 38 รำย 
พนักงำนรำชกำร 13 รำย และพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร 4 รำย โดยข้อมูลนี้ใช้ประกอบกำรวิเครำะห์
ขั้นตอนที่ 3 ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร  

ตำรำงที่ 3 กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ขอยืมตัวข้ำรำชกำรช่วยรำชกำร  
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร ระหว่ำงปี 2562 – 2566 ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 

หมำยเหต ุ  (1) ข้อมูลปี 2566 ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 
(2) พนักงำนจ้ำงเหมำประจ ำปี 2566 กรอบก ำลังจ ำนวน 22 รำย ก่อนได้รับอนุมัติปรับกรอบอัตรำก ำลังเปลี่ยนเป็น 

พนักงำนรำชกำร จึงคงเหลือพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร ตำมสัญญำเดิม 9 คน ซึ่งไม่สำมำรถจ้ำงเพิ่มได้อีก 

ทั้งนี้ ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้จัดส่งข้อมูลรำยละเอียดกำรจัดสรรอัตรำก ำลัง จ ำแนกตำมกองและ 
กลุ่มงำน รำยละเอียดปรำกฏตำมรูปที่ 5 ซึ่งมีบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่มำกกว่ำ 1 กอง/กลุ่มงำน 
ส่งผลให้จ ำนวนที่ปรำกฏในผังโครงสร้ำงมีจ ำนวนมำกกว่ำอัตรำที่มีอยู่จริง 
  

ประเภท 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566(1) 

กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง 
รวมทั้งสิ้น 67 24 72 37 77 48 77 56 77 56 
ข้ำรำชกำร 55 12 55 17 55 23 55 37 55 38 
พนักงำน
รำชกำร 

- - - - - - - - 13 13 

ช่วยรำชกำร 0 2 0 5 0 5 0 2 0 1 
จ้ำงเหมำ
บริกำร 

12 10 17 15 22 20 22 17 9(2) 4 
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ตำรำงที่ 4 บญัชีกำรก ำหนดประเภท สำยงำน และระดับต ำแหน่งของข้ำรำชกำรพลเรือนสำมญั 
ในส ำนักงำน ป.ย.ป. 

เลขที่
ต ำแหน่ง ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน ประเภท

ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง 

 
1 

ส่วนกลำง  
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน 

 
นักบริหำร 

 
บริหำร 

 
สูง 

2 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน  นักบริหำร บริหำร สูง 
3 ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน นักบริหำร บริหำร ต้น 
4 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน  นักวิชำกำรตรวจสอบ

ภำยใน 
วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ 

ช ำนำญกำรพิเศษ 
 
6 

กอง1 
ผู้อ ำนวยกำรกอง  

 
ผู้อ ำนวยกำร 

 
อ ำนวยกำร 

 
สูง 

7 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร เชี่ยวชำญ 

8 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

9 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

10 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

11 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

12 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

13 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

14 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

 
15 

กอง2 
ผู้อ ำนวยกำรกอง 

 
ผู้อ ำนวยกำร 

 
อ ำนวยกำร 

 
สูง 

16 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร เชี่ยวชำญ 

17 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

18 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

19 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

20 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

21 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 
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เลขที่
ต ำแหน่ง ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน ประเภท

ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง 

22 นิติกร นิติกร วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

23 นิติกร 
 

นิติกร วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ 
ช ำนำญกำรพิเศษ 

 
24 

กอง3 
ผู้อ ำนวยกำรกอง 

 
ผู้อ ำนวยกำร 

 
อ ำนวยกำร 

 
สูง 

25 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร เชี่ยวชำญ 

26 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

27 นักวิเครำะหน์โยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

28 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

29 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

30 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

31 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

32 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
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กองนวัตกรรม 
ผู้อ ำนวยกำรกอง 

 
ผู้อ ำนวยกำร 

 
อ ำนวยกำร 

 
สูง 

34 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร เชี่ยวชำญ 

35 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

36 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

37 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

38 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

39 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

40 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 

41 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
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เลขที่
ต ำแหน่ง ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน ประเภท

ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง 

 
42 

กองกลำง 
ผู้อ ำนวยกำรกอง  

 
ผู้อ ำนวยกำร 

 
อ ำนวยกำร 

 
สูง 

5 นักทรัพยำกรบุคคล นักทรัพยำกรบุคคล วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
43 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย

และแผน 
วิชำกำร เชี่ยวชำญ 

44 นักทรัพยำกรบุคคล นักทรัพยำกรบุคคล วิชำกำร ช ำนำญกำรพิเศษ 
45 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย

และแผน 
วิชำกำร ช ำนำญกำรพิเศษ 

46 นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรเงินและบัญชี วิชำกำร ช ำนำญกำรพิเศษ 

47 นักทรัพยำกรบุคคล นักทรัพยำกรบุคคล วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

48 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

49 นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรเงินและบัญชี วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

50 นักวิชำกำรพัสดุ นักวิชำกำรพัสดุ วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

51 นักวิชำกำรพัสดุ นักวิชำกำรพัสดุ วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
52 นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรเงินและบัญชี วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
53 เจ้ำพนักงำนธุรกำร เจ้ำพนักงำนธุรกำร ทั่วไป ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน 

54 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 

55 เจ้ำพนักงำนธุรกำร เจ้ำพนักงำนธุรกำร ทั่วไป ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน 

(ง) ทรัพย์สินและงบประมำณ  
1. ทรัพย์สิน 

จำกข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ย.ป. จัดส่งมำให้ ณ วันที่ 30 เมษำยน 2566 มีรำยละเอียดทรัพย์สิน
ประกอบด้วย (1) รำยกำรครุภัณฑ์ส ำนักงำน ทั้งหมด 7 รำยกำร รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 194 ชิ้น และ (2) รำยกำร
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน 4 รำยกำร รวมทั้งสิ้น 74 รำยกำร ซึ่งเป็นข้อมูลกำรจ ำแนกรำยกำรตำมที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนด  

 ตำรำงที่ 5 แสดงรำยกำรครภุัณฑ์ของส ำนกังำน ป.ย.ป. 

รำยกำรครุภัณฑ์ส ำนักงำน  จ ำนวน 
   1) ตู้ 17 
   2) โต๊ะ 43 
   3) เก้ำอี ้ 59 
   4) เครื่องใช้ส ำนักงำน 8 
   5) เครื่องปรับอำกำศ เครื่องฟอกอำกำศ ตู้เย็น 16 
   6) เครื่องตกแต่ง และอุปกรณ์ส ำหรับงำนพิธีกำร 25 
   7) อุปกรณ์ และส่วนประกอบ เครื่องใช้ไฟฟ้ำ  

และเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ 
 

26 



39 
 

รำยกำรครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน 
   1) คอมพิวเตอร์ส ำหรับงำนประมวลผล 4 
   2) คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค 60 
   3) โปรแกรมส ำเร็จรูป 4 

4) เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 6  
รวมทั้งสิ้น 194 

ทั้งนี้ ข้อมูลทรัพย์สินไม่ได้เป็นข้อมูลที่ใช้ประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ โดยตรง  
แต่จะเป็นข้อมูลที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำกำรด ำเนินงำนภำยหลังจำกได้ข้อสรุปแล้วว่ำ ส ำนักงำน ป .ย.ป.  
มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสมหรือไม่ รำยละเอียดปรำกฏในภำคผนวก ในส่วนของแนวทำงกำรด ำเนินกำรในระยะถัดไป 

2. งบประมำณ 

ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้ชี้แจงผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่ำง ๆ โดยเรียงตำมปีงบประมำณ ซึ่งเป็น
ข้อมูลผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณจำกระบบ GFMIS ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน ของทุกปีงบประมำณ ซึ่งเป็นวันสิ้น
ปีงบประมำณของแต่ละปีงบประมำณ โดยจ ำแนกเป็น  

1) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยังไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณตำม 
พ.ร.บ. งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี พ .ศ. 2562 แต่ได้รับอนุมัติงบกลำงจำกส ำนัก
งบประมำณและรับโอนงบประมำณมำจำกสภำที่ปรึกษำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติรวม
ได้รับเงินงบประมำณสุทธิ 4.7775 ล้ำนบำท และมีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 
4.0108 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 84  ของกำรเบิกจ่ำยต่อ
งบประมำณสุทธิ  

2) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. 
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี พ.ศ. 2563 วงเงิน 68.5521 ล้ำนบำท ได้รับงบประมำณ
สุทธิ 49.9963 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 10.0108 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 20 ของกำรเบิกจ่ำยต่องบประมำณสุทธิ  

3) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ.
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี พ.ศ. 2564 วงเงิน 45.7320 ล้ำนบำท ได้รับงบประมำณ
สุทธิ 45.1408 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 38.4155 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 85 ของกำรเบิกจ่ำยต่องบประมำณสุทธิ 

4) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. 
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี พ.ศ. 2565 วงเงิน 38.8978 ล้ำนบำท ได้รับงบประมำณ
สุทธิ 44.8163 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 41.4647 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 93 ของกำรเบิกจ่ำยต่องบประมำณสุทธิ  

5) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้รับจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. 
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี พ.ศ. 2566 วงเงิน 42.8031 ล้ำนบำท ได้รับจัดสรรเพ่ิมเติม 
ได้รับงบประมำณสุทธิ 49.4726 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 48.2046 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 97 ของกำรเบิกจ่ำยต่องบประมำณสุทธิ รำยละเอียดสรุปได้ ดังนี ้
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ตำรำงที่ 6 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562   

หมำยเหตุ : เมื่อหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ได้มีค ำสั่งแต่งตั้งให้มีกำรจัดตั้งส ำนักงำน ป.ย.ป. ตำมค ำสั่ง หัวหน้ำ คสช.  
ที่ 19/2561 ลงวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2561 ซึ่ง ณ ขณะนั้นอยู่ในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 แล้ว  ดังนั้น ส ำนักงำน ป.ย.ป. จึงไม่มี
งบประมำณที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ย.ป. ตำมพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ส ำนัก
งบประมำณจึงอนุมัติงบกลำง รำยกำรเงินส ำรองจ่ำยเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ ำเป็น เพื่อใช้เป็นงบด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ย.ป. ในช่วงต้น 
ส ำหรับงบประมำณในแผนงำนบุคลำกรภำครัฐ เป็นงบประมำณที่ได้รับโอนมำจำกสภำที่ปรึกษำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติซึ่งหน่วยงำนได้
ถูกยุบเลิกภำรกิจไป อนึ่งในช่วงเวลำดังกล่ำว ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยังมีบุคลำกรในกำรด ำเนินงำนอยู่จ ำกัด เพรำะอยู่ในช่วงจัดตั้งส ำนักงำน 
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ตำรำงที่ 7 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
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ตำรำงที่ 8 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
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ตำรำงที่ 9 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
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ตำรำงที่ 10 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 
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2.2 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ  

มีขั้นตอนในกำรด ำเนินกำร 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

(1) ทบทวนผลผลิตของหน่วยงำน  
(2) ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล  
(3) ก ำหนดผลประโยชน์และค่ำใช้จ่ำย  
(4) สรุปผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  

โดยมีรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรแต่ละขั้นตอน แสดงได้ดังนี้ 
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2.2.1 ขัน้ตอนที่ 1 : ทบทวนผลผลิตของหน่วยงำน  
 

2.2.1.1 วัตถปุระสงค์  

1. เพื่อให้หน่วยงำนจ ำแนกผลผลิตที่สำมำรถประเมินควำมคุ้มค่ำได้สอดคล้องกับภำรกิจหลักของ
หน่วยงำน และใช้เป็นแนวทำงในกำรรวบรวมค่ำใช้จ่ำยที่สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละ
ผลผลิต 

2. เพื่อให้หน่วยงำนเตรียมกำรรวบรวมผลกำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ ำยของผลผลิตที่ไม่เข้ำข่ำย 
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ ส ำหรับกำรส่งมอบให้หน่วยงำนอื่น หรือประเมินควำมคุ้มค่ำด้วยวิธีกำรอื่น
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2.2.1.2 หลักกำรและวธิีกำร 

1. หลักกำร 
1.1 เนื่องจำกกำรทบทวนผลผลิตจะเป็นกำรด ำเนินกำรเฉพำะผลผลิตของภำรกิจหลักและผลผลิตที่

สำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้เท่ำนั้น ดังนั้น ก่อนที่ สศช. จะสำมำรถด ำเนินกำรทบทวนผลผลิตเพื่อใช้
ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของขั้นตอนต่อ ๆ ไปได้นั้น สศช. จ ำเป็นต้องวิเครำะห์ประมวลภำรกิจของ
หน่วยงำน เพื่อจ ำแนกว่ำภำรกิจใดเป็นภำรกิจหลักและผลผลิตที่สำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้ของ
หน่วยงำน เพื่อน ำผลผลิตของเฉพำะภำรกิจหลักและผลผลิตที่สำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้มำ
ทบทวนต่อไป โดยใช้ข้อมูลผลผลิตที่มีกำรก ำหนดไว้ในเอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
ประกอบกำรด ำเนินกำร 

1.2 ภำรกิจหลัก หมำยถึง ภำรกิจหลักหรืองำนหลัก เป็นภำรกิจที่ส่วนรำชกำร (กรม) ต้องด ำเนินกำรให้
บรรลุวิสัยทัศน์ เนื่องจำกเป็นอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยให้ด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย 
กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ นอกจำกนี้ ภำรกิจหลักรวมถึงภำรกิจอื่นที่หน่วยงำนเหนือขึ้นไปมอบหมำย
ให้ปฏิบัติเพิ่มเติมอย่ำงต่อเนื่องเกินกว่ำ 3 ปี ในกำรผลักดันให้เกิดกำรปฏิบัติภำรกิจ หน่วยงำนต้องมี
กำรจัดท ำยุทธศำสตร์และแผนงำนหรือแผนปฏิบัติกำรรองรับอย่ำงชัดเจน โดยภำรกิจของส่วนรำชกำร
แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ  
1) กำรให้บริกำรสำธำรณะ ซึ่งประชำชนเป็นผู้ได้รับประโยชน์โดยตรง อำทิ บริกำรท ำบัตร

ประชำชน กำรศึกษำและกำรฝึกอบรมอำชีพ บริกำรในกระบวนกำรยุติธรรม 
2) บริกำรด้ำนกำรพัฒนำและควำมมั่นคง โดยประชำชนเป็นผู้ได้รับประโยชน์โดยอ้อม เช่น  

กำรจัดท ำแผนพัฒนำ กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี กำรป้องกันประเทศ เป็นต้น 
ทั้งนี้ ตำมคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ก ำหนดให้ ภำรกิจทั้ง 2 ประเภท จะต้องประเมินควำมคุ้มค่ำ

ทั้งในมิติประสิทธิผล มิตปิระสิทธิภำพ และมิตผิลกระทบ  
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1.3 ผลผลิตสำมำรถจ ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
ก. ผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภำรกิจหลักโดยตรง หมำยถึง ผลผลิตที่ได้จำกกำรปฏิบัติ

ภำรกิจหลักของหน่วยงำนทั้งที่มีลักษณะเป็นงำนหรือโครงกำร ผลผลิตดังกล่ำวเป็นกำรให้บริกำร
ที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนของรัฐ ทั้งในรูปแบบของกำรให้บริกำรโดยตรง หรือโดยกำรใช้วัตถุ
สิ่งของและ/หรือสิ่งก่อสร้ำง เพื่อน ำไปใช้ในกำรให้บริกำรแก่ประชำชน องค์กรภำยนอกหน่วยงำน
นั้น นอกจำกนี้ ผลผลิตดังกล่ำวต้องสอดคล้องตำมที่ก ำหนดไว้ในเอกสำรประกอบ พ.ร.บ. 
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี หรือ พ.ร.บ. งบประมำณรำยจ่ำยเพิ่มเติม หรือที่ก ำหนดขึ้นใหม่ใน
ระหว่ำงปีงบประมำณ 

ข. กิจกรรมหรือโครงกำรซึ่งสำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้ หมำยถึง งำนบริหำรงำนทั่วไปของรัฐที่มี
ลักษณะงำนด้ำนวิจัยหรือวิชำกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติกำรภำยในหน่วยงำน 

ค. ผลผลิตที่ไม่เข้ำข่ำยในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ หมำยถึง โครงกำรที่หน่วยงำนไม่ได้ท ำหน้ำที่
ด ำเนินกำร ไม่ได้เป็นเจ้ำภำพหลักหรือเจ้ำภำพร่วม แต่ท ำหน้ำที่ในฐำนะช่วยส่งผ่ำนเงินอุดหนุน 
หรือประสำนงำนหน่วยงำนอื่นๆ 

1.4 เมื่อจ ำแนกผลผลิตออกเป็น 3 ประเภทข้ำงต้นแล้ว สศช. จะน ำผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็น
ภำรกิจหลักโดยตรง (ประเภท ก.) และผลผลิตที่สำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้ของหน่วยงำน 
(ประเภท ข.) ไปใช้ในทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล (ขั้นตอนที่ 2) 
รวมทั้งน ำไปใช้ในกำรค ำนวณผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร (ขั้นตอนที่ 3) เพื่อสรุปประเมิน 
ควำมคุ้มค่ำในมิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภำพ และมิตผิลกระทบ (ขั้นตอนที่ 4) ต่อไป 

2. วิธีกำร 
2.1 วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลภำรกิจต่ำง ๆ ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ตำมที่จัดส่งให้ สศช. กับข้อมูลภำรกิจ

หน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ตำมที่ปรำกฏในค ำสั่งหัวหน้ำ คสช.ที่ 19/2561 และหน้ำเว็ปไซต์ ของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. (https://sto.go.th/) เพื่อพิจำรณำหำภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป ส ำหรับใช้
ในกำรทบทวนผลผลิตที่เกี่ยวข้องต่อไป 

2.2 พิจำรณำผลผลิตของหน่วยงำนตำมแบบฟอร์มที่ 3.1 ที่สอดคล้องกับภำรกิจหลัก และจ ำแนกประเภทของ
ผลผลิตตำมนิยำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 

2.2.1.3 ข้อมลูที่ใช้ด ำเนินกำร  

1) ข้อมูลอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. จำกค ำสั่งหัวหน้ำ คสช.ที่ 19 /2561 เพื่อน ำมำวิเครำะห์
ภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. ประกอบไปด้วย 6 ภำรกิจ ตำมที่ปรำกฏข้อมูล (ก) ภำรกิจและ
อ ำนำจหน้ำที่  

2) ผลผลิตของส ำนักงำน ป.ย.ป จำกแบบฟอร์มที่ 3.1 เพื่อน ำมำวิเครำะห์ผลผลิตที่จะต้องน ำมำประเมิน
ควำมคุ้มค่ำฯ 

  

https://sto.go.th/
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ตำรำงที่ 11 ผลผลิตของส ำนักงำน ป.ย.ป ตำมแบบฟอร์มที่ 3.1 
ก. ผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภำรกิจหลักโดยตรงที่จะต้อง “ประเมินประสิทธิผล” และ “ประเมินประสิทธิภำพ” 

1. โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
2. โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 
3. ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐ 

ข. กิจกรรมหรือโครงกำรซึ่งสำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้ 
1. กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 

ค. ผลผลิตที่ไม่เข้ำข่ำยในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
ไม่มี 

 
2.2.1.4 ข้อวเิครำะห ์

1. ตำมนิยำมของภำรกิจหลักตำมคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ซึ่งระบุว่ำภำรกิจหลักคือภำรกิจที่เป็น
อ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยตำมกฎหมำย ซึ่งจำกกำรพิจำรณำเปรียบเทียบข้อมูลอ ำนำจหน้ำที่  
ที่ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้จัดส่งมำให้ สศช. ในส่วนของข้อมูล (ก) ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่   
ดังรำยละเอียดปรำกฏในภำคผนวก (ข) กับข้อมูลภำรกิจหน้ำที่เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของส ำนักงำน 
ป.ย.ป และในค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 มีภำรกิจที่ระบุไว้ตรงกันคือมีภำรกิจทั้งสิ้น 6 ภำรกิจ 
จึงสรุปได้ว่ำ ส ำนักงำน ป.ย.ป มีภำรกิจหลักจ ำนวน 6 ภำรกิจ  

2. จำกกำรวิเครำะห์ลักษณะภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. สรุปได้ว่ำทั้ง 6 ภำรกิจของส ำนักงำน 
ป.ย.ป เป็นภำรกิจประเภทบริกำรด้ำนกำรพัฒนำและควำมมั่นคง เนื่องจำกเป็นภำรกิจที่เป็นกำร
ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ เสนอแนะมำตรกำร ประสำนควำมร่วมมือและบูรณำกำร โดยไม่ได้ 
เป็นกำรบริกำรให้กับประชำชนโดยตรง ซึ่งประชำชนจะได้รับผลประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรทำงอ้อม  

3. ผลผลิตที่จะน ำมำด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำน ป.ย.ป. จึง เป็นผลผลิตเฉพำะ 
ที่ตอบสนองต่อ 6 ภำรกิจหลักข้ำงต้นเท่ำนั้น ซึ่งจำกด ำเนินกำรเปรียบเทียบผลผลิตตำมที่ส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ระบุไว้ในฟอร์มที่ 3.1 กับ ผลผลิตตำมรำยงบประมำณประจ ำปี สงป. 301 พบว่ำ ผลผลิตของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ตอบสนองต่อ 6 ภำรกิจหลัก สำมำรถจ ำแนกออกเป็น 2 ประเภทตำมนิยำมในคู่มือ
ประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ คือ ประเภท ก. ผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภำรกิจหลัก
โดยตรง จ ำนวน 2 ผลิต ประกอบด้วย โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และ
กำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง และโครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 
เนื่องจำกเป็นผลผลิตที่เป็นกำรด ำเนินกำรที่เน้นไปที่กำรให้บริกำรให้กับหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่ง
ตอบสนองต่อกำรด ำเนินกำรของภำรกิจหลัก ทั้ง 6 ภำรกิจ ของส ำนักงำน ป.ย.ป. และประเภท  
ข. กิจกรรมหรือโครงกำรซึ่งสำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้ คือ กิจกรรมกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อน
นโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ ซึ่งเป็นผลผลิตที่เป็นกำรบริหำรงำนทั่วไปภำยใต้
ผลผลิต โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
และโครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์  
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4. ทั้งนี้  ผลผลิตที่ส ำนักงำน ป.ย.ป. ระบุไว้ในฟอร์มที่  3.1 ไม่ตรงกับที่ทำง สศช. ได้วิเครำะห์  
ผลผลิตในส่วนของผลผลิตประเภท ก. ผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภำรกิจหลักโดยตรง  
ในผลผลิต ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐ ซึ่งไม่ได้ถือเป็นผลผลิตเนื่องจำกเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เป็นส่วนหนึ่งของ
ผลผลิต โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
และโครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์  

 

  

ข้อสรุป  
1. ภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. ส ำหรับน ำไปใช้ในกำรทบทวนผลผลิตประกอบด้วย 6 ภำรกิจ 

ตำมที่ก ำหนดไว้ในค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561ได้แก่ (1)  เสนอแนะมำตรกำรและแนวทำง 
กำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำฯ (2) บูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศฯ (3) ประสำนควำมร่วมมือฯ (4) รับเรื่อง
ร้องเรียนหรือร้องทุกข์จำกประชำชนฯ (5) จัดฝึกอบรมและประเมินผลหลักสูตรฯ (6) ด ำเนินกำรอื่น
ตำมที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย  

2. ผลผลิตของ 6 ภำรกิจที่จะน ำมำใช้วิเครำะห์ในขั้นตอนที่ 2 และ 3 ของกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  
มีทั้งหมด 3 ผลผลิต ประกอบด้วย 

    2.1 ผลผลิตประเภท ก. ผลผลิตที่ตอบสนองผลลัพธ์ที่เป็นภำรกิจหลักโดยตรงที่จะต้อง “ประเมิน
ประสิทธิผล” และ “ประเมินประสิทธิภำพ” จ ำนวน 2 ผลผลิต ได้แก่ 1.โครงกำรขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง และ 2. โครงกำร
ขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์  ซึ่งจะเป็น สองผลผลิตที่จะน ำไป
ด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในขั้นถัดไป  

    2.2  ผลผลิตประเภท ข. กิจกรรมหรือโครงกำรซึ่งสำมำรถปันส่วนค่ำใช้จ่ำยได้ จ ำนวน 1 ผลผลิต 
ได้แก่ กิจกรรมกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 
ซึ่งน ำไปใช้ประกอบในกำรวิเครำะห์ผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกรของผลผลิตประเภท ก.  
ในขั้นตอนที่ 3 
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2.2.2 ขั้นตอนที่ 2: ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วดั และพิจำรณำควำมสมบรูณ์ของข้อมลู 
 

2.2.2.1 วัตถปุระสงค์  

1. เพื่อให้หน่วยงำนทรำบถึงแหล่งที่มำ และควำมสมบูรณ์ของผลกำรด ำเนินงำนของผลผลิต 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ส ำหรับกำรวิเครำะห์
ประสิทธิผลต่อค่ำใช้จ่ำยในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบในล ำดับถัดไป 

2. เพื่อให้หน่วยงำนสำมำรถพิจำรณำระดับควำมสมบูรณ์ของผลกำรด ำเนินงำนของผลผลิต
ประกอบกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลของหน่วยงำนในโอกำสต่อไป 

3. เพื่อให้หน่วยงำนสำมำรถพิจำรณำและปรับปรุงควำมสอดคล้องของตัวชี้วัดในระดับผลผลิตเชื่อมโยง
กับตัวชี้วัดของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 

2.2.2.2 หลักกำรและวธิีกำร 

1. หลักกำร 

1.1 หลังจำกด ำเนินกำรทบทวนผลผลิตของหน่วยงำนในขั้นตอนที่ 1 และทรำบผลผลิตที่จะน ำมำประเมิน
ควำมคุ้มค่ำฯ แล้ว ให้ด ำเนินกำรทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล
ผลผลิตที่จะน ำมำประเมินควำมคุ้มค่ำฯ เพื่อเป็นกำรเตรียมข้อมูลส ำหรับกำรวิเครำะห์ประสิทธิผลต่อ
ค่ำใช้จ่ำยในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบในล ำดับถัดไป และทรำบว่ำข้อมูล 
มีควำมครบถ้วนสมบูรณ์เพียงพอส ำหรับกำรวิเครำะห์หรือไม่ โดยรวบรวมและระบุเป้ำหมำย 
กำรให้บริกำรกระทรวง เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ของผลผลิตที่จะน ำมำประเมิน 
ควำมคุ้มค่ำฯ ตำมโครงสร้ำงงบประมำณตำมยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

1.1.1 เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง หมำยถึง ผลลัพธ์ที่กระทรวงต้องกำรให้เกิดขึ้นจำกกำร
ให้บริกำรระดับกระทรวง ซึ่งจะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  ซึ่ง
ผลลัพธ์ดังกล่ำวจะเกิดขึ้นจำกผลส ำเร็จของผลผลิตหรือโครงกำรของส่วนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ
ในสังกัดอย่ำงสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ทั้ งนี้  ตำมที่ก ำหนดไว้ ในเอกสำรประกอบ
พระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี หรือพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยเพิ่มเติม
หรือที่ก ำหนดขึ้นใหม่ในระหว่ำงปี โดยกำรก ำหนดตัวชี้วัดเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง คือ 
กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ/ผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำนของกระทรวง ทั้งนี้ ตัวชี้วัดควรแสดง
ให้เห็นถึงควำมส ำเร็จที่กลุ่มเป้ำหมำยได้รับในเชิงปริมำณและ/หรือคุณภำพ และระยะเวลำใน
กำรบรรลุผลส ำเร็จ 

1.1.2 เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน หมำยถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนหรือเพื่อ
ด ำเนินกำรจัดท ำผลผลิต/โครงกำรตำมที่หน่วยงำนก ำหนดของหน่วยงำนระดับกรม ซึ่งน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ซึ่งกำรก ำหนดตัวชี้วัดเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
หน่วยงำน มีองค์ประกอบ ดังนี้  
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1) แสดงถึงผลส ำเร็จ/ผลลัพธ์ จำกกำรน ำส่งผลผลิต/โครงกำรของส่วนรำชกำร  
2) แสดงถึงผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้ำหมำยผู้รับบริกำรหรือพื้นที่เป้ำหมำย จำกกำรมีผลผลิต/

โครงกำรของส่วนรำชกำร  
3) สอดคล้องและสัมพันธ์กับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ที่ต้องก ำหนดให้สอดคล้องและ

สัมพันธ์กับเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ตำมแผนบริหำรรำชกำรแผ่นดิน นโยบำยรัฐบำล และ
ยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ยกเว้นส่วนรำชกำรในสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี  
ส่วนรำชกำร ไม่สังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี กระทรวง ต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กับประเด็น
นโยบำยตำมแผนกำรบริกำรรำชกำรแผ่นดิน นโยบำยรัฐบำล และยุทธศำสตร์จัดสรร
งบประมำณ 

4) ต้องสัมพันธ์กับพันธกิจหรือภำรกิจของส่วนรำชกำรที่ก ำหนดตำมกฎหมำยปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม กฎหมำยจัดตั้ง กฎกระทรวงหรือกฎหมำยอื่นที่เกี่ ยวข้อง หรือ 
นโยบำยรัฐบำลที่ได้รับมอบหมำย 

5) สำมำรถถ่ำยทอดพันธกิจหรือภำรกิจลงสู่กลยุทธ์หน่วยงำน ผลผลิต และ/หรือโครงกำร 
กิจกรรมหลักได้อย่ำงชัดเจน 

6) มีควำมชัดเจนและเป็นรูปธรรมสำมำรถวัดผลได้ และมีควำมเข้ำใจตรงกันภำยใน 
ส่วนรำชกำร เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติได้และอยู่ในระดับผลลัพธ ์

7) ควำมสัมพันธ์เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน มีควำมเชื่อมโยงกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวงในลักษณะหนึ่งเป้ำหมำยต่อหลำยกลยุทธ์  และต้องครอบคลุมพันธกิจของ
หน่วยงำน  

โดยกำรก ำหนดตัวชี้วัดเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน คือ กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ/
ผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำร ทั้งนี้ ตัวชี้วัดควรแสดงให้เห็นถึงควำมส ำเร็จที่
กลุ่มเป้ำหมำย/พื้นที่ที่ด ำเนินกำรได้รับในเชิงปริมำณและ/หรือคุณภำพ และระยะเวลำในกำร
บรรลุผลส ำเร็จ โดยหน่วยงำนต้องปรับปรุงค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด และประมำณกำรล่วงหน้ำ 
ให้เป็นไปตำมจรงิตำมที่ได้รับจัดสรรงบประมำณในปีปัจจุบัน 

1.1.3 ผลผลิต หมำยถึง ผลของกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม ซึ่งอำจเป็นผลผลิต (Product) หรือกำร
ให้บริกำร (Service) ที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนของรัฐหรือกำรตอบค ำถำมว่ำหน่วยงำนของรัฐ
จัดท ำบริกำรอะไร (What) ในฐำนะผู้จัดหำบริกำร (Service Provider) ตำมควำมต้องกำรของ
รัฐบำลในฐำนะผู้ซื้อบริกำร (Service Purchaser) ทั้งในรูปแบบของกำรให้บริกำรโดยตรง หรือ
โดยกำรใช้วัตถุสิ่งของและ/หรือสิ่งก่อสร้ำง เพื่อน ำไปใช้ในกำรบริกำรองค์กรภำยนอกหน่วยงำน
หรือประชำชน โดยมีตัวชี้วัดผลส ำเร็จในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ รวมทั้งค่ำใช้จ่ำย ทั้งนี้ ตำมที่
ก ำหนดไว้ในเอกสำรประกอบพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี หรือพระรำชบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำยเพ่ิมเติมหรือที่ก ำหนดขึ้นใหม่ในระหว่ำงป ี
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1.2 เมื่อรวบรวมข้อมูลเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนของผลผลิต 
ที่จะน ำมำประเมินควำมคุ้มค่ำฯ แล้ว ให้ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล ควำมสอดคล้อง
ของเป้ำหมำย ควำมเช่ือมโยงและเหมำะสมของตัวช้ีวัด ของข้อมูลผลผลิต ดังนี้ 

1) ควำมสมบูรณ์ของข้อมูล ข้อมูลทุกระดับมีกำรระบุครบถ้วนตำมที่ก ำหนดในแบบฟอร์มที่ 3.2 
หรือไม ่

2) ควำมสอดคล้องของกำรก ำหนดเป้ำหมำย “เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์” “เป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวง” “เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน” และ “ผลผลิต” ซึ่งจะต้องมีควำมสอดคล้องกัน
จำกระดับบนลงสู่ระดับล่ำง 

3) ควำมเชื่อมโยงและเหมำะสมของตัวชี้วัดแต่ละระดับ โดยพิจำรณำตัวชี้วัดตำมโครงสร้ำง 
แผนงบประมำณในระบบงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดล ำดับชั้นจำกบน
ลงล่ำง เป็น 4 ระดับ ว่ำมีควำมเชื่อมโยงของตัวชี้วัดจำกระดับล่ำงขึ้นสู่ระดับบนหรือไม่ กล่ำวคือ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ จะส่งผลให้กับตัวชี้วัดเชิงประมำณและเชิงคุณภำพในระดับที่  
สูงกว่ำหรอืไม่ ดังนี้  
(1) ระดับยุทธศำสตร์ของรัฐบำล  ที่ก ำหนดเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ที่ชัดเจน พร้อมตัวชี้วัด

ควำมส ำเร็จของรัฐบำลที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมในทำงที่พึงปรำรถนำ เรียกว่ำ 
National Policy Indicator หรือ Impact Indicator ในระดับรัฐบำล 

(2) ระดับยุทธศำสตร์กระทรวง ที่ก ำหนดเป้ำหมำยกำรให้บริกำรสำธำรณะเฉพำะด้ำนที่ชัดเจน 
พร้อมตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกระทรวงที่มีต่อผลประโยชน์ของกลุ่มสังคมที่เป็นเป้ำหมำย 
เรียกว่ำ Policy Indicator หรือ Impact Indicator เช่นกัน แต่อยู่ในระดับกระทรวง 

(3) ระดับกลยุทธ์ระดับกรม ที่ก ำหนดเป้ำหมำยกำรให้บริกำรระดับกรมที่ชัดเจน พร้อมตัวชี้วัด
ควำมส ำเร็จของหน่วยงำนที่มีต่อกลุ่มเป้ำหมำยผู้รับบริกำรและลักษณะผลประโยชน์เฉพำะ 
หรือผลลัพธ์ Outcome Indicator 

(4) ระดับกิจกรรม ที่ก ำหนดกิจกรรมหลัก น ำส่งผลผลิตที่ชัดเจน พร้อมตัวชี้วัดควำมส ำเร็จเมื่อ
สิ้นสุดกระบวนกำรจัดท ำกิจกรรมหลัก เรียกว่ำ Output Indicator 

1.3 ผลผลิตหลักตำมภำรกิจ ผลผลิตที่พบควำมเชื่อมโยงจำกบนลงล่ำงและจำกล่ำงขึ้นบนตำมโครงสร้ำง
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์ฯ จะเป็นผลผลิตหลักตำมภำรกิจที่จะต้องประเมินควำมคุ้มค่ำฯ หำกไม่พบ
ควำมเชื่อมโยง แต่เป็นผลผลิตที่ประเภทพัฒนำองค์กร หรือประเภทงำนสนับสนุนให้กับหน่วย
ปฏิบัติกำรของหน่วยงำน ให้น ำผลผลิตเหล่ำนี้มำด ำเนินกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยให้แก่ผลผลิตประเภท
ปฏิบัติกำร  
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2. วิธีกำร  

2.1 รวบรวมข้อมูลผลผลิต เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง และตัวชี้วัด 
ใส่ข้อมูลในแบบฟอร์มที่ 3.2  

2.2 พิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูลของแต่ละผลผลิต โดยพิจำรณำในเรื่อง แหล่งที่มำของข้อมูล 
หน่วยงำนรับผิดชอบรวบรวมข้อมูล ควำมมีอยู่ของข้อมูล และควำมสมบูรณ์ของข้อมูล แหล่งที่มำของ
ข้อมูลอำจมำจำกทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 

2.3 หน่วยงำนอำจใช้ข้อมูลภำยหลังตอบแบบฟอร์มที่ 3.2 ตำมคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในกำร
ปรับปรุงตัวชี้วัดให้มีควำมสอดคล้องเชื่อมโยงในทุกระดับ หรือเพิ่มเติม ปรับปรุงตัวชี้วัดเพื่อใช้ในกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2.2.2.3 ข้อมูลที่ใช้ในกำรด ำเนินกำร 
1. เอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำแนกตำมโครงสร้ำงแผนงำนตำมยุทธศำสตร์ 

(เอกสำรงบประมำณขำวคำดเหลือง)  
2. เอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2566 จ ำแนกตำมหน่วยงำนระดับกระทรวง 

(เอกสำรงบประมำณขำวคำดแดง) 
3. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (สงป. 301) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 – 2566 

(รำยงำนผล สงป. 301) 
4. ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน ที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. เพิ่มเติม 
5. ข้อมูลอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. โดยใช้ข้อมูลจำกส่วนที่ 2.1 (ก) 
6. ข้อมูลผลผลิต เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง และตัวชี้วัดตำม

แบบฟอร์มที่ 3.2 ของคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. เพื่อน ำมำทบทวนและ
ก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล รำยละเอียดจ ำแนกตำมปีงบประมำณตั้งแต่
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2566 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 12 : แบบฟอร์มที่ 3.2 ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมลู 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 

ผลผลิต  

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล 
ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ 

แหล่งท่ีมำ
ของข้อมูล 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

 

ควำมมีอยู่ 
ของข้อมูล 

ควำมสมบูรณ์ 
ของข้อมูล 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
ผลสัมฤทธิ:์ 
ประชำชนได้รับประโยชน์จำกกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐรูปแบบใหม่และกำรบูรณำกำร
ระบบข้อมูลของหน่วยงำนภำครัฐที่ก ำหนดขึ้น
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

ตัวชี้วัดผลกระทบ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
- ตัวชี้วัด : ระดับควำมพึงพอใจของประชำชนในกำรรับบริกำร
ภำครัฐตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 85 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำล 
ตำมที่คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
ก ำหนด ที่ได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนมำตรกำรในกำรปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ 2 ข้อเสนอ 

- เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 
- รำยงำนผล 
สงป. 301 
และ 302 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 1: 
เพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรภำครัฐ 
 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
(ไม่มีระบุไว้ตำมเอกสำรงบประมำณ) 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 2: 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐได้รับกำร
พัฒนำ 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
จ ำนวนข้อเสนอแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ได้น ำไปใช้  
1 แนวทำง 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

ผลผลิต 1: กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อน
นโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศ 
และยุทธศำสตร์ชำติ 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอในกำรปรับปรุงแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรภำครัฐรูปแบบใหม่  
2 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 3: 
ประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลได้รับ 
กำรขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำม 
แผนที่ก ำหนด 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ ควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน 
ประเด็นเรง่ด่วนส ำคัญของรัฐบำลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 85 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.    ครบถ้วน 
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เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 

ผลผลิต  

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล 
ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ 

แหล่งท่ีมำ
ของข้อมูล 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

 

ควำมมีอยู่ 
ของข้อมูล 

ควำมสมบูรณ์ 
ของข้อมูล 

โครงกำร 1: โครงกำรขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศยุทธศำสตร์ชำติ 
และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญ 
ของรัฐบำลได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน  

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ผลสัมฤทธิ:์ 
ประชำชนได้รับประโยชน์จำกกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐรูปแบบใหม่และกำรบูรณำกำร
ระบบข้อมูลของหน่วยงำนภำครัฐที่ก ำหนดขึ้น
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

ตัวชี้วัดผลกระทบ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
- ตัวชี้วัด : ระดับควำมพึงพอใจของประชำชนในกำรรับบริกำร
ภำครัฐตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 85 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำล 
ตำมที่คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
ก ำหนด ที่ได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนมำตรกำรในกำรปรับปรุงกำรบรหิำรจัดกำร
ภำครัฐ 2 ข้อเสนอ 

- เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 
- รำยงำนผล 
สงป. 301 
และ 302 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 1: 
เพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรภำครัฐ 
 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
(ไม่มีระบุไว้ตำมเอกสำรงบประมำณ) 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 2: 
ประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลได้รับ 
กำรขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำม 
แผนที่ก ำหนด 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ ควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน 
ประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
ตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 85 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.    ครบถ้วน 

โครงกำร 1: โครงกำรขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศยุทธศำสตร์ชำติ 
และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญ 
ของรัฐบำลได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 
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เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 

ผลผลิต  

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล 
ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ 

แหล่งท่ีมำ
ของข้อมูล 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

 

ควำมมีอยู่ 
ของข้อมูล 

ควำมสมบูรณ์ 
ของข้อมูล 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 3: 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐได้รับกำร
พัฒนำ 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
จ ำนวนข้อเสนอแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ได้น ำไปใช้  
1 แนวทำง 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

ผลผลิต 1: กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อน
นโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศ 
และยุทธศำสตร์ชำติ 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอในกำรปรับปรุงแนวทำง 
ในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐรูปแบบใหม่ 2 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
ผลสัมฤทธิ:์ 
ประชำชนได้รับประโยชน์จำกกำรขับเคลื่อน
กำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
สร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

ตัวชี้วัดผลกระทบ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำล 
ตำมที่คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
ก ำหนด ที่ได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนมำตรกำรในกำรปรับปรุงกำรบรหิำรจัดกำร
ภำครัฐ 2 ข้อเสนอ 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก  
และมำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของประชำชน
ได้รับกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ 

- เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 
- รำยงำนผล 
สงป. 301 
และ 302 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 1: 
เพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรภำครัฐ 
 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
(ไม่มีระบุไว้ตำมเอกสำรงบประมำณ) 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.    ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 2: 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐได้รับกำร
พัฒนำ 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
จ ำนวนข้อเสนอแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ได้น ำไปใช้ 
1 แนวทำง 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.    ครบถ้วน 



58 
 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 

ผลผลิต  

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล 
ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ 

แหล่งท่ีมำ
ของข้อมูล 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

 

ควำมมีอยู่ 
ของข้อมูล 

ควำมสมบูรณ์ 
ของข้อมูล 

ผลผลิต 1: กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อน
นโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศ 
และยุทธศำสตร์ชำติ 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอในกำรปรับปรุงแนวทำง 
ในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐรูปแบบใหม่ 2 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 3: 
ประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลได้รับ 
กำรขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำม 
แผนที่ก ำหนด 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ ควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน 
ประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 85 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.    ครบถ้วน 

โครงกำร 1: โครงกำรขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศยุทธศำสตร์ชำติ 
และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญ 
ของรัฐบำลได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 4: 
ข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก และมำตรกำร
ในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของ
ประชำชนได้รับกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไกและ
มำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของประชำชน
ได้รับกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

โครงกำร 1: โครงกำรขับเคลื่อน 
กำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก 
และมำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ 
ของประชำชน 1 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ผลสัมฤทธิ:์ 
ประชำชนได้รับประโยชน์จำกกำรขับเคลื่อน
กำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ  
และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

ตัวชี้วัดผลกระทบ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำล 
ตำมที่คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
ก ำหนด ที่ได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 
- ตัวชี้วัด : จ ำนวนมำตรกำรในกำรปรับปรุงกำรบรหิำรจัดกำร
ภำครัฐ 2 ข้อเสนอ 

- เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 
- รำยงำนผล 
สงป. 301 
และ 302 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 



59 
 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 

ผลผลิต  

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล 
ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ 

แหล่งท่ีมำ
ของข้อมูล 

หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

 

ควำมมีอยู่ 
ของข้อมูล 

ควำมสมบูรณ์ 
ของข้อมูล 

- ตัวชี้วัด : จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก  
และมำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของประชำชน
ได้รับกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 1: 
เพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรภำครัฐ 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
(ไม่มีระบุไว้ตำมเอกสำรงบประมำณ) 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 2: 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐได้รับกำร
พัฒนำ 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
จ ำนวนข้อเสนอแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ได้น ำไปใช้  
1 แนวทำง 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

ผลผลิต 1: กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อน
นโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศ 
และยุทธศำสตร์ชำติ 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอในกำรปรับปรุงแนวทำง 
ในกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐรูปแบบใหม่ 2 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 3: 
ประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลได้รับ 
กำรขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำม 
แผนที่ก ำหนด 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ ควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน 
ประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 85 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

โครงกำร 1: โครงกำรขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศยุทธศำสตร์ชำติ 
และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญ 
ของรัฐบำลได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
 ตำมแผนที่ก ำหนด 6 ประเด็น 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 4: 
ข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก และมำตรกำร
ในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของ
ประชำชนได้รับกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไกและ
มำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของประชำชน
ได้รับกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 

โครงกำร 1: โครงกำรขับเคลื่อน 
กำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ : (ตำมเอกสำรงบประมำณ) 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก 
และมำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ 
ของประชำชน 1 ข้อเสนอ 

เอกสำร
งบประมำณ
ขำวคำดแดง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป.   ครบถ้วน 
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2.2.2.4 ข้อวเิครำะห ์  

1. จำกกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และตัวชี้วัดของ
ผลผลิตที่จะน ำไปวิเครำะห์ประสิทธิผลต่อค่ำใช้จ่ำยในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ
ของส ำนักงำน ป.ย.ป. จ ำนวน 2 ผลผลิต ประกอบด้วย ผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง และ ผลผลิตที่ 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. สศช. ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ 
1) ควำมครบถ้วนของข้อมูลผลผลิต 2) ควำมสอดคล้องของกำรก ำหนดเป้ำหมำย และ 3) ควำมเชื่อมโยง
ของตัวช้ีวัดแต่ละระดับ มีผลกำรวิเครำะห์ ดังนี ้
1) ควำมครบถ้วนของข้อมูล จำกวิเครำะห์ควำมครบถ้วนของข้อมูลเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ผลผลิต และตัวชี้วัด ตำมแบบฟอร์มที่ 3.2 ที่ได้รับจำกส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ประกอบกับเอกสำรงบประมำณขำวคำดแดง และรำยงำนผล สงป. 301 พบว่ำ  
(1) ข้อมูลเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ผลผลิต และตัวชี้วัด 

ขำดข้อมูลตัวช้ีวัดของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง  
(2) ข้อมูลตัวชี้วัดในระดับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ระดับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน 

ระดับผลผลิต ขำดข้อมูลตัวชี้วัดของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง  
(3) ผลกำรด ำเนินงำนของผลผลิต เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และเป้ำหมำยกำรให้บริกำร

กระทรวง ส ำหรับกำรวิเครำะห์ประสิทธิผลต่อค่ำใช้จ่ำยในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และ
มิติผลกระทบในล ำดับถัดไป มีกำรรำยงำนผลและมีส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นหน่วยงำนรับผิดชอบ
ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในแต่ระละดับ ยกเว้นผลกำรด ำเนินงำนของเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวง  

เนื่องจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นหน่วยงำนที่ขึ้นตรงต่อนำยกรัฐมนตรีโดยตรง ไม่ได้สังกัดกระทรวงใด 
ท ำให้ไม่จ ำเป็นต้องมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง และตัวชี้วัดของเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวง อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้ระบุข้อมูลผลสัมฤทธิ์มำแทน เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำควำมสอดคล้อง เชื่อมโยง และกำรถ่ำยระดับเป้ำหมำยและตัวชี้วัดแต่ละระดับ
ต่อไป จำกข้อค้นพบข้ำงต้นสะท้อนให้เห็นว่ำข้อมูลโดยรวมของผลผลิตที่ต้องน ำไปประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
ในล ำดับถัดไปมีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ตำมแบบฟอร์มที่ 3.2  

2) ควำมสอดคล้องของกำรก ำหนดเป้ำหมำย จำกกำรวิเครำะห ์เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และผลผลิต ที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. และเป้ำประสงค์ 
เชิงยุทธศำสตร์ หรือวัตถุประสงค์ของแผนงำน ตำมโครงสร้ำงยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณใน
ปัจจุบัน ตำมเอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (เอกสำรงบประมำณขำวคำดเหลือง) ประกอบกับ
ข้อมูลจำกเอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  ( เอกสำรงบประมำณขำวคำดแดง) และ
เอกสำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (สงป.  301) ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2562 – 2566 พบว่ำ กำรก ำหนดเป้ำหมำยแต่ละระดับ รวมถึงเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง
ที่ระบุในรำยงำนผล สงป. 301 ของผลผลิตทั้ง 2 ผลผลิตของส ำนักงำน ป.ย.ป. มีควำมสอดคล้องกัน 
โดยมีควำมสอดคล้องกันจำกระดับบนลงสู่ระดับล่ำง และเป้ำหมำยระดับล่ำงสำมำรถส่งผลให้
เป้ำหมำยในระดับที่สูงกว่ำบรรลุเป้ำหมำยได้ 
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3) ควำมเชื่อมโยงและเหมำะสมของตัวชี้วัดแต่ละระดับ จำกกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงตัวชี้วัด
ในระดับยุทธศำสตร์ของรัฐบำล ระดับยุทธศำสตร์กระทรวง ระดับกลยุทธ์ระดับหน่วยงำน และระดับ
กิจกรรม โดยทบทวนข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. ประกอบกับเอกสำรงบประมำณขำวคำดแดง
และเอกสำรรำยงำนผล สงป. 301 สำมำรถอธิบำยควำมเชื่อมโยงของตัวชี้วัดผ่ำนตำรำงควำมเชื่อมโยง
ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี โดยขอยกตัวอย่ำงงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 
2565 ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ซึ่งเป็นปีงบประมำณที่มีผลผลิตหลักตำมภำรกิจครบ 2 ผลผลิต 
ประกอบด้วย ผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง และผลผลิตที่ 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง
สมำนฉันท์ ซึ่งโดยภำพรวมมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเดียวกันในหลำยระดับ ไม่มีควำมเชื่อมโยงของตัวชี้วัด
แต่ละระดับจำกระดับล่ำงขึ้นสู่ระดับบน ขำดควำมชัดเจนและไม่สำมำรถวัดผลควำมส ำเร็จของ
หน่วยงำนที่มีต่อกลุ่มเป้ำหมำยผู้ได้รับบริกำรและลักษณะผลประโยชน์เฉพำะในแต่ละระดับเป้ำหมำย
กำรให้บริกำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรมได้ ดังนี้
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ตำรำงที่ 13 : ตำรำงควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 1. ด้านความม่ันคง
แผนแม่บทประเด็น ความม่ันคง
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย การเมืองมีเสถียรภาพ และมีธรรมาภิ

บาลสูงข้ึน
ตัวช้ีวัด ประสิทธิภาพของรัฐบาลจากการ

ประเมินของธนาคารโลก 
ไม่ต่่ากว่าร้อยละ 70 ภายในปี 2565

ยุทธศาสตร์จัดสรร ด้านความม่ันคง
ผลสัมฤทธ์ิ
ตัวช้ีวัด

ข้อวิเคราะห์ตัวช้ีวัดระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง

ข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก และ
มาตรการในการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของประชาชนและขจัดความ
ขัดแย้งทางการเมืองในสังคมได้รับการ
ขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ

ปรับเปล่ียนวิธีการในการได้มาซ่ึง
ให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและ
บริการดิจิทัลภาครัฐ โดยสร้างความ
ร่วมมือท่ีเหมาะสม เพ่ือน่าสู่
การบูรณาการงบประมาณด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของภาครัฐ

แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐได้รับ
การพัฒนา

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด่าเนินการภาครัฐ

ตัวช้ีวัด ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
ข้อวิเคราะห์ตัวช้ีวัดระดับ
เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง
เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน

ข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก และ
มาตรการในการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของประชาชนได้รับการ
ขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ

ประเด็นเร่งด่วนส่าคัญของรัฐบาลได้รับ
การขับเคล่ือนให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนท่ีก่าหนด

แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐได้รับ
การพัฒนา 1 แนวทาง

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด่าเนินการภาครัฐ

ตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ : จ่านวนข้อเสนอท่ีระบุ
แนวทาง กลไกและมาตรการในการสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชน
ได้รับการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ

เชิงคุณภาพ : ความส่าเร็จในการ
ขับเคล่ือนประเด็นเร่งด่วนส่าคัญของ
รัฐบาลให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนท่ี
ก่าหนด ร้อยละ 85

เชิงปริมาณ : จ่านวนข้อเสนอแนว
ทางการบริหารจัดการภาครัฐท่ีได้น่าไปใช้
 1 แนวทาง

ไม่มี

ข้อวิเคราะห์ตัวช้ีวัดระดับ
เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน
ผลผลิต 1. โครงการขับเคล่ือนการสร้างความ

สามัคคีปรองดองสมานฉันท์
2. โครงการขับเคล่ือนการปฏิรูป
ประเทศยุทธศาสตร์ชาติและการสร้าง
ความสามัคคีปรองดอง

3. การสนับสนุนขับเคล่ือนนโยบาย
ตามการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ

4. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

ตัวช้ีวัด เชิงประมาณ : จ่านวนข้อเสนอท่ีระบุ
แนวทาง กลไก และมาตรการในการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของ
ประชาชนและขจัดความขัดแย้งทาง
การเมืองในสังคมไทย

เชิงประมาณ : จ่านวนประเด็นเร่งด่วน
ส่าคัญของรัฐบาลได้รับการติดตามเพ่ือ
ขับเคล่ือนให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ ตามแผนท่ี
ก่าหนด 6 ประเด็น

เชิงประมาณ : จ่านวนข้อเสนอในการ
ปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการ
ภาครัฐรูแบบใหม่ 2 ข้อเสนอ

ไม่มี

ข้อวิเคราะห์ตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลิต

กิจกรรมหลัก การสร้างความสามัคคีปรองดอง
สมานฉันท์ของคนในชาติ

การติดตามความก้าวหน้าพร้อม
เสนอแนะมาตรการและแนวทางการ
ด่าเนินการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้การ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศตาม
แผนการปฏิรูปเทศ

การบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ

รายการบุคลากรภาครัฐ

ตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ : จ่านวนข้อเสนอท่ีระบุ
แนวทาง กลไก และมาตรการในการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของ
ประชาชนและขจัดความขัดแย้งทาง
การเมืองในสังคมไทย

เชิงปริมาณ : จ่านวนประเด็นเร่งด่วน
ส่าคัญของรัฐบาลได้รับการติดตามเพ่ือ
ขับเคล่ือนให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ ตามแผนท่ี
ก่าหนด 6 ประเด็น

เชิงปริมาณ : จ่านวนข้อเสนอในการ
ปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการ
ภาครัฐรูแบบใหม่ 2 ข้อเสนอ

ไม่มี

ข้อวิเคราะห์ตัวช้ีวัดระดับ
กิจกรรมหลัก

ตัวช้ีวัดระดับกิจกรรมหลักทุกกิจกรรมเป็นตัวช้ีวัดเดียวกันกับผลผลิต บางตัวช้ีวัดเป็นตัวช้ีวัดเดียวกับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและผลสัมฤทธ์ิ และไม่ได้เป็น
ตัวช้ีวัด Output Indicator ท่ีสามารถวัดความส าเร็จเม่ือส้ินสุดกระบวนการจัดกิจกรรมหลักได้

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิตเป็นตัวช้ีวัดเดียวกันกับตัวช้ีวัดกิจกรรมหลัก บางตัวช้ีวัดเป็นตัวช้ีวัดเดียวกับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและผลสัมฤทธ์ิ แต่เป็นตัวช้ีวัดท่ี
สามารถวัดผลผลิตท่ีจะเกิดจากการจัดกิจกรรมได้

ตัวช้ีวัดระดับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานบางเป้าหมายเป็นตัวช้ีวัดระดับเดียวกับตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิ และไม่ได้เป็นตัวช้ีวัด Outcome Indicator ท่ีสามารถวัด
ความส าเร็จของหน่วยงานท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและลักษณะผลประโยชน์เฉพาะ หรือผลลัพธ์ได้

เน่ืองจากส านักงาน ป.ย.ป. เป็นหน่วยงานข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรีโดยตรง ไม่ได้สังกัดกระทรวงใด ท าให้ไม่มีความจ าเป็นต้องมีเป้าหมายการให้บริการกระทรวง 
และตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง

ประชาชนได้รับประโยชน์จากการบริหารจัดการภาครัฐรูปแบบใหม่และการบูรณาการระบบข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐท่ีก่าหนดข้ึนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
เชิงปริมาณ : ข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก และมาตรการในการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนได้รับการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ
เชิงปริมาณ : จ่านวนประเด็นเร่งด่วนส่าคัญของรัฐบาลตามท่ีคณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรช์าติและการสร้างความสามัคคีปรองดองก่าหนดท่ี
ได้รับการติดตามเพ่ือขับเคล่ือนให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนท่ีก่าหนด 6 ประเด็น
เชิงปริมาณ : จ่านวนมาตรการในการปรับปรุงการบริหารจัดการภาครัฐ 2 เสนอ

ตัวช้ีวัดระดับผลสัมฤทธ์ิบางตัวเป็นตัวช้ีวัดเดียวกันกับตัวช้ีวัดระดับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน บางตัวช้ีวัดเป็นการน าเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานมา
ก าหนดเป็นตัวช้ีวัด ซ่ึงการก าหนดตัวช้ีวัดดังกล่าวไม่สามารถวัดความส าเร็จของหน่วยงานท่ีมีต่อผลประโยชน์ของกลุ่มสังคมท่ีเป็นเป้าหมาย (Impact Indicator) 
ส่งผลให้ไม่สามารถใช้วัดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับประชาชนท่ีก าหนดไว้เป็นผลสัมฤทธ์ิได้อย่างชัดเจน

20. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

สัดส่วนของหน่วยงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิอย่างสูงตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ภายในปี 2565

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
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จำกตำรำงควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  พ.ศ. 2565 ข้ำงต้น 
พบว่ำ 
(1) ส ำนักงำน ป.ย.ป. ไม่ได้ระบุตัวชี้วัดของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ซึ่งสอดคล้องกับกำรที่

ส ำนักงำน ป.ย.ป. ไม่ได้ระบุเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงเนื่องจำกเป็นหน่วยงำนขึ้นตรงต่อ
นำยกรัฐมนตรีโดยตรง ไม่ได้สังกัดกระทรวงใด ท ำให้ไม่มีควำมจ ำเป็นต้องมีเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวง และตัวชี้วัดระดับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ส ำหรับกำรวิเครำะห์
ควำมเช่ือมโยงของตัวช้ีวัดจะใช้ข้อมูลตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์มำใช้ในกำรวิเครำะห์แทน 

(2) ในกรณีตัวชี้วัดในระดับยุทธศำสตร์ของรัฐบำล เนื่องจำกรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
พุทธศักรำช 2560 มำตรำ 142 ก ำหนดให้ในกำรเสนอร่ำงพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณต้องแสดงควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและแผนพัฒนำต่ำง ๆ 
ประกอบกับพระรำชบัญญัติกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2560 มำตรำ 5 วรรคสำม ก ำหนดให้
กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณต้องสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ และ 
มำตรำ 10 วรรคสำม ก ำหนดให้แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบและประกำศ 
ในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้มีผลผูกพันหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติไปตำมนั้น 
รวมทั้งกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย นั้น  
ท ำให้ยุทธศำสตร์ของรัฐบำลตำมคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553) อำจมีระดับเทียบเท่ำกับยุทธศำสตร์ชำติในปัจจุบัน โดยเมื่อ
พิจำรณำควำมเชื่อมโยงตัวชี้วัดระดับผลสัมฤทธิ์ (แทนตัวชี้วัดระดับเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวง) กับตัวชี้วัดของเป้ำหมำยแผนแม่บทย่อยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติที่
ส ำนักงำน ป.ย.ป. ระบุควำมเชื่อมโยงมำ จะเห็นได้ว่ำ  มีควำมเชื่อมโยงจำกระดับล่ำงขึ้นสู่
ระดับบน แต่เมื่อพิจำรณำควำมเชื่อมโยงลงมำที่ตัวชี้วัดในระดับที่ต่ ำกว่ำ ในระดับตัวชี้วัดระดับ
ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดระดับหน่วยงำน และตัวชี้วันระดับกิจกรรม จะพบว่ำ  มีกำรระบุตัวชี้วัด
เดียวกันในหลำยระดับ ไม่มีควำมเชื่อมโยงของตัวชี้วัดแต่ละระดับจำกระดับล่ำงขึ้นสู่
ระดับบน และตัวชี้วัดแต่ละระดับไม่สำมำรถวัดควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยในแต่ละระดับได้
อย่ำงชัดเจน  

(3) จำกกำรพิจำรณำทบทวนควำมเชื่อมโยงของตัวชี้วัดของแต่ละระดับท ำให้เห็นว่ำตัวชี้วัดแต่ละ
ระดับของส ำนักงำน ป.ย.ป. ไม่มีกำรถ่ำยระดับเพื่อสะท้อนกำรบรรลุเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติ
รำชกำร ส ำนักงำน ป.ย.ป. อำจพิจำรณำปรับปรุงตัวชี้วัดให้มีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำย
กำรให้บริกำรหน่วยงำน และผลผลิตยิ่งขึ้น เพื่อให้สำมำรถวัดควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติ
รำชกำรของหน่วยงำนที่มีต่อกลุ่มเป้ำหมำยผู้รับบริกำร และแสดงให้เห็นผลลัพธ์จำกกำร
ปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น ในจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปีเพื่อใช้ในกำร
ขอรับจัดสรรงบประมำณประจ ำปีต่อไป 

2. จำกกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกำรก ำหนดเป้ำหมำย ควำมเชื่อมโยงของตัวชี้วัดแต่ละระดับ และ
ควำมครบถ้วนของข้อมูลผลผลิต สำมำรถยืนยันได้ว่ำผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง และ ผลผลิตที่ 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ เป็นผลผลิตหลักตำมภำรกิจที่จะต้องประเมินควำมคุ้มค่ำฯ เป็น
ผลผลิตที่ต้องน ำไปประเมินประสิทธิผลต่อค่ำใช้จ่ำยในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติ
ผลกระทบในล ำดับถัดไป ส ำหรับผลผลิตที่ 3 กำรสนับสนุนขับเคลื่อนนโยบำยตำมกำรปฏิรูปประเทศ
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และยุทธศำสตร์ชำติ ตำมปรำกฏในตำรำงควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี พ.ศ. 2565 (ตำรำงที่ 13 หน้ำ 49) ซึ่งมีกำรระบุในเอกสำรงบประมำณขำวคำดแดง และรำยงำน
ผล สงป. 301 ในแต่ละปีนั้นไม่พบควำมเชื่อมโยง และเป็นผลผลิตประเภทพัฒนำองค์กร หรือประเภทงำน
สนับสนุนให้กับหน่วยปฏิบัติกำรของหน่วยงำน ต้องน ำผลผลิตที่ 3 นี้มำด ำเนินกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยให้แก่
ผลผลิตประเภทปฏิบัติกำรต่อไปในกำรก ำหนดผลประโยชน์และค่ำใช้จ่ำย (ขั้นตอนที่ 3) 

3. นอกจำกนี้ ในกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของระดับตัวชี้วัด สศช. ได้พิจำรณำข้อมูลรำยงำนผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร (จำกรำยงำน สงป. 301) เปรียบเทียบกับข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. 
เพิ่มเติม และอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. (ข้อมูลส่วนที่ 2.1 (ก)) เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรวิเครำะห์
ผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้รับได้อย่ำงชัดเจนในกำรก ำหนดผลประโยชน์และค่ำใช้จ่ำย (ขั้นตอนที่ 3) 
โดยรำยละเอียดจ ำแนกตำมปีงบประมำณตำมตำรำงที่ 14 หน้ำ 52 พบว่ำ  
1) ตัวชี้วัดของส ำนักงำน ป.ย.ป. ขำดควำมชัดเจน โดยก ำหนดไว้เฉพำะตัวชี้วัดเชิงปริมำณ และมี 

ค่ำเป้ำหมำยที่เท่ำกันทุกปี รวมทั้งผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่แสดงไว้ไม่เห็นถึงควำมส ำเร็จต่อเป้ำหมำยใน
กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ป.ย.ป. 

2) ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพมีกำรก ำหนดไว้เพียงในปี 2563 เท่ำนั้น ซึ่งมีผลต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
สะท้อนให้เห็นว่ำระดับควำมพึงพอใจของผูร้ับบริกำร ในมิติประสิทธิผลยังไม่บรรลุเป้ำหมำย 

3) ผลกำรด ำเนินกำรของโครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติและกำรสร้ำง 
ควำมสำมัคคีปรองดองเป็นเพียงกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ปกติของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
ไม่ใช่ประเด็นเร่งด่วนตำมตัวชี้วัด รวมไปถึงเป็นกำรด ำเนินกำรที่ต่อเนื่องในประเด็นเดิมจำกในปีที่ผ่ำนมำ 

4) ไม่มีหลักฐำนเชิงประจักษ์ เพื่อแสดงผลกำรประเมินเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ที่ได้รำยงำนว่ำ  
มีควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนประเด็นเร่งด่วนฯ ร้อยละ 100 

 
  



65 
 

ตำรำงที่ 14 : ผลผลิตและกำรด ำเนินกำรภำยใต้ตัวชี้วัดของส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่เชื่อมโยงกับอ ำนำจหน้ำที่ 

ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

1.โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูป
ประเทศยุทธศำสตร์ชำติ และ
ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ปรองดอง 

ปี 2563 เชิงปริมำณ :  
จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของ
รั ฐ บ ำ ล ต ำ ม ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ขั บ เ คลื่ อ นก ำ รปฏิ รู ปป ร ะ เ ทศ 
ยุทธศำสตร์ซำติและกำรสร้ำงควำม
สำมัคคีปรองดองก ำหนด ที่ได้รับ
ก ำ ร ติ ด ต ำ ม เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผนที่ก ำหนด 
(6 ประเด็น) 

1.กำรปรับปรุ งพัฒนำกฎหมำย 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
(Regulatory Guillotine) 

12.หน่วยธุรกำรของคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรปฏิรูปกฎหมำยใน
ระยะเร่งด่วน (ปกร.) 

 3.ประสำนควำมร่วมมือกับ
คณะกรรมกำรฯ รวมทั้ง
ห น่ ว ย ง ำ น ข อ ง รั ฐ ที่
เกี่ยวข้อง 

15. กำรยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง
กฎหมำยที่สร้ำงภำระหรือเป็น
อุปสรรคต่อกำรด ำรงชีวิตหรือ
ก ำ ร ป ร ะ ก อ บ อ ำ ชี พ ข อ ง
ประชำชนได้รับกำรปรับปรุง 
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

16.ศึ กษำวิ เครำะห์ และจั ดท ำ
ข้ อเสนอแนะเพื่ อปรั บปรุ ง
กฎหมำยที่เป็นอุปสรรคต่อกำร
ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ข อ ง  SME 
(Regulatory Guillotine for 
SME) 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

2.ขับเคลื่อนกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ 18 .มอบรำ งวั ล เลิ ศ รั ฐ  ส ำขำ 
ก ำ รบ ริ ห ำ ร ร ำ ชก ำ รแบบ 
มีส่วนร่วม ประเภทร่วมใจแก้
จน 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

3 .บู รณำกำรข้ อมู ลสำรสนเทศ
อิ เล็กทรอนิกส์ส ำหรับผู้พิกำร 
เ พื่ อ ใ ห้ มี บั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว 

11.โครงกำรบู รณำกำรข้ อมู ล
สำรสนเทศภำครัฐ ระยะที่ 1 

2 . บู ร ณ ำ ก ำ ร ข้ อ มู ล
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ กี่ ย ว กั บ 
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

ผู้พิกำรดิจิทัล และเพิ่มโอกำสใน
กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนและเพิ่ม
โอกำสในกำรประกอบอำชีพ 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ  แผน
แม่บท และแผนกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง 

4.ป้องกันและบรรเทำปัญหำฝุ่นควัน
น ำร่องที่จังหวัดเชียงใหม่  

21.กำรป้องกันและบรรเทำปัญหำ
ฝุ่ น ค วั น น ำ ร่ อ ง ใ น พื้ น ที่
ภำคเหนือจังหวัดเชียงใหม ่

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

5.ปฏิรูประบบร้องเรียนร้องทุกข์ของ
ประเทศ 

11.โครงกำรบู รณำกำรข้ อมู ล
สำรสนเทศภำครัฐ ระยะที่ 1 

2 . บู ร ณ ำ ก ำ ร ข้ อ มู ล
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ กี่ ย ว กั บ 
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุ ทธศำสตร์ ชำติ  แ ผ น
แม่บท และแผนกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง 

6.กำรด ำเนินกำรปฏิรูปประเทศ 
ด้ำนกำรศึกษำ 

- 
 
 

- 

เชิงคุณภำพ :  
ระดับควำมพึ่งพอใจของประชำชน
ในกำรรับบริกำรภำครัฐตำมแผนที่
ก ำหนด 
(ร้อยละ 85) 

ร้อยละ 81.54 - - 
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

ปี 2564 เชิงปริมำณ :  
จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของ
รั ฐ บ ำ ล ต ำ ม ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ขั บ เ คลื่ อ นก ำ รปฏิ รู ปป ร ะ เ ทศ 
ยุทธศำสตร์ซำติ และกำรสร้ำงควำม
สำมัคคีปรองดองก ำหนด ที่ได้รับ
ก ำ ร ติ ด ต ำ ม เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผนที่ก ำหนด 
(6 ประเด็น) 

1.กำรด ำเนินกำรตำมข้อสั่งกำรและ
นโยบำยเร่งด่วนของรัฐบำล 

22.กำรด ำเนินกำรประเด็นส ำคัญ
เ ร่ ง ด่ วนที่ น ำยกรั ฐมนตรี
มอบหมำยส ำนักงำน ป.ย.ป. 
ด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำย 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

2.กำรปรับปรุ งพัฒนำกฎหมำย 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  
(Regulatory Guillotine) 

12. หน่วยธุรกำรของคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรปฏิรูปกฎหมำยใน
ระยะเร่งด่วน (ปกร.) 

 3.ประสำนควำมร่วมมือกับ
คณะกรรมกำรฯ รวมทั้ง
ห น่ ว ย ง ำ น ข อ ง รั ฐ ที่
เกี่ยวข้อง 

15. กำรยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง
กฎหมำยที่สร้ำงภำระหรือเป็น
อุปสรรคต่อกำรด ำรงชีวิตหรือ
กำรประกอบอำชีพของประชำชน
ได้รับกำรปรับปรุง (พ.ศ. 2563 – 
2565) 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

16.ศึ กษำวิ เครำะห์ และจั ดท ำ
ข้ อเสนอแนะเพื่ อปรั บปรุ ง
กฎหมำยท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำร
ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ข อ ง  SME 
(Regulatory Guillotine for 
SME) 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

3.กำรขับเคลื่อนกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ 18.มอบรำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำร
บริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม 
ประเภทร่วมใจแก้จน 

6 .ด ำ เนิ นกำ รอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

20.โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อสร้ำง
ต้นแบบแนวทำงลดควำม

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

เหลื่ อมล้ ำ ด้ ว ยนวั ตกร รม
ภำครัฐ 

4.กำรจัดท ำระบบรับเรื่องร้องเรียน
ร้องทุกข์จำกประชำชนในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

11.โครงกำรบู รณำกำรข้ อมู ล
สำรสนเทศภำครัฐ ระยะที่ 1 

2 . บู ร ณ ำ ก ำ ร ข้ อ มู ล
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ กี่ ย ว กั บ 
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ  แผน
แม่บท และแผนกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง 

13. โครงกำรเชื่อมโยงระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับกำร
ปฏิรูปประเทศกับระบบพูดคุย
อัตโนมัติ (Chatbot) 

4. รับเรื่องร้องเรียนหรือ
ร้องทุกข์จำกประชำชน 
เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร ป ฏิ รู ป
ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บท และแผนกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ปรองดองของหน่วยงำน
ของรัฐ 

5.กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ
ผ่ำน ป.ย.ป. กระทรวง 

5 . กิ จ ก ร ร ม ก ำ ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 
ก ำ ร ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ
ยุทธศำสตร์ชำติผ่ำนกลไกกลุ่ม 
ป.ย.ป. กระทรวง 

1.เสนอแนะมำตรกำรและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำร
แก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมมติของ
คณะกรรมกำรขับเคลื่อน
ก ำ ร ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ท ศ 
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ป ร อ ง ดอ ง  ( ป . ย . ป . ) 
คณะอนุกรรมกำรและ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้อง 

6.กำรด ำเนินกำรพัฒนำหลักสูตร 
ป.ย.ป. 

14.หลักสูตรพัฒนำนักบริหำร
ร ะ ดั บ สู ง  :  ผู้ น ำ แ ห่ ง ก ำ ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ( ห ลั ก สู ต ร 
ป.ย.ป.) 

5 . จั ด ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ
ประเมินผลหลักสูตรกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน
ตำมกรอบกำรปฏิ รู ป
ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ 
แ ล ะ ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม
ส ำ มั ค คี ป ร อ ง ด อ ง 
(ป.ย.ป.) ทุกระดับ 

ปี 2565 เชิงปริมำณ :  
จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของ
รั ฐ บ ำ ล ต ำ ม ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ขั บ เ คลื่ อ นก ำ รปฏิ รู ปป ร ะ เ ทศ 
ยุทธศำสตร์ซำติ และกำรสร้ำงควำม
สำมัคคีปรองดองก ำหนด ที่ได้รับ
ก ำ ร ติ ด ต ำ ม เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผนที่ก ำหนด 
(6 ประเด็น) 

1.กำรด ำเนินกำรตำมข้อสั่งกำรและ
นโยบำยเร่งด่วนของรัฐบำล 

22.กำรด ำเนินกำรประเด็นส ำคัญ
เ ร่ ง ด่ ว นที่ น ำ ยกรั ฐ มนตรี
มอบหมำยส ำนักงำน ป.ย.ป. 
ด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำย 

6 .ด ำ เนิ นกำ รอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

2.กำรปรับปรุ งพัฒนำกฎหมำย 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ หลั ก เ กณฑ์  
(Regulatory Guillotine) 

1 2 . ห น่ ว ย ธุ ร ก ำ ร ข อ ง
คณะกรรมกำรด ำ เนินกำร
ป ฏิ รู ป ก ฎ ห ม ำ ย ใ น ร ะ ย ะ
เร่งด่วน (ปกร.) 

 3.ประสำนควำมร่วมมือกับ
คณะกรรมกำรฯ รวมทั้ง
ห น่ ว ย ง ำ น ข อ ง รั ฐ ที่
เกี่ยวข้อง 

15.กำรยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง
กฎหมำยที่สร้ำงภำระหรือเป็น
อุปสรรคต่อกำรด ำรงชีวิตหรือ
ก ำ ร ป ร ะ ก อ บ อ ำ ชี พ ข อ ง

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 



70 
 

ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

ประชำชนได้รับกำรปรับปรุง 
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

16.ศึกษำวิ เครำะห์และจัดท ำ
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุ ง
กฎหมำยที่ เป็นอุปสรรคต่อ
กำรประกอบธุรกิจของ SME 
(Regulatory Guillotine for 
SME) 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

3 . ก ำ รขั บ เคลื่ อนกำ รลดควำม 
เหลื่อมล้ ำ 

18 . มอบรำ งวั ล เลิ ศ รั ฐ  ส ำขำ 
กำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วน
ร่วม ประเภทร่วมใจแก้จน 

6 .ด ำ เนิ นกำ รอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

20.โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อสร้ำง
ต้นแบบแนวทำงลดควำม
เหลื่ อ มล้ ำ ด้ ว ยนวั ตก ร รม
ภำครัฐ 

 
 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

4.กำรรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์จำก
ป ร ะ ช ำ ช น เ กี่ ย ว กั บ 
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม แ ผ น 
กำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์
ชำติ แผนแม่บท และแผนกำร
สร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

6.กำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงกำร
รับรู้และกำรมีส่วนร่วมในกำร
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ  
ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรแบบ
ออนไลน์ 

1.เสนอแนะมำตรกำรและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำร
แก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมมติของ
คณะกรรมกำรขับเคลื่อน
ก ำ ร ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ท ศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ  และ
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

กำรสร้ำงควำมสำมัคคี
ป รอ งดอ ง  ( ป . ย . ป . ) 
คณะอนุกรรมกำรและ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้อง 

11 . โครงกำรบู รณำกำรข้อมูล
ส ำ ร ส น เ ท ศ ภ ำ ค รั ฐ  
ระยะที่ 1 

2 . บู ร ณ ำ ก ำ ร ข้ อ มู ล
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ กี่ ย ว กั บ 
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ  แผน
แม่บท และแผนกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง 

5.กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ
ผ่ำน ป.ย.ป. กระทรวง 

5.กิจกรรมกำรขับ เคลื่ อนกำร
ปฏิรูปประเทศ และยุทธศำสตร์
ชำติผ่ ำนกลไกกลุ่ ม  ป .ย .ป . 
กระทรวง 

1.เสนอแนะมำตรกำรและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำร
แก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมมติของ
คณะกรรมกำรขับเคลื่อน
ก ำ ร ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ท ศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ป ร อ ง ดอ ง  ( ป . ย . ป . ) 
คณะอนุกรรมกำรและ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้อง 
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

6.กำรด ำเนินกำรพัฒนำหลักสูตร 
ป.ย.ป. 

14.หลักสูตรพัฒนำนักบริหำร
ร ะ ดั บ สู ง  :  ผู้ น ำ แ ห่ ง ก ำ ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ( ห ลั ก สู ต ร 
ป.ย.ป.) 

5 . จั ด ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ
ประเมินผลหลักสูตรกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน
ตำมกรอบกำรปฏิ รู ป
ประเทศยุทธศำสตร์ชำติ 
แ ล ะ ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม
ส ำ มั ค คี ป ร อ ง ด อ ง 
(ป.ย.ป.) ทุกระดับ 

 ปี 2566 เชิงปริมำณ :  
จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของ
รั ฐ บ ำ ล ต ำ ม ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ขั บ เ คลื่ อ นก ำ รปฏิ รู ปป ร ะ เ ทศ 
ยุทธศำสตร์ซำติ และกำรสร้ำงควำม
สำมัคคีปรองดองก ำหนด ที่ได้รับ
ก ำ ร ติ ด ต ำ ม เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผนที่ก ำหนด 
(6 ประเด็น) 

1.กำรด ำเนินกำรตำมข้อสั่งกำรและ
นโยบำยเร่งด่วนของรัฐบำล 

22.กำรด ำเนินกำรประเด็นส ำคัญ
เ ร่ ง ด่ ว น ที่ น ำ ย ก รั ฐ มนต รี
มอบหมำยส ำนักงำน ป.ย.ป. 
ด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำย 

6 .ด ำ เนิ นกำ รอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

2.กำรปรับปรุ งพัฒนำกฎหมำย 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  
(Regulatory Guillotine) 

12. หน่วยธุรกำรของคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรปฏิรูปกฎหมำยใน
ระยะเร่งด่วน (ปกร.) 

 3.ประสำนควำมร่วมมือกับ
คณะกรรมกำรฯ รวมทั้ง
ห น่ ว ย ง ำ น ข อ ง รั ฐ ที่
เกี่ยวข้อง 

15.กำรยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง
กฎหมำยที่สร้ำงภำระหรือเป็น
อุปสรรคต่อกำรด ำรงชีวิตหรือ
ก ำ ร ป ร ะ ก อ บ อ ำ ชี พ ข อ ง
ประชำชนได้รับกำรปรับปรุง 
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
น ำ ย ก รั ฐ ม น ต รี
มอบหมำย 

16.ศึกษำวิ เครำะห์และจัดท ำ
ข้อ เสนอแนะเพื่ อปรับปรุ ง
กฎหมำยที่เป็นอุปสรรคต่อกำร

6 .ด ำ เนิ นกำรอื่ น ต ำมที่
น ำ ย ก รั ฐ ม น ต รี
มอบหมำย 
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

ประกอบธุ ร กิ จ ขอ ง  SME 
(Regulatory Guillotine for 
SME) 

3.ขับเคลื่อนกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ 18 . มอบรำ งวั ล เลิ ศ รั ฐ  ส ำขำ 
กำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วน
ร่วม ประเภทร่วมใจแก้จน 

6 .ด ำ เนิ นกำ รอื่ น ต ำมที่
นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย 

4.ปฏิรูประบบร้องเรียนร้องทุกข์ของ
ประเทศ 

11.โครงกำรบู รณำกำรข้ อมู ล
สำรสนเทศภำครัฐ ระยะที่ 1 

2 . บู ร ณ ำ ก ำ ร ข้ อ มู ล
ส ำ ร ส น เ ท ศ เ กี่ ย ว กั บ 
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ  แผน
แม่บท  และแผนกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ปรองดอง 

13. โครงกำรเชื่อมโยงระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับกำร
ปฏิรูปประเทศกับระบบพูดคุย
อัตโนมัติ (Chatbot) 

4.รับเรื่องร้องเรียนหรือร้อง
ทุ ก ข์ จ ำ ก ป ร ะ ช ำ ช น 
เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร ป ฏิ รู ป
ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บท และแผนกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ปรองดองของหน่วยงำน
ของรัฐ 

 



74 
 

ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

5.กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
และแผนกำรปฏิรูปประเทศ ผ่ำน 
ป.ย.ป. กระทรวง 

5.กิจกรรมกำรขับ เคลื่ อนกำร
ปฏิรูปประเทศ และยุทธศำสตร์
ชำติผ่ ำนกลไกกลุ่ม ป.ย.ป. 
กระทรวง 

1.เสนอแนะมำตรกำรและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำร
แก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมมติของ
คณะกรรมกำรขับเคลื่อน
ก ำ ร ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ท ศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ป ร อ ง ดอ ง  ( ป . ย . ป . ) 
คณะอนุกรรมกำรและ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้อง 

6.กำรด ำเนินกำรพัฒนำหลักสูตร 
ป.ย.ป.  

14.หลักสูตรพัฒนำนักบริหำร
ร ะ ดั บ สู ง  :  ผู้ น ำ แ ห่ ง ก ำ ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ( ห ลั ก สู ต ร 
ป.ย.ป.) 

5 . จั ด ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ
ประเมินผลหลักสูตรกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน
ตำมกรอบกำรปฏิ รู ป
ประเทศยุทธศำสตร์ชำติ 
แ ล ะ ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม
ส ำ มั ค คี ป ร อ ง ด อ ง 
(ป.ย.ป.) ทุกระดับ 

2.โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง
ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี ป ร อ ง ด อ ง
สมำนฉันท ์

ปี 2565 เชิงปริมำณ :  
จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก 
และมำตรกำร ในกำรสร้ำงควำม
ปรองดองสมำนฉันท์ของประชำชน 
(1 ข้อเสนอ) 

1.ด ำเนินกำรสร้ำงกำรรับรู้เพื่อให้
เกิดควำมสำมัคคีปรองดองของ
คนในชำติ 

8 .โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง
ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี ป ร อ ง ด อ ง
ส ม ำ น ฉั น ท์ ต ำ ม ร ำ ย ก ำ ร
ค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงกำรรับรู้

1.เสนอแนะมำตรกำรและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำร
แก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมมติของ
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ผลผลิต/โครงกำร ปีงบประมำณ ตัวชี้วัด รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
(จำกรำยงำน สงป. 301) 

ผลกำรด ำเนินกำร 
(ตำมข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน 

ป.ย.ป.) 

อ ำนำจหน้ำที่ 

เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมัคคี
ปรองดอง 

คณะกรรมกำรขับเคลื่อน
ก ำ ร ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ท ศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ป ร อ ง ด อ ง  ( ป . ย . ป . ) 
คณะอนุกรรมกำรและ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้อง 

 ปี 2566 เชิงปริมำณ :  
จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก 
และมำตรกำร ในกำรสร้ำงควำม
ปรองดองสมำนฉันท์ของประชำชน 
(1 ข้อเสนอ) 

1.ด ำเนินกำรสร้ำงกำรรับรู้เพื่อให้
เกิดควำมสำมัคคีปรองดองของ
คนในชำติ 

8 .โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง
ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี ป ร อ ง ด อ ง
ส ม ำ น ฉั น ท์ ต ำ ม ร ำ ย ก ำ ร
ค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงกำรรับรู้
เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมัคคี
ปรองดอง 

1.เสนอแนะมำตรกำรและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำร
แก้ไขปัญหำ และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ ในกำร
ด ำเนินกำรตำมมติของ
คณะกรรมกำรขับเคลื่อน
ก ำ ร ป ฏิ รู ป ป ร ะ เ ท ศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ป ร อ ง ด อ ง  ( ป . ย . ป . ) 
คณะอนุกรรมกำรและ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อสรุป 

จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลผลิต เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด  
ตำมแบบฟอร์มที่ 3.2 ของผลผลิตหลักตำมภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่จะต้องประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  
2 ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง 
ควำมสำมัคคีปรองดอง และผลผลิตที่ 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 
พบว่ำ  

1. ข้อมูลมีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ตำมแบบฟอร์มที่ 3.2 ก ำหนด  
2. เป้ำหมำยมีควำมสอดคล้องในระดับผลสัมฤทธิ์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และผลผลิต 

จำกระดับบนลงสู่ระดับล่ำง  
3. ตัวชี้วัดแต่ละระดับยังขำดควำมเชื่อมโยงและควำมเหมำะสมทั้งในระดับผลสัมฤทธิ์ ระดับกำร

ให้บริกำรหน่วยงำน ระดับผลผลิต และระดับจำกระดับล่ำงขึ้นสู่ระดับบน โดยตัวชี้วัดเป็นตัว
เดียวกันทั้งในระดับผลสัมฤทธิ์ ระดับผลผลิต และระดับกิจกรรม ท ำให้ไม่มีกำรถ่ำยระดับเพื่อ
สะท้อนกำรบรรลุเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติรำชกำร  

สะท้อนให้เห็นว่ำข้อมูลกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติรำชกำรรำยปีและกำรใช้งบประมำณของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยังไม่สำมำรถสะท้อนให้เห็นถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยของกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  
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2.2.3 ขั้นตอนที่ 3 : ก ำหนดผลประโยชน์ และกำรใช้ทรัพยำกร 
 

2.2.3.1  วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อประเมินควำมเหมำะสมและควำมสอดคล้องของกำรใช้ทรัพยำกรและกระบวนกำรท ำงำน ในกำรได้มำ

ซึ่งผลผลิตตำมวัตถุประสงค์ของภำรกิจหลัก 
2. เพื่อใช้เป็นข้อมูลส ำคัญส ำหรบักำรประเมินควำมคุ้มค่ำในมิติประสทิธิผล และมิติประสิทธิภำพ 

2.2.3.2  หลักกำรและวธิีกำร 

1. หลักกำร 
หลังจำกด ำเนินกำรทบทวนผลผลิตของหน่วยงำนในขั้นตอนที่ 1 และด ำเนินกำรทบทวนกำรก ำหนดตัวช้ีวัด 

และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล ในขั้นตอนที่ 2 เพื่อใช้ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในมิติประสิทธิผล 
ขั้นตอนที่ 3 จะเป็นกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในมิติประสิทธิผล โดยพิจำรณำจำกผลประโยชน์ที่
กลุ่มเป้ำหมำยได้รับจำกกำรด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตหลักของหน่วยงำน และในมิติประสิทธิภำพ  
โดยพิจำรณำจำกกำรใช้ไปของปัจจัยกำรผลิตเพื่อให้ได้มำซึ่งผลผลิตตำมวัตถุประสงค์  ประเมินมำตรฐำน
จัดหำทรัพยำกร ควำมเหมำะสมของกำรใช้จ่ำย รวมทั้งกระบวนกำรท ำงำนที่ประหยัดทรัพยำกร โดยมีตัวชี้วัด
ที่ส ำคัญเพื่อใช้ในกำรประเมินประสิทธิภำพ ได้แก่ ต้นทุนต่อหน่วย ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ต้องด ำเนินกำรตำม
มำตรำ 21 ของพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
นอกจำกนี้ สำมำรถ เลือกใช้ตัวชี้วัดประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรในมิติ อื่น ๆ ที่จ ำเป็นประกอบ 
กำรด ำเนินงำนได้ อำทิ งบประมำณและบุคลำกรที่เหมำะสมกับลักษณะกำรด ำเนินงำนและน ำมำ
เปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภำพได้อย่ำงชัดเจน   

2.  วิธีกำร 
2.1 รวบรวมข้อมูลผลผลิต และผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้รับ โดยใช้ข้อมูลจำก วัตถุประสงค์ และ

ผลลัพธ์ผลที่คำดหวังจำกกิจกรรมและโครงกำรภำยใต้ผลผลิตทั้งหมด รวมทั้ง เป้ำหมำยกำรให้บริกำร
หน่วยงำน และเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ที่เชื่อมโยงกับผลผลิต  

2.2 ระบุกิจกรรม/โครงกำรภำยใต้ผลผลิต และเป้ำหมำยที่คำดหวังของแต่ละกิจกรรม/โครงกำร 
2.3 รวบรวม และจ ำแนกทรัพยำกรที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของผลผลิตทั้งหมด โดยต้องเป็นทรัพยำกร

ของผลผลิตที่ด ำเนินกำรเสร็จสมบูรณ์เท่ำนั้น เพื่อใช้ในกำรค ำนวณประสิทธิภำพในกำรใช้ทรัพยำกร
ต่อผลผลิตต่อไป 

2.2.3.3  ข้อมลูทีใ่ช้ในกำรด ำเนนิกำร 

1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน โดยใช้ข้อมูลที่ได้สรุปรำยงำนไว้ในขั้นตอนที่ 2 ทบทวนและ
ก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล  ซึ่งเป็นข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563 – 2566 ที่ได้ด ำเนินกำรเสร็จสิ้นแล้ว ที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. และที่แสดงไว้ในรำยงำนผล
กำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี (สงป. 301) ของส ำนักงบประมำณ   
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2. รำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. ส ำหรับผล
กำรใช้จ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2566 ซึ่งแยกแสดงค่ำใช้จ่ำยของแต่ละกิจกรรมตำมผลผลติ
ไว้แล้ว เพื่อใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนค่ำใช้จ่ำยต่อผลผลิต โดยสรุปวงเงินงบประมำณที่ได้รับจัดสรร
เปรียบเทียบกับผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ได้ดังนี ้

ตำรำงที่ 15 สรุปวงเงินงบประมำณที่ไดร้บัจัดสรรเปรียบเทียบกบัผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ได้รับจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. วงเงิน 68.5521 ล้ำนบำท โอนคืนให้ส ำนักงบประมำณในระหว่ำงปี 

18.5558 ล้ำนบำท ได้รับงบประมำณสุทธิ 49.9963 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 
10.0108 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 20 เนื่องจำกเป็นช่วงที่มีสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิด - 19 ท ำให้ไม่
สำมำรถใช้จ่ำยได้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด   

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ได้รับจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. วงเงิน 45.7320 ล้ำนบำท โอนคืนให้ส ำนักงบประมำณในระหว่ำงปี 
0.5912 ล้ำนบำท ได้รับงบประมำณสุทธิ 45.1408 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 
38.4155 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 85 โดยมีงบประมำณคงเหลือจำกค่ำใช้จ่ำยในบริหำรจัดกำรองค์กร 
ส ำหรับรำยกำรค่ำเช่ำรถประจ ำต ำแหน่งที่ไม่สำมำรถผูกพันสัญญำได้ เนื่องจำกผู้บริหำรระดับสูงเป็น
ต ำแหน่งรักษำกำร  

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ได้รับจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. วงเงิน 38.8978 ล้ำนบำท ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่ำงปี 
5.9185 ล้ำนบำท ได้รับงบประมำณสุทธิ 44.8163 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 
41.4647 ล้ำนบำท คิดเป็นรอ้ยละ 93 โดยผลกำรเบิกจ่ำยที่สูงขึ้นกว่ำปี 2564 เป็นค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ได้รับจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. วงเงิน 42.8031 ล้ำนบำท ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่ำงปี 
6.6695 ล้ำนบำท ได้รับงบประมำณสุทธิ 49.4726 ล้ำนบำท มีผลกำรเบิกจ่ำยและผูกพันทั้งสิ้น 
48.2046 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 97 สูงกว่ำปี 2565 โดยมีค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรเพิ่มขึ้นถึง 45% 
ซึ่งเป็นค่ำตอบแทนของพนักงำนรำชกำรที่ได้รับอัตรำใหม่ในปี 2566 
(อ้างอิงจากข้อมูลรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ที่กรมบัญชีกลางเผยแพร่
ผ่าน www.cgd.go.th) 

3. กรอบอัตรำบุคลำกร และข้อมูลค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร โดยใช้ข้อมูลบุคลำกรทั้งข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร 
และพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร รวมถึงข้ำรำชกำรจำกหน่วยงำนอื่นที่มีค ำสั่งให้มำปฏิบัติหน้ำที่ ที่ส ำนักงำน 
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ป.ย.ป. โดยแสดงกรอบอัตรำ และจ ำนวนบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนจริง สิ้นสุด ณ 30 กันยำยน ของแต่ละปี 
สรุปได้ดังนี้  

ตำรำงที่ 16 ขอ้มูลจ ำนวนบคุลำกร และวงเงินงบบคุลำกรของส ำนักงำน ป.ย.ป 

จ ำนวนบุคลำกร ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กรอบ จริง กรอบ จริง กรอบ จริง กรอบ จริง 

รวมทั้งสิ้น 72 37 77 48 77 56 90 56 
ข้ำรำชกำร 55 17 55 23 55 37 55 38 
พนักงำนรำชกำร* - - - - - - 13 13 
พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร 17 15 22 20 22 17 22 4 
ข้ำรำชกำรที่มีค ำสั่ง 
ให้ช่วยรำชกำร 

- 5 - 5 - 2 - 1 

* พนักงำนรำชกำร จ ำนวน 13 อัตรำ ได้รับจัดสรร และบรรจุเข้ำท ำงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร
ภำครัฐ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
จัดสรร ใช้จ่ำย จัดสรร ใช้จ่ำย จัดสรร ใช้จ่ำย จัดสรร ใช้จ่ำย 

งบบุคลำกร  
(หน่วย : ล้ำนบำท)** 

6.6697 6.4909 8.5481 7.8306 13.4420 13.6707 19.8531 19.8527 

** เงินงบประมำณและค่ำใช้จ่ำยที่เบิกจ่ำยภำยใต้งบบุคลำกร เป็นเฉพำะค่ำตอบแทนส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำน
รำชกำรเท่ำนั้น ซึ่งไม่รวมถึงค่ำจ้ำงพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร ซึ่งเบิกจ่ำยจำกเงินงบประมำณของรำยกำรภำยใต้ผลผลิตที่
มีหน้ำที่ปฏิบัติงำนนั้นๆ  

2.2.3.4 ข้อวเิครำะห ์

1. กำรวิเครำะห์ประสิทธิผลกำรปฏิบัติรำชกำร โดยพิจำรณำจำกข้อมูลกำรรำยงำนผลของผลผลิตหลักตำม
ภำรกิจทั้ง 2 ผลผลิต ที่ได้มีกำรรำยงำนประเด็นที่ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2566 โดยได้แสดง
ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินกำรในแต่ละประเด็นที่ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้ำหมำยตำมที่รำยงำนไว้  ซึ่ง
ข้อมูลผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้รับประโยชน์จะช่วยให้กำรวิเครำะห์ประสิทธิผลของผลผลิตมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น สรุปรำยละเอยีดได้ ดังนี ้
ผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 
ตัวชี้วัด  จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผน 
ที่ก ำหนด  

กิจกรรม กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำพร้อมเสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ
เพื่อให้กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ตัวชี้วัด  จ ำนวนประเด็นเร่งด่วนส ำคัญของรัฐบำลได้รับกำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผน 
ที่ก ำหนด  
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปี 
2563 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำย 
ได้รับประโยชน ์

เป้ำหมำยกำรด ำเนนิกำร  
(เหมือนกันทั้งในระดับผลผลิต 
และกิจกรรม) 

6 
ประเดน็ 

6 
ประเดน็ 

6 
ประเดน็ 

6 
ประเดน็ 

 

ผลกำรปฏิบัตริำชกำร 6 
ประเดน็ 

6 
ประเดน็ 

6 
ประเดน็ 

6 
ประเดน็ 

 

  มีประเด็นที่ได้ด ำเนินกำรรำยงำนไว ้ดังนี้  
1. กำรปรับปรุงพัฒนำ

กฎหมำย ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ (Regulatory 
Guillotine) 

    กฎหมำยมีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับบริบทต่ำง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ ลดอุปสรรคในกำรประกอบ
อำชีพ และตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประชำชน 

2. กำรขับเคลื่อนกำรลดควำม
เหลื่อมล้ ำ 

 


 ต้นแบบกำรด ำเนินงำนเพื่อแก้ไขปัญหำควำมยำกจน ที่
สำมำรถน ำไปปรับใช้กับพื้นที ่

3. บูรณำกำรข้อมูล
สำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์
ส ำหรับผู้พิกำร เพื่อให้มี
บัตรประจ ำตัวผู้พิกำร
ดิจิทัล และเพิ่มโอกำสใน
กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนและ
เพิ่มโอกำสในกำรประกอบ
อำชีพ 



 

 สำมำรถให้บริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกผู้พิกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยระบบข้อมูลสำรสนเทศจะสำมำรถเพิ่ม
โอกำสเข้ำถึงแหล่งทุนและกำรประกอบอำชีพที่สอดคล้อง
กับข้อจ ำกัดของผู้พิกำรแต่ละบุคคลได้  

4. ป้องกันและบรรเทำปัญหำ
ฝุ่นควันน ำร่องที่จังหวัด
เชียงใหม่ 

  

 มีระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรแก้ไขปัญหำฝุ่นควันแบบ
เบ็ดเสร็ จ (Single Command) เพื่ อใช้ประกอบกำร
แก้ปัญหำฝุ่นควันในพื้นที ่

5. ปฏิรูประบบร้องเรียนร้อง
ทุกข์ของประเทศ 

      

ประชำชนมีช่องทำงกำรสื่อสำรและแสดงควำมคิดเห็นที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผน
แม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนกำรสร้ำงควำม
สำมคัคีปรองดอง  

6. กำรจัดท ำระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์จำก
ประชำชนในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

      

7. กำรรับเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์จำกประชำชน
เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนกำรปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บท และแผนกำร
สร้ำงควำมสำมัคคี
ปรองดอง 

      

8. กำรด ำเนินกำรปฏิรูป
ประเทศด้ำนกำรศึกษำ 

      ไมมี่รำยงำนกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้ำงต้น 

9. กำรด ำเนินกำรตำมข้อสั่ง
กำรและนโยบำยเร่งด่วน
ของรัฐบำล 

    ตรวจสอบกำรเข้ำเมืองผิดกฎหมำยที่เป็นเหตุให้เกิดกำรแพร่
ระบำดของโรคโควิด-19 และตรวจสอบกำรด ำเนินกำรตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรอภัยโทษ รำยงำนต่อนำยกรัฐมนตรี 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปี 
2563 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำย 
ได้รับประโยชน ์

10. กำรด ำเนินกำรพัฒนำ
หลักสูตร ป.ย.ป. 

     ข้ำรำชกำรผู้เข้ำร่วมหลักสูตรได้รับกำรพัฒนำทั้งควำมรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบและในทุก
ระดับ และสำมำรถจัดท ำข้อเสนอแนะเชิ งนโยบำย  
ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงตรงจุดและ
มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

11. กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูป
ประเทศผ่ำน ป.ย.ป. 
กระทรวง 

     ส่วนรำชกำรได้รับกำรขับเคลื่ อนเพื่อแก้ปัญหำกำร
ด ำเนินงำน และสำมำรถบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำนหรือ
กำรแก้ไขปัญหำที่ซับซ้อนเชื่อมโยงหลำยหน่วยงำน เพื่อให้
ยุทธศำสตร์ชำติและกำรปฏิรูปประเทศบรรลุเป้ำหมำยได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ผลผลิตที่ 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรสรำ้งควำมสำมัคคปีรองดอง สมำนฉันท ์

ตัวชี้วัด  จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก และมำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของ
ประชำชน  

กิจกรรม กำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉนัท์ของคนในชำต ิ

ตัวชี้วัด  จ ำนวนข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก และมำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของ
ประชำชนและขจัดควำมขัดแย้งทำงกำรเมืองในสังคมไทย 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำย 
ได้รับประโยชน ์

แผนกำรด ำเนินกำร - - 1 ข้อเสนอ 1 ข้อเสนอ  
ผลกำรปฏิบัตริำชกำร - - 1 ข้อเสนอ 1 ข้อเสนอ  
  มีประเด็นที่ได้ด ำเนินกำรรำยงำนไว ้ดังนี้    
ด ำเนินกำรสร้ำงกำรรับรู้เพื่อให้เกิดควำม
สำมัคคีปรองดองของคนในชำติ 

    ประชำชนมีควำมตื่นตัวต่อกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง เกิดบรรยำกำศ
แห่งกำรปรองดอง ผ่ำนกำรมีส่วนร่วม
ทุกฝ่ำย ควำมขัดแย้งในสังคมไทยลดลง 
เพื่อให้สังคมและประชำชนไทยเกิด
ควำมสมำนฉันท์ปรองดองอย่ำงยั่งยืน 

จำกกำรพิจำรณำข้อมูลกำรรำยงำนผลของผลผลิตหลักตำมภำรกิจทั้ง 2 ผลผลิตของส ำนักงำน ป.ย.ป. ข้ำงต้น 
พบว่ำ 

- ผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่ได้รำยงำนไว้ เป็นกำรหยิบยกประเด็นที่ก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรไว้ในแต่ละปี  
มำสรุปแสดงผล ซึ่งไม่ได้สำมำรถสะท้อนผลลัพธ์ที่บ่งชี้ให้เห็นถึงควำมส ำเร็จที่ได้จำกกำรด ำเนินงำน
ในแต่ละปี  

- ผลประโยชน์จำกกำรด ำเนินงำนโดยส่วนใหญ่เป็นกำรด ำเนินงำนที่มีหน่วยงำนอื่นด ำเนินกำรตำม
ภำรกิจอยู่แล้ว 
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2. กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณ โดยพิจำรณำจำกข้อมูลงบประมำณและผลกำรใช้จ่ำยเงิน
ในแต่ละปี เพื่อเปรียบเทียบผลกำรใช้จ่ำยจริงกับเงินงบประมำณที่ได้รับจัดสรรของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
พบว่ำ 

- งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีผลกำรใช้จ่ำยร้อยละ 20 ร้อยละ 
85 ร้อยละ 93 และ ร้อยละ 97 ตำมล ำดับ ซึ่งต่ ำกว่ำเป้ำหมำยกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยของ 
แต่ละปีที่คณะรัฐมนตรีก ำหนดไว้ที่ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 100 

- งบประมำณและค่ำใช้จ่ำยมำกกว่ำร้อยละ 50 เป็นค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร โดยมีสัดส่วนเพิ่มสูงขึ้นทุกปี ซึ่งถือเป็นค่ำใช้จ่ำยขั้นต่ ำที่จ ำเป็นต้องจ่ำยส ำหรับ 
กำรด ำรงอยู่ของหน่วยงำน 

- จำกข้อมูลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2563 ผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง มีผลกำรใช้จ่ำยเพียงร้อยละ 6.13 ซึ่งไม่
สอดคล้องกับกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่รำยงำนไว้ว่ำด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
6 ประเด็น โดยรำยงำนควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนประเด็นดังกล่ำวไว้ ร้อยละ 100 

 

 

3. กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรต่อผลผลิต โดยพิจำรณำจำกต้นทุนต่อผลผลิต ค่ำใช้จ่ำย
บุคคลำกรต่อก ำลังคน และก ำลังคนต่อผลผลิต มีรำยละเอียด ดังนี้ 
3.1 ต้นทุนต่อผลผลิต เป็นกำรประเมินโดยค ำนวณจำก ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งในที่นี้ ใช้ผลกำรใช้จ่ำย

งบประมำณของค่ำใช้จ่ำยหลักของกิจกรรมนั้น ๆ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยสนับสนุน ได้แก่  บุคลำกรและ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรที่เกี่ยวข้อง เปรียบเทียบกับ ต้นทุนที่ประมำณกำรไว้ในขั้นกำร
วำงแผน ซึ่งในที่นี้ใช้วงเงินงบประมำณที่ได้รับจัดสรรตำมรำยกำรงบประมำณ โดยข้อมูลต้นทุน  
ต่อหน่วยผลผลิตที่ค ำนวณได้ จะได้ประกอบกำรประเมินประสิทธิภำพกำรปฏิบัติภำรกิจ โดยพิจำรณำ
ร่วมกับประโยชน์ที่ได้รับจำกผลผลิต ควำมคุ้มค่ำและควำมเหมำะสมของค่ำใช้จ่ำยที่เสียไป  มีสูตร 
กำรค ำนวณต้นทุนต่อผลผลิต ดังนี้  

รูปที่ 6 แผนภูมิแสดงงบประมำณที่ได้รบัจดัสรร เทียบกับผลกำรใช้จำ่ยงบประมำณ  
จ ำแนกตำมประเภทรำยจำ่ยในกำรด ำเนินกำร 
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ตำรำงที ่16 ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงของผลผลิตหลักของหน่วยงำน 
หน่วย : ล้ำนบำท 

      ตำรำงที่ 17 ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงของผลผลิตหลักของหน่วยงำน 
ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรปูประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสรำ้งควำมสำมัคคีปรองดอง 

วงเงินงบประมำณ 39.9048 28.7225 18.0993 21.6205 

ผลกำรใช้จ่ำย 2.4452 28.0076 17.7345 20.6414 

  ผลผลิตที่ 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง สมำนฉันท ์  
วงเงินงบประมำณ - - 4.9998 1.0789 

ผลกำรใช้จ่ำย - - 4.9860 1.0769 

 
กิจกรรมสนับสนุนที่น ำไปปันส่วนค่ำใช้จ่ำย ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำรเพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำร
ปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ ซึ่งไม่ถือเป็นกิจกรรมที่ท ำให้ได้ผลผลิตหลักตำมข้อวิเครำะห์ในขั้นที่ 1 
โดยมี รำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่เป็นต้นทุนในกำรด ำเนินกำร ส ำหรับวงเงินตำมแผนงำนบุคลำกรภำครัฐ และ
แผนงำนพื้นฐำน โดยจ ำเป็นต้องมีกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยให้แต่ละผลผลิต ซึ่งจะค ำนวณโดยอำศัย
หลักเกณฑ์กำรปันส่วนจำกปริมำณกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้องกับแต่ละผลผลิตในปีนั้น ๆ โดยมีค่ำใช้จ่ำย
สนับสนุนของกิจกรรมที่น ำไปปันส่วน ดังนี ้

ตำรำงที ่18 ค่ำใช้จ่ำยสนับสนุนของกิจกรรมที่น ำไปปนัส่วน 

หน่วย : ล้ำนบำท 
ค่ำใช้จ่ำยสนับสนุน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

วงเงินงบประมำณ 10.0915 16.4183 21.7172 26.7732 
งบบุคลากร 6.6697 8.5481 13.4420 19.8531 
งบพื้นฐาน 3.4218 7.8702 8.2752 6.9201 

ผลกำรใช้จ่ำย 7.5656 10.4079 18.7442 26.3863 
งบบุคลากร 6.4909 7.8306 13.6707 19.8527 
งบพื้นฐาน 1.0747 2.5773 5.0735 6.5336 

หลักเกณฑ์กำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยสนับสนุนให้กับผลผลิตที่เกี่ยวข้อง  ค ำนวณจำกสัดส่วนปริมำณกำรด ำเนินกำร
ของแต่ละผลผลิตในกำรก ำหนดอัตรำกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย ซึ่งจำกปริมำณกำรด ำเนินกำรตำมข้อมูลที่ส ำนักงำน 
ป.ย.ป. รำยงำนไว้ทั้งหมด 22 กิจกรรม นั้น  สศช. ได้วิเครำะห์สัดส่วนกำรด ำเนินกำรเทียบกับประเด็นที่ได้รำยงำน
ผลกำรปฏิบัติรำชกำรของแต่ละผลผลิต ในขั้นตอนที่ 2 โดยมีกำรด ำเนินกำรที่สอดคล้อง สรุปได้ดังนี้   

ต้นทุนต่อผลผลิต     =       ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงของผลผลิตนั้น + ค่ำใช้จ่ำยสนับสนุนที่ปนัส่วน 

           จ ำนวนผลผลิตที่รำยงำนในแต่ละป ี
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ตำรำงที ่19 อัตรำกำรปนัส่วนค่ำใช้จ่ำยสนับสนุนให้กับผลผลิตทีเ่กี่ยวขอ้ง 

จำกทั้งหมด 22 กำร
ด ำเนินกำร 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กำร

ด ำเนินกำร 
อัตรำ 

ปันส่วน 
กำร

ด ำเนินกำร 
อัตรำ 

ปันส่วน 
กำร 

ด ำเนินกำร 
อัตรำ 

ปันส่วน 
กำร

ด ำเนินกำร 
อัตรำ 

ปันส่วน 
รวมกำรด ำเนินกำร 

ที่สอดคล้อง 
7 100% 9 100% 11 100% 10 100% 

6 ประเด็น 
ของผลผลิตที่ 1 

7 100% 9 100% 10 91% 9 90% 

1 ประเด็น 
ของผลผลิตที่ 2 

- - - - 1 9% 1 10% 

สรุปตน้ทนุค่ำใช้จ่ำยต่อหน่วยผลผลิต เทียบกับงบประมำณต่อหน่วยผลผลิต ได้ดังนี ้

ตำรำงที ่20 ต้นทุนต่อผลผลิตที่ 1 

หน่วย : ล้ำนบำทต่อหน่วยผลผลิต  
ผลผลิตที่ 1 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

งบประมำณ 
ต่อหน่วย 

= 39.9048 + (10.0915*100%) 
6 ประเด็น 

= 8.3327   

= 28.7225 + (16.4183*100%) 
6 ประเด็น 

= 7.5235 

= 18.0993 + (21.7172*91%) 
6 ประเด็น 

= 5.7424 

= 21.6205 + (26.7732*90%) 
6 ประเด็น 

= 7.6194 

ค่ำใช้จ่ำย 
ต่อหน่วย 

= 2.4452 + (7.5656*100%) 
          6 ประเดน็ 
= 1.6685 

= 28.0076 + (10.4079*100%) 
            6 ประเด็น 
= 6.4026 

= 17.7345 + (18.7442*91%) 
            6 ประเด็น 
= 5.2767 

= 20.7414 + (26.3863*90%) 
6 ประเด็น 

= 7.4148 

 

ตำรำงที่ 21 ต้นทุนต่อผลผลิตที่ 2 

หน่วย : ล้ำนบำทต่อหน่วยผลผลิต 
ผลผลิตที่ 2 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

งบประมำณ
ต่อหน่วย 

- - = 4.9998 + (21.7172*9%) 
             1 ข้อเสนอ 
= 6.9543 

= 1.0789 + (26.7732*10%) 
1 ข้อเสนอ 

= 3.7562 

ค่ำใช้จ่ำย
ต่อหน่วย 

- - = 4.9860 + (18.7442*9%) 
            1 ข้อเสนอ 
= 6.6730 

= 1.0769 + (26.3863*10%) 
1 ข้อเสนอ 

= 3.7156 

จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยข้ำงต้น พบว่ำ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 มีต้นทุนต่อหน่วยต่ ำกว่ำที่ควรจะเป็น เนื่องจำกไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณใน
กิจกรรมที่จะท ำให้เกิดกำรบรรลุผลควำมส ำเร็จของงำนตำมที่รำยงำนผลไว้ ซึ่งบ่งชี้ได้ว่ำผลผลิต 6 ประเด็น 
ไม่ได้มีผลควำมส ำเร็จตำมที่รำยงำนไว้ ปีงบประมำณ 2564 และ 2565 ไม่สำมำรถน ำมำเปรียบเทียบต้นทุนต่อ
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หน่วยได้ เนื่องจำก มีกำรก ำหนดผลผลิตที่ 2 เพิ่มเติมขึ้นในปี 2565 ท ำให้มีกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยสนับสนุนตำม
สัดส่วนกำรด ำเนินงำนของแต่ละผลผลิต ส่งผลให้ต้นทุนในส่วนของผลผลิตที่ 1 ลดลง แม้ว่ำจะมีต้นทุนต่อ
หน่วยต่ ำกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ก็ตำม อย่ำงไรก็ตำม ต้นทุนที่เสียไปในแต่ละปีก่อให้เกิดผลผลิตในกำรปฏิบัติ
รำชกำรที่มีหน่วยงำนอื่นด ำเนินกำรอยู่แล้ว สะท้อนให้เห็นถึงกำรใช้ทรัพยำกรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่อำจยัง
ไม่ก่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดที่ควรจะเป็น  

3.2 ก ำลังคนต่อผลผลิต เป็นกำรประเมินโดยค ำนวณจำก ก ำลังคนที่มีอยู่ในกองที่รับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกิจกรรมนั้น ๆ เปรียบเทียบกับ กรอบอัตรำก ำลังของกองนั้น ๆ ที่รับผิดชอบ โดยมีสูตร 
กำรค ำนวณก ำลังคนต่อผลผลิต ดังนี้ 
 
 
 

 

จำกข้อมูลบุคลำกรทั้งหมดที่ปฏิบัติรำชกำรอยู่ที่ส ำนักงำน ป.ย.ป. และกำรแบ่งอ ำนำจหน้ำที่ 
ตำมโครงสร้ำง กำรแบ่งส่วนงำนหน้ำที่และอ ำนำจของส่ำวนงำน และอัตรำก ำลังตำมค ำ สั่ง
นำยกรัฐมนตรี ที่ 7/2562 และค ำสั่งส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ 211/2565 โดยสำมำรถจ ำแนกอัตรำก ำลัง
ตำมควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของแต่ละผลผลิต ได้ดังนี้ 

ตำรำงที่ 22 อัตรำก ำลังตำมควำมเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของแต่ละผลผลิต 

จ ำนวนบุคลำกร ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กรอบ จริง กรอบ จริง กรอบ จริง กรอบ จริง 

รวมทั้งสิ้น 72 37 77 48 77 56 77 56 
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ก อ ง ที่
รับผิดชอบกิจกรรม
ของผลผลิตที่ 1  

72 37 77 48 70 51 69 50 

ป ฏิ บั ติ ง ำ น ก อ ง ที่
รับผิดชอบกิจกรรม
ของผลผลิตที่  2 – 
(เฉพำะกอง 2) 

- - - - 7 5 8 6 

 

 

 

 

 

 

ก ำลังคนต่อผลผลิต    =   อัตรำก ำลังที่ใช้ในแต่ละผลผลิต  

           จ ำนวนผลผลิตที่รำยงำนในแต่ละป ี
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ตำรำงที่ 23 สรุปก ำลังคนต่อผลผลิต เทียบกับกรอบอัตรำก ำลังต่อหน่วยผลผลิต  

หน่วย : คนต่อประเด็น/ข้อเสนอ 

ก ำลังคน 

ต่อผลผลิต 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี2566 
กรอบอัตรำ จ้ำงจริง กรอบอัตรำ จ้ำงจริง กรอบอัตรำ จ้ำงจริง กรอบอัตรำ จ้ำงจริง 

ผลผลิตที่ 1 =   72 
6 ประเด็น 
= 12 

=    37          
6 ประเด็น 

= 6.17   

=    77          
6 ประเด็น 

= 12.83  

=    48          
6 ประเด็น 

= 8 

=    70        
6 ประเด็น 

= 11.67 

=    51      
6 ประเด็น 

= 8.5 

=    77 
6 ประเด็น 

= 12.83 

=    56 
 6 ประเด็น 
= 9.33 

ผลผลิตที่ 2 -  - - - =      7          
1 ข้อเสนอ 
= 7 

=      5          
 1 ข้อเสนอ 
= 5 

=      9 
1 ข้อเสนอ 
= 8 

=     6 
1 ข้อเสนอ 
= 6 

จำกข้อมูลก ำลังคนต่อผลผลิต จะเห็นได้ว่ำส ำนักงำน ป.ย.ป. มีกำรใช้ก ำลังคนที่เพิ่มขึ้นทุกปี 
เปรียบเทียบกับ 3 ผลผลิตจำกกำรปฏิบัติรำชกำรเท่ำเดิม สะท้อนให้เห็นถึงควำมเป็นไปได้ของกำรใช้
ทรัพยำกรบุคคลเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ที่มีมูลค่ำหรือผลผลิตที่เพิ่มขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนที่อำจขำด
ประสิทธิภำพในกำรใช้ทรัพยำกรบุคคล 
3.3 ค่ำใช้จ่ำยต่อทรัพยำกรบุคคล เป็นกำรประเมินโดยค ำนวณจำกงบบุคลำกรที่ได้รับจัดสรรเทียบกับ

กรอบอัตรำก ำลัง และ ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรที่เบิกจ่ำยจริงเทียบกับบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนจริงในแต่ละปี   
โดยในที่นี้จะพิจำรณำเฉพำะอัตรำก ำลังที่เป็นข้ำรำชกำรเท่ำนั้น เนื่องจำกเป็นรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่เบิกจ่ำย
ภำยใต้งบบุคลำกร ทั้งนี้ ส ำหรับพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำรที่มีกำรจ้ำงงำน เป็นกำรเบิกจ่ำยจำกเงิน
งบประมำณของรำยกำรภำยใต้ผลผลิตที่มีหน้ำที่ปฏิบัติงำนนั้น ๆ ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจำกส ำนักงำน ป.ย.ป.
ไม่ได้จ ำแนกแสดงรำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำว  โดยมีสูตรกำรค ำนวณค่ำใช้จ่ำยต่อทรัพยำกรบุคคล ดังนี้  

 
 

 

ตำรำงที่ 24 คำ่ใช้จ่ำยต่อทรพัยำกรบุคคล 

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร
ต่อคน 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 
จัดสรร ใช้จ่ำย จัดสรร ใช้จ่ำย จัดสรร ใช้จ่ำย จัดสรร ใช้จ่ำย 
6.6697 6.4909 8.5481 7.8306 13.4420 13.6707 19.8531 19.8527 

จ ำนวนข้ำรำชกำร 
กรอบ จริง กรอบ จริง กรอบ จริง กรอบ จริง 
55 17 55 23 55 37 55 37 

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร
ต่อคน 

 0.1213   0.3818   0.1554   0.3405   0.2444   0.3695  0.3610 0.5366 

    งบบุคลำกร       และ      ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 

  กรอบอัตรำก ำลัง              อัตรำจ้ำงเฉพำะข้ำรำชกำร 
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จำกข้อมูลค่ำใช้จ่ำยต่อทรัพยำกรบุคคลข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรต่อคนที่จ่ำยจริง 
สูงกว่ำกรอบงบประมำณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี สะท้อนให้เห็นถึงต้นทุนของอัตรำก ำลังคนที่
จ ำเป็นต้องใช้ไปในแต่ละปีของส ำนักงำน ป.ย.ป. ในกำรด ำเนินภำรกิจต่ำง ๆ ของหน่วยงำนทั้งที่จ ำเป็น
และไม่จ ำเป็นต้องมี เพื่อให้ได้มำซึ่งผลผลิตที่คงที่ ที่จ ำนวน 3 ผลผลิตต่อป ี

ข้อสรุป 

- ผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่ได้รำยงำนไว้ เป็นกำรหยิบยกประเด็นที่ก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรไว้ในแต่ละปี  
มำสรุปแสดงผล ซึ่งไม่ได้แสดงผลลัพธ์ที่บ่งชี้ให้เห็นถึงควำมส ำเร็จที่ได้จำกกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี  

- งบประมำณและบุคลำกรที่ถูกใช้กับผลผลิตที่มีควำมซ้ ำซ้อนกับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนอื่น ๆ 
ที่มีกำรก่อตั้งมำก่อนส ำนักงำน ป.ย.ป ซึ่งอำจท ำให้ขำดควำมคุ้มค่ำในกำรใช้ทรัพยำกร 

- งบประมำณและค่ำใช้จ่ำยมำกกว่ำร้อยละ 50 เป็นค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร โดยมีสัดส่วนเพิ่มสูงขึ้นทุกปี  ซึ่งถือเป็นค่ำใช้จ่ำยขั้นต่ ำที่จ ำเป็นต้องจ่ำยส ำหรับกำร
ด ำรงอยู่ของหน่วยงำน 

- มีกำรใช้ก ำลังคนที่เพิ่มขึ้นทุกปี ในขณะที่ผลผลิตจำกกำรปฏิบัติรำชกำรมีจ ำนวนเท่ำเดิม อีกทั้ง 
ยังมีต้นทุนค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรที่สูงกว่ำกรอบงบประมำณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี 

จำกข้อสรุปดังกล่ำว สะท้อนให้เห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับเปรียบเทียบกับกำรใช้ไปของทรัพยำกรทั้งใน
ส่วนของงบประมำณและบุคลำกร ที่อำจขำดควำมเหมำะสมและควำมคุ้มค่ำในมิติประสิทธิผล และในมิติ
ประสิทธิผลในกำรปฏิบัติภำรกิจที่มีหน่วยงำนอื่นด ำเนินกำรอยู่แล้ว และขำดผลลัพธ์ควำมส ำเรจ็ที่สำมำรถเห็นได้
อย่ำงเป็นรูปธรรม  
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2.2.4 ขั้นตอนที่ 4 : ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
 

2.2.4.1  วัตถุประสงค์  

1. เพื่อแสดงถึงควำมส ำคัญของภำรกิจกับยุทธศำสตร์ชำติในด้ำนต่ำง ๆ ตลอดจนกำรตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของสังคมและประชำชน 

2. เพื่อแสดงถึงควำมคุ้มค่ำของผลผลิตในด้ำนมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ 
3. เพื่อแสดงถึงข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินกำรต่อผลผลิตเพื่อกำรปรับปรุงภำรกิจของหน่วยงำนให้มี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงขึ้น 

2.2.4.2  หลักกำรและวธิีกำร 

1.  หลักกำร 
จำกกำรทบทวนผลผลิตของหน่วยงำนในขั้นตอนที่ 1 และทบทวนกำรก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำ 

ควำมสมบูรณ์ของข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในขั้นตอนที่ 2 รวมทั้งก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกรใน
ขั้นตอนที่ 3 เพื่อน ำมำประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ โดยด ำเนินกำรประเมิน 
ใน 3 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ  โดยมีควำมหมำยและตัวชี้วัดในกำร
ประเมิน ดังนี้ 

1.1  ประสิทธิผลกำรปฏิบัติภำรกิจ เป็นกำรประเมินกำรบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรปฏิบัติภำรกิจ โดย
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ โดยมีประเด็นกำรประเมิน 2 
เรื่อง ได้แก ่ 

1.1.1 กำรบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรปฏิบัติภำรกิจ  เป็นกำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติภำรกิจ  
ซึ่งเป็นได้ทั้งสิ่งของหรือบริกำร เทียบกับเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ในกรอบระยะเวลำที่ได้
ก ำหนดไว้ เพื่อประเมินระดับควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนว่ำสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ ได้เพียงใด 
และหำกเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติภำรกิจนั้นต่อค่ำใช้จ่ำยทั้งหมด จะเรียกว่ำ
ประสิทธิผลของค่ำใช้จ่ำย (Cost- effectiveness) โดยสำมำรถวัดผลผ่ำนตัวชี้วัด “ระดับ
ความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย” 

1.1.2 ควำมพึงพอใจต่อผลประโยชน์ที่ได้รับจำกผลผลิต เป็นกำรประเมินระดับควำมพอใจของ
ผู้รับบริกำรและผู้ใช้ประโยชน์จำกผลผลิตที่ภำครัฐเป็นผู้จัดท ำให้ โดยผู้ใช้ประโยชน์ อำจหมำยถึง 
ประชำชนหรือหน่วยงำนอื่น ที่ได้รับประโยชน์โดยตรง ในกำรวัดควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร
และผู้ใช้ประโยชน์จำกผลผลิต จะประกอบด้วยด้ำนคุณภำพผลผลิตและบริกำร ระยะเวลำที่ใช้ใน
กำรได้รับบริกำรของผู้ใช้ประโยชน์ ดังนั้น กำรวัดผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้รับ จึงเป็นกำร
วัดผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับประสิทธิผล ส่วนกำรวัดควำมพึงพอใจในกระบวนกำรให้บริกำร
แก่กลุ่มเป้ำหมำยซึ่งนิยมใช้โดยทั่วไปนั้น จะเป็นกำรวัดประสิทธิภำพของกระบวนกำรท ำงำน โดย
สำมำรถวัดผลผ่ำนตัวชี้วัด “ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อผลประโยชน์จากการ
ใช้บริการ” 

1.2 ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติภำรกิจ เป็นกำรประเมินควำมเหมำะสมสอดคล้องของกำรใช้ทรัพยำกรและ
กระบวนกำรท ำงำน เพื่อให้ได้มำซึ่งผลผลิตตำมวัตถุประสงค์โดยทั่วไปจะน ำผลผลิตที่ได้เปรียบเทียบ
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กับปัจจัยกำรผลิต นอกจำกนี้ กำรประเมินประสิทธิภำพ ยังรวมถึงกำรจัดหำทรัพยำกรที่ได้มำตรฐำน 
และมีค่ำใช้จ่ำยที่เหมำะสม รวมทั้งมีกระบวนกำรท ำงำนที่ประหยัดทรัพยำกร โดยสำมำรถเลือกใช้
ตัวชี้วัดได้ตำมควำมเหมำะสมเท่ำที่จ ำเป็น เพื่อใช้ในกำรประเมินประสิทธิภำพ โดยมีตัวชี้วัดเพื่อใช้ใน
การประเมินประสิทธิภาพ มีดังนี้  
1.2.1 ต้นทุนต่อหน่วย ประเมินต้นทุนที่ เกิดขึ้นจริงตำมหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลำงโดย

เปรียบเทียบกับต้นทุนที่ประมำณกำรไว้ในขั้นตอนวำงแผนว่ำสูงหรือต่ ำกว่ำแผนอย่ำงไร 
เพรำะเหตุใด 

1.2.2 สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยำกร ประเมินผลิตภำพของกำรใช้ปัจจัยกำรผลิตแต่ละชนิด เพื่อให้
สำมำรถวิเครำะห์ถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโดยรวม ซึ่งจะช่วยให้
ก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำได้อย่ำงถูกต้อง 

1.2.3 สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อค่ำใช้จ่ำยตำมแผน เป็นกำรวิเครำะห์ถึงควำมประหยัดในกำร
ท ำงำนตั้งแต่ขั้นตอนกำรจัดหำปัจจัยกำรผลิตและระหว่ำงกำรด ำเนินงำน เพื่อดูว่ำ 
กำรด ำเนินงำนมีรำยจ่ำยเพิ่มขึ้นหรือลดลงจำกกำรประมำณกำรไว้เพียงใด และเพรำะเหตุใด 
ซึ่งจะเป็นสำเหตุหนึ่งของกำรเปลี่ยนแปลงของประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

1.2.4 สัดส่วนเวลำที่ใช้จริงในกำรให้บริกำรเปรียบเทียบกับระยะเวลำทีก่ ำหนด เป็นกำรวิเครำะห์
ถึงควำมรวดเร็วในกำรท ำงำนอันเกิดจำกกำรลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรให้บริกำร โดยมี
กำรจัดท ำมำตรฐำนเวลำกำรให้บริกำรไว้ 

1.2.5 คุณภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดตำมคู่มือกำรประกันคุณภำพและควบคมุคุณภำพ เป็นกำร
วิเครำะห์ถึงคุณภำพในกำรให้บริกำร โดยมีกำรจัดท ำมำตรฐำนคู่มือกำรประกันคุณภำพและ
ควบคุมคุณภำพที่หน่วยงำนหรือกระทรวงก ำหนด 

1.2.6 ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน เป็นกำรวิเครำะห์ถึงควำมก้ำวหน้ำในกำร
ด ำเนินกำรน ำส่งผลผลิต 

1.2.7 ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร เป็นกำรประเมินของผู้รับบริกำร
ต่อผู้ให้บริกำร ซึ่งหน่วยงำนผู้ให้บริกำรจะเป็นผู้ก ำหนดกลุ่มผู้รับบริกำร เช่น สอบถำมจำก
ประชำชนหรือส่วนรำชกำร และประเมินตำมประเด็นที่ต้องกำรทรำบ เพื่อน ำผลกำรประเมิน
มำใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงกระบวนกำรให้บริกำร 

1.3  ผลกระทบ หมำยถึง ผลอันสืบเนื่องจำกกำรปฏิบัติภำรกิจ ทั้งที่คำดหมำยหรือตั้งใจ และไม่ได้
คำดหมำย ทั้งที่เกิดขึ้นระหว่ำงและภำยหลังกำรปฏิบัติภำรกิจ ที่อำจกระทบต่อกำรพัฒนำในมิติอื่น 
หรือกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนอื่น หรือประชำชนทั้งที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยและกลุ่มอื่น ทั้งในและ
นอกพื้นที่ กำรวิเครำะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจภำครัฐ ครอบคลุมถึง
ผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมรวมทั้งผลกระทบด้ำนบวกและด้ำนลบ ในมิติที่สำมำรถประเมินใน
รูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี้ ยังต้องค ำนึงถึงผลกระทบในกรณีที่ไม่ได้ด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ภำครัฐด้วย ซึ่งมีประเด็นต่ำง ๆ ดังนี ้
1.3.1 ผลกระทบต่อประชำชน ได้แก่ ผลกระทบที่ประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ

ภำครัฐ ที่เป็นประโยชน์และควำมพึงพอใจ เช่น กำรมีงำนท ำและกำรเพิ่มรำยได้ให้ประชำชน 
กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพชีวิตประชำชน หรือผลกระทบทำงลบ เช่น กำรสูญเสียอำชีพ
ทรัพย์สิน กำรเจ็บป่วยจำกมลภำวะที่เกิดจำกกำรด ำเนินภำรกิจ 



90 
 

1.3.2 ผลกระทบทำงสังคม ได้แก่ ผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่สังคมจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ภำครัฐ ซึ่งรวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงสร้ำงทำงสังคม วิถีชีวิต อำชีพ วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญำ ชุมชน และกำรสร้ำงควำมเป็นธรรมให้สังคม 

1.3.3 ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนตำม
ภำรกิจภำครัฐ เช่น ด้ำนผลภำวะ ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ ด้ำนระบบนิเวศ และด้ำนภูมิ 
สถำปัตย์  

1.3.4 ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ได้แก่ ผลกระทบต่อรำยได้ประชำชำติ/กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ 
กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและกำรรักษำเสถียรภำพทำงเศรษฐกิจ (ระดับรำคำสินค้ำ ดุลบัญชี
เดินสะพัด ดุลกำรคลัง กำรก่อหนี้สำธำรณะ และกำรกระจำยรำยได้ 

1.3.5 ผลกระทบด้ำนอื่น ๆ เช่น ด้ำนกำรเมือง และควำมมั่นคงของประเทศ 

ทั้งนี้ ในกำรสรุปผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในส่วนนี้ ด ำเนินกำรโดยเน้นประเมินผลผลิตหลัก/
โครงกำรตำมเอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เป้ำหมำย 
กำรให้บริกำรของกระทรวง และกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต เปรียบเทียบกับค่ำใช้จ่ำย และผลงำนที่ได้รับ  
เพื่อแสดงให้เห็นว่ำเป็นกำรด ำเนินกำรที่มีควำมคุ้มค่ำหรือไม่ และควรด ำเนินกำรอย่ำงไรต่อไป อำทิ คงภำรกจิ 
ขยำยภำรกิจ โอนภำรกิจ ยกเลิก หรือมีแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร
จัดกำรภำรกิจระยะต่อไป  

2.  วิธีกำร 
2.1 แสดงควำมสอดคล้องของภำรกิจกับยุทธศำสตร์ชำติ โดยระบุควำมเชื่อมโยงของภำรกิจกับ

รัฐธรรมนูญ ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทฯ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ นโยบำยรัฐบำล 
ควำมต้องกำรของประชำชน ปัญหำของสังคม กำรเตือนภัยของนักวิชำกำร กฎหมำยอื่น ๆ ซึ่งเป็น
ที่มำของกำรด ำเนินกำรของภำรกิจดังกล่ำว 

2.2 รำยงำนผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ  โดย
หน่วยงำนอำจพิจำรณำตัวชี้วัดที่ก ำหนดในกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนของผลผลิต 
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน และเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง รวมทั้งหน่วยงำนอำจ
พิจำรณำเพิ่มเติมกำรรำยงำนตัวชี้วัดอื่นนอกเหนือจำกที่ก ำหนดรำยงำนงบประมำณประจ ำปี โดย
พิจำรณำจำกแนวคิดของ Logic Model เพื่อแสดงถึงควำมคุ้มค่ำในมิตติ่ำง ๆ 

2.3 กำรรำยงำนผลของตัวชี้วัดในมิติต่ำง ๆ ควรแสดงผลเปรียบเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ (อำจมำกกว่ำ 1 ปี) 
เพื่อแสดงถึงกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง  กรณีที่ผลเปรียบเทียบไม่ได้แสดงถึงกำรปรับปรุง 
กำรด ำเนินงำนของผลผลิต หน่วยงำนควรแสดงเหตุผลเพื่อทรำบถึงข้อจ ำกัด 

2.4 สรุปข้อเสนอแนะซึ่งแสดงแนวทำงล ำดับที่ส ำคัญที่สุดที่มีต่อผลผลิตที่ประเมินควำมคุ้มค่ำโดยให้เหตุผล
ที่สะท้อนประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนผลกระทบที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนของผลผลิต 
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2.2.4.3  ข้อมลูทีใ่ช้ในกำรด ำเนนิกำร 

1. ผลผลิตหลักเพื่อใช้ในกำรประเมินควำมคุม้ค่ำฯ  โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 1 ที่ได้ทบทวนผลผลิตของ
หน่วยงำน เพื่อจ ำแนกผลผลิตที่สอดคล้องกับภำรกิจหลัก 6 ภำรกิจ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นภำรกิจที่มี
ลักษณะเป็นด้ำนกำรพัฒนำและควำมมั่นคง โดยมีผลผลิตหลักใช้ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  
2 ผลผลิต ได้แก่ 

ผลผลิตที่ 1 โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคี
ปรองดอง 
ผลผลิตที่ 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

2. ควำมเชื่อมโยงของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง  
และกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 2 ที่ได้ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และ
ควำมสมบูรณ์ของผลกำรด ำเนินงำน ที่ได้วิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกิจกรรม ผลผลิต และเป้ำหมำย
ในระดับหน่วยงำน เพื่อเชื่อมโยงไปยังเป้ำหมำยในระดับกระทรวง และเป้ำหมำยในระดับชำติ โดยแสดง
ควำมเช่ือมโยงได้ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ชาติ 1. ด้านความม่ันคง
แผนแม่บทประเด็น ความม่ันคง
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย การเมืองมีเสถียรภาพ และมีธรรมาภิบาลสูงข้ึน

ตัวช้ีวัด ประสิทธิภาพของรัฐบาลจากการประเมินของ
ธนาคารโลก  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 ภายในปี 2565

ยุทธศาสตร์จัดสรร ด้านความม่ันคง
ผลสัมฤทธ์ิ
ตัวช้ีวัด

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง

ข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก และมาตรการในการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนและ
ขจัดความขัดแย้งทางการเมืองในสังคมได้รับการ
ขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ

ปรับเปล่ียนวิธีการในการได้มาซ่ึงให้บริการ
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและบริการดิจิทัลภาครัฐ 
โดยสร้างความร่วมมือท่ีเหมาะสม 
เพ่ือน าสู่การบูรณาการงบประมาณด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของภาครัฐ

แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐได้รับการพัฒนา เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ

ตัวช้ีวัด ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน

ข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก และมาตรการในการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชน
ได้รับการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ

ประเด็นเร่งด่วนส าคัญของรัฐบาลได้รับการ
ขับเคล่ือนให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนท่ีก าหนด

แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐได้รับการพัฒนา 
1 แนวทาง

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ

ตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ : จ านวนข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก
และมาตรการในการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของประชาชนได้รับการขับเคล่ือนสู่การ
ปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ

เชิงคุณภาพ : ความส าเร็จในการขับเคล่ือนประเด็น
เร่งด่วนส าคัญของรัฐบาลให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนท่ีก าหนด ร้อยละ 85

เชิงปริมาณ : จ านวนข้อเสนอแนวทางการบริหาร
จัดการภาครัฐท่ีได้น าไปใช้ 1 แนวทาง

ไม่มี

ผลผลิต 1. โครงการขับเคล่ือนการสร้างความสามัคคี
ปรองดองสมานฉันท์

2. โครงการขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ
ยุทธศาสตร์ชาติและการสร้างความสามัคคี
ปรองดอง

3. การสนับสนุนขับเคล่ือนนโยบายตามการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ

4. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ตัวช้ีวัด เชิงประมาณ : จ านวนข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง 
กลไก และมาตรการในการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของประชาชนและขจัดความขัดแย้ง
ทางการเมืองในสังคมไทย

เชิงประมาณ : จ านวนประเด็นเร่งด่วนส าคัญของ
รัฐบาลได้รับการติดตามเพ่ือขับเคล่ือนให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิ ตามแผนท่ีก าหนด 6 ประเด็น

เชิงประมาณ : จ านวนข้อเสนอในการปรับปรุง
แนวทางในการบริหารจัดการภาครัฐรูแบบใหม่ 2 
ข้อเสนอ

ไม่มี

กิจกรรมหลัก การสร้างความสามัคคีปรองดองสมานฉันท์ของคน
ในชาติ

การติดตามความก้าวหน้าพร้อมเสนอแนะ
มาตรการและแนวทางการด าเนินการแก้ไขปัญหา
เพ่ือให้การขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศตาม
แผนการปฏิรูปเทศ

การบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ

รายการบุคลากรภาครัฐ

ตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ : จ านวนข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก
 และมาตรการในการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของประชาชนและขจัดความขัดแย้ง
ทางการเมืองในสังคมไทย

เชิงปริมาณ : จ านวนประเด็นเร่งด่วนส าคัญของ
รัฐบาลได้รับการติดตามเพ่ือขับเคล่ือนให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิ ตามแผนท่ีก าหนด 6 ประเด็น

เชิงปริมาณ : จ านวนข้อเสนอในการปรับปรุง
แนวทางในการบริหารจัดการภาครัฐรูแบบใหม่ 2 
ข้อเสนอ

ไม่มี

ประชาชนได้รับประโยชน์จากการบริหารจัดการภาครัฐรูปแบบใหม่และการบูรณาการระบบข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐท่ีก าหนดข้ึนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
เชิงปริมาณ : ข้อเสนอท่ีระบุแนวทาง กลไก และมาตรการในการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนได้รับการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 1 ข้อเสนอ
เชิงปริมาณ : จ านวนประเด็นเร่งด่วนส าคัญของรัฐบาลตามท่ีคณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรช์าติและการสร้างความสามัคคีปรองดองก าหนดท่ีได้รับการติดตามเพ่ือขับเคล่ือนให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนท่ีก าหนด 6 ประเด็น
เชิงปริมาณ : จ านวนมาตรการในการปรับปรุงการบริหารจัดการภาครัฐ 2 เสนอ

20. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

สัดส่วนของหน่วยงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิอย่างสูงตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ภายในปี 2565

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
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1. ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนตำมผลผลิตหลัก โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 3 ที่ได้ก ำหนดผลประโยชน์
และกำรใช้ทรัพยำกร  โดยได้แสดงผลลัพธ์ที่ผู้รับบริกำรได้ประโยชน์ จำกกำรด ำเนินกำรตำมประเด็น
ที่ได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรในแต่ละปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลตัวชี้วัด “Cost-Effectiveness”  
ในกำรประเมินมิติประสิทธิผล 

2. ควำมพึงพอใจของประชำชนในกำรรับบริกำรภำครัฐ โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 2 ที่ได้ทบทวนและ
ก ำหนดตัวชี้วัด และควำมสมบูรณ์ของผลกำรด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ  
ในระดับผลสัมฤทธิ์ และระดับผลผลิตไว้เฉพำะในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นข้อมูลตัวชี้วัด 
“ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อผลประโยชน์จากการใช้บริการ” ในกำรประเมิน 
มิติประสิทธิผล 

3. ต้นทุนต่อผลผลิต โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 3 ที่ได้ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร โดยได้
แสดงต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก เปรียบเทียบกับแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อใช้เป็นข้อมูลตัวชี้วัด 
“ต้นทุนต่อหน่วย” ในกำรประเมินมิตปิระสิทธิภำพ 

4. รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 2 ที่ได้
ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และควำมสมบูรณ์ของผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งแสดงให้เห็นผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลตัวชี้วัด “ปริมาณผลผลิต
ทีท่ าได้จริงเปรียบเทียบกับแผน” ในกำรประเมินมิติประสิทธิภำพ 

5. งบประมำณที่ได้รับจัดสรรและกำรใช้จ่ำยในแต่ละปี โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 3 ที่ได้ก ำหนด
ผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร โดยได้แสดงเปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยของผลผลิตหลัก กับงบประมำณ
ที่ได้รับจัดสรร เพื่อใช้เป็นข้อมูลตัวชี้วัด “สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน” ในกำร
ประเมินมิติประสิทธิภำพ 

6. ก ำลังคนต่อผลผลิต โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 3 ที่ได้ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกร โดย
ได้แสดงค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรที่เบิกจ่ำยจริงต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก เปรียบเทียบกับงบประมำณและ
กรอบอัตรำที่ตั้ง เพื่อใช้เป็นข้อมูลตัวชี้วัด “สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร” ในกำรประเมิน 
มิติประสิทธิภำพ 

7. ค่ำใช้จ่ำยต่อทรัพยำกรบุคคล โดยใช้ข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 3 ที่ได้ก ำหนดผลประโยชน์และกำรใช้
ทรัพยำกร โดยได้แสดงค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรที่เบิกจ่ำยจริงต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก เปรียบเทียบกับ
งบประมำณและกรอบอัตรำที่ตั้ง เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำต้นทุนของบุคลำกรที่ใช้ในกำรปฏิบัติ
ภำรกิจของหน่วยงำน  
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2.2.4.4 ข้อวเิครำะห ์

จำกข้อมูลผลกำรวิเครำะห์ในขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 สศช. สำมำรถสรุปรำยงำนผล
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำในมิติต่ำง ๆ ของผลผลิตหลักที่ตอบสนองภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป.  ได้ 
ดังนี้ 

1. มิติประสิทธิผล โดยพิจำรณำกำรบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรปฏิบัติภำรกิจ และควำมพึงพอใจต่อ
ผลประโยชน์ที่ได้รับจำกผลผลิต ได้จำกตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดเพื่อใช้ 
ประเมินประสิทธิผล 

ผลผลิตที่ 1 
โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง 
ควำมสำมัคคีปรองดอง 

ผลผลิตที่ 2 
โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง 

ควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

 Cost – Effectiveness  
(แสดงผลของผลลัพธ์ที่
ผู้รับบริการ
กลุ่มเป้าหมายต่อ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด) 

จำกกำรวิเครำะห์ผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้
ประโยชน์จำกด ำเนินงำนตำมผลผลิตหลัก 
โดยส่วนใหญ่ พบว่ำ เป็นกำรด ำเนินกำรที่มี
หน่วยงำนของรัฐอื่น ๆ ที่มีกำรจัดตั้งก่อน
ส ำนักงำน ป.ย .ป .  ด ำ เนินกำรอยู่ แล้ ว    
ประกอบกับผลลัพธ์ของผลผลิตที่แสดงไว้
เป็นเพียงผลที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำร
ด ำเนินกำรในประเด็นนั้น ๆ โดยไม่มีข้อมูล
เชิ งประจักษ์อ้ำงอิงควำมส ำ เร็จในกำร
ด ำเนินงำน  ซึ่งหำกเทียบกับค่ำใช้จ่ำยที่ใช้ไป
ในผลผลิตดังกล่ำว ตั้งแต่ปี 2563 ถึง 2566 
ร วม  127. 7 071  ล้ ำนบำท  จึ ง อ ำจ ไม่
ก่อให้เกิดประสิทธิผลในกำรปฏิบัติภำรกิจ
ของรัฐให้ เกิดประโยชน์ได้อย่ำงคุ้มค่ ำ
เท่ำที่ควร 

เป็นผลลัพธ์จำกผลผลิตที่ก ำหนดขึ้นใหม่ในปี 
2565 โดยผลลัพธ์ที่แสดงไว้เป็นเพียงผลที่
คำดหวังตำมแผนกำรด ำเนินกำรที่ก ำหนดไว้ 
โดยยังไม่มีกำรน ำไปใช้ในกำรขับเคลื่อนและ
ผลักดันให้ เกิดผลสู่กำรปฏิบัติ   ซึ่ งหำก
เปรียบเทียบกับค่ำใช้จ่ำยที่ ใช้ ไปในกำร
ด ำเนินกำรในปี  2565 ถึง 2566 จ ำนวน 
6.0629 ล้ำนบำท จึงไม่อำจประเมินให้เห็น
ถึงประสิทธิผลในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ
เพื่ อก่อให้ เกิ ดประโยชน์ ได้ อย่ ำ ง เป็น
รูปธรรม 
 

 ระดับควำมส ำเร็จในกำร
บรรลุวัตถุประสงค์/
เป้ำหมำย 
(พิจารณาจากข้อมูล
รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ เทียบกับแผน 
ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี) 

จำกข้ อมู ลก ำ ร ร ำยง ำนประ เด็ นที่ ไ ด้
ด ำเนินกำรในแต่ละปี  ส่วนหนึ่ง เป็นกำร
ด ำเนินกำรที่มีควำมต่อเนื่องกันมำกกว่ำ 1 
ปี โดยไม่มีกำรแสดงผลควำมส ำเร็จของงำน
ที่แล้วเสร็จในแต่ละปีไว้อย่ำงชัดเจน ท ำให้
ไม่สำมำรถบ่งชี้ระดับควำมส ำเร็จของงำน
ว่ำสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จร้อยละ 
100 อย่ำงที่แสดงผลไว้  

ไม่มีกำรวัดระดับควำมส ำเร็จแสดงผลไว้ 

 ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำรที่มีต่อ
ผลประโยชน์จำกกำรใช้
บริกำร 

ในปี 2563 ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : 
ระดับควำมพึงพอใจของประชำชนในกำรรับ
บริกำรภำครัฐตำมแผนที่ก ำหนด โดยมีค่ำ
เป้ำหมำย ร้อยละ 85 ซึ่งมีผลต่ ำกว่ำค่ำ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดอยู่ที่ 81.54 
โดยในปี 2564 ถึงปี 2566 ไม่ได้น ำตัวชี้วัด
ดังกล่ำวมำใช้ในวัดผล  ท ำให้มีข้อมูลตัวชี้วัด

ไม่มีกำรประเมินผลไว้ 
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ตัวชี้วัดเพื่อใช้ 
ประเมินประสิทธิผล 

ผลผลิตที่ 1 
โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง 
ควำมสำมัคคีปรองดอง 

ผลผลิตที่ 2 
โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง 

ควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

ระดับควำมพึงพอใจฯ เฉพำะกำรด ำเนินงำน
ในปี 2563 ซึ่งมีผลต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่
ก ำหนด สะท้อนให้เห็นว่ำระดับควำมพึง
พอใจของผู้รับบริกำรยังไม่บรรลุเป้ำหมำย
ในมิติประสิทธิผล   

2. มิติประสิทธิภำพ โดยเป็นกำรประเมินควำมเหมำะสมสอดคล้องของกำรใช้ทรัพยำกรและกระบวนกำร
ท ำงำน เพื่อให้ได้มำซึ่งผลผลิตตำมวัตถุประสงค์ ไดพ้ิจำรณำจำกตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดเพื่อใช้ประเมิน
ประสิทธภิำพ 

ผลผลิตที่ 1 

โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง 

ควำมสำมัคคีปรองดอง 

ผลผลิตที่ 2 

โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง 
ควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

 ต้นทุนต่อหน่วย 
 

มีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตแต่ละปี ดังนี้ 
ปี 2563 = 1.6685 ล้ำนบำทต่อหน่วย 
ปี 2564 = 6.4026 ล้ำนบำทต่อหน่วย 
ปี 2565 = 5.2767 ล้ำนบำทต่อหน่วย 
ปี 2566 = 7.4148 ล้ำนบำทต่อหน่วย 

ทั้ ง นี้  ต้ น ทุ น ต่ อหน่ ว ย ใน แ ต่ ล ะ ปี   
ไม่สำมำรถเปรียบเทียบกันได้ เนื่องจำกในปี 
2563 ไม่มีกำรด ำเนินกำรในหลำยกิจกรรม
ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นต่ ำกว่ำที่ควรจะเป็น 
โดยผลผลิตที่รำยงำนอำจไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่
สำมำรถด ำเนินกำรได้  อีกทั้ ง  มีผลผลิต
ก ำหนดขึ้นใหม่ในปี 2565 ท ำให้ค่ำใช้จ่ำย
ส่วนหนึ่งของผลผลิตมีกำรปันส่วนออกไป 
ส่งผลให้มีฐำนกำรค ำนวณในปีที่ไม่สำมำรถ
น ำมำเปรียบเทียบได้ ส ำหรับปี 2565 และ 
ปี 2566 สำมำรถเปรียบเทียบได้เนื่องจำก 
มี 2 ผลผลิตเช่นเดียวกัน โดยในปี 2566  
มีต้นทุนต่อผลผลิตที่เพิ่มขึ้นจำก ปี 2565 
ร้อยละ 28.83 

มีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ปี 2565 = 6.6730 ล้ำนบำทต่อหน่วย 
ปี 2566 = 3.7156 ล้ำนบำทต่อหน่วย 
 
ผลผลิตที่ 2 มีกำรใช้ต้นทุนต่อผลผลิตที่ลดลง 
ร้อยละ 44.31 

 ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จรงิ
เปรียบเทียบกับ แผน 

ในปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  
มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนไว้  6 
ประเด็นเร่งด่วนที่ส ำคัญของรัฐบำลได้รับ
กำรติดตำมเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตำมแผนที่ก ำหนด  ซึ่งมีจ ำนวน
เท่ำกัน และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
หำกแต่ผลกำรรำยงำนเป็นประเด็นที่มีกำร

ในปี 2565 และ ปี 2565 มีกำรรำยงำนผล
กำรด ำ เนินงำนไว้  1  ข้ อ เสนอที่ ร ะบุ
แนวทำง กลไก และมำตรกำรในกำรสร้ำง
ควำมปรองดองสมำนฉันท์ของประชำชน 
ซึ่งเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด หำกแต่ไม่มีกำร
ประเมินผลควำมส ำเร็จในเชิงคุณภำพ  
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ตัวชี้วัดเพื่อใช้ประเมิน
ประสิทธภิำพ 

ผลผลิตที่ 1 

โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง 

ควำมสำมัคคีปรองดอง 

ผลผลิตที่ 2 

โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง 
ควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

ด ำ เนินกำรซึ่ ง ไม่มีกำรรำยงำนผลที่บ่ ง
ชี้ ใ ห้ เ ห็ น ร ะ ดั บ ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง ก ำ ร
ด ำเนินงำนนั้น ๆ 

ให้เห็นประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรมีข้อเสนอ
ดังกล่ำว 
 

 สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อ
ค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 

มีสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อค่ำใช้จ่ำยตำมแผน
ส ำหรับกำรด ำเนินกิจกรรมโดยตรงภำยใต้
ผลผลิต ในแต่ละปี สรุปได้ดังนี้ 

ปี 2563 มีค่ำใช้จ่ำยจริง 2.4452 ล้ำนบำท  
มีค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 39.9048 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 6 

ปี 2564  มีค่ำใช้จ่ำยจริง 28.0076 ล้ำนบำท  
มีค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 28.7225 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 98 

ปี 2565 มีค่ำใช้จ่ำยจริง 17.7345 ล้ำนบำท  
มีค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 18.0993  
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 98 

ปี 2566 มีค่ำใช้จ่ำยจริง 20.7414 ล้ำนบำท 
มีค่ำใช้จ่ำยตำมแผน 21.6205 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 84 

มีกำรใช้จ่ำยเพื่อด ำเนินกิจกรรมภำยใต้
ผลผลิตโดยตรงใกล้เคียงกับแผนที่ก ำหนด 
ยกเว้นปี 2563 ที่มีหลำยกิจกรรมที่ไม่มีกำร
ด ำเนินกำรและเบิกค่ำใช้จ่ำยตำมแผน  

มีสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อค่ำใช้จ่ำยตำมแผน
ส ำหรับกำรด ำเนินกิจกรรมโดยตรงภำยใต้
ผลผลิต ปี 2565 และ 2566 ดังนี้ 

ปี 2565 มีค่ำใช้จ่ำยจริง 4.9860 ล้ำนบำท 
มีค่ ำ ใช้ จ่ ำยตำมแผน 4 .9998   
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 99.7 

ปี 2566 มีค่ำใช้จ่ำยจริง 1.0769 ล้ำนบำท 
มี ค่ ำ ใช้ จ่ ำ ยตำมแผน 1 .0789   
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 99.8 

 
มีกำรใช้จ่ำยเพื่อด ำเนินกิจกรรมภำยใต้
ผลผลิต เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด  

 สัดส่วนผลผลิตต่อ
ทรัพยำกร 

(พิจารณาจากก าลังคนต่อ
ผลผลิต และค่าใช้จ่ายต่อ
ทรัพยากรบุคคล) 

โดยมีก ำลังคนที่ใช้ไปต่อหน่วยผลผลิต ดังนี้ 
ปี 2563 = 6.17 คนต่อประเด็น 
ปี 2564 = 8 คนต่อประเด็น 
ปี 2565 = 9.33 คนต่อประเด็น 
ปี 2566 = 9.33 คนต่อประเด็น 
และมีต้นทุนค่ำใช้จ่ำยต่อคน อยู่ที่ประมำณ 
407,100 บำทต่อคนต่อปี  

จำกข้อมูลจะเห็นได้ว่ำมีกำรใช้ก ำลังคน
เพิ่มขึ้นทุกปี โดยมีต้นทุนค่ำใช้จ่ำยต่อคนต่อ
ปีสูงกว่ำกรอบที่ประมำณกำรไว้ หำกแต่
ไม่ได้มีกำรด ำเนินกำรเพื่อให้ผลผลิตจำกกำร
ปฏิบัติรำชกำรเพิ่มข้ึน 
 

โดยมีก ำลังคนที่ใช้ไปต่อหน่วยผลผลิต ดังนี้ 
ปี 2565 = 5 คนต่อข้อเสนอ 
ปี 2565 = 6 คนต่อข้อเสนอ 

จำกข้อมูลจะเห็นได้ว่ำมีกำรใช้ก ำลังคนในปี 
2566 เพิ่มขึ้น 1 คน จำกปี  2565 โดยมี
ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยต่อคนต่อปีสูงกว่ำกรอบที่
ป ร ะม ำณกำ ร ไ ว้  ห ำ กแต่ ไ ม่ ไ ด้ มี ก ำ ร
ด ำเนินกำรเพื่อให้ผลผลิตจำกกำรปฏิบัติ
รำชกำรเพิ่มขึ้น 
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ตัวชี้วัดเพื่อใช้ประเมิน
ประสิทธภิำพ 

ผลผลิตที่ 1 

โครงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง 

ควำมสำมัคคีปรองดอง 

ผลผลิตที่ 2 

โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำง 
ควำมสำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ 

 ควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำรต่อ
กระบวนกำรให้บริกำร 

ไม่มีข้อมูลแสดงกำรวัดผลไว้ ไม่มีข้อมูลแสดงกำรวัดผลไว้ 

 

3. ผลกระทบ เป็นผลอันสืบเนื่องจำกกำรปฏิบัติภำรกิจ ทั้งที่เกิดขึ้นระหว่ำงด ำเนินกำรและภำยหลังปฏิบัติ
ภำรกิจที่อำจกระทบต่อกำรพัฒนำในมิติอื่น โดยมีผลกระทบ สรุปได้ดังนี ้

มิติผลกระทบ รำยงำนผล 
 กำรประเมินผลกระทบต่อ
ประชำชน 

ภำรกิจและกำรด ำเนินกำรโดยส่วนใหญ่ไม่ได้เป็นกำรให้บริกำรโดยตรงกับ
ประชำชน 

 กำรประเมินผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ 

กำรใช้ทรัพยำกรของรัฐและผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่ได้ก่อให้เกิดประโยชน์ที่
ท ำให้มูลค่ำทำงเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น 

 กำรประเมินผลกระทบต่อ 
สังคม 

สังคมโดยส่วนใหญ่มีควำมสับสนในกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป.  
ที่มีควำมซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนอื่น 

 กำรประเมินผลกระทบต่อ
กำรเมือง 

ส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้นตำมค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ซึ่งอำจ
ถูกมองว่ำเป็นกำรสืบทอดอ ำนำจทำงกำรเมือง 
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ข้อสรุป 

จำกกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในมิตปิระสิทธิผล มิตปิระสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ สรุปได้ดังนี ้
มิติประสิทธิผล  พิจำรณำจำกควำมส ำเร็จของผลผลิต เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้ประโยชน์  
มีเพียงข้อมูลกำรวัดผลในเชิงปริมำณ โดยแสดงเป็นประเด็นที่มีแผนจะด ำเนินกำรในปีนั้น ๆ โดยขำด
ตัวชี้วัดในเชิงคุณภำพที่สะท้อนให้เห็นควำมส ำเร็จ ประโยชน์หรือควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำยจะ
ได้รับ อีกทั้งกำรด ำเนินงำนโดยส่วนใหญ่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นกำรด ำเนินงำนที่มีหน่วยงำนของรัฐอื่น ๆ 
ที่มีกำรจัดตั้งก่อนส ำนักงำน ป.ย.ป. ด ำเนินกำรอยู่แล้ว ท ำให้ขำดควำมคุ้มค่ำในกำรด ำเนินภำรกิจของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. 
มิติประสิทธิภำพ  พิจำรณำจำกกำรใช้ไปของทรัพยำกรกับประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินกำร จะเห็นได้ว่ำ
งบประมำณและบุคลำกรถูกใช้ไปในผลผลิตที่มีกำรด ำเนินกำรซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนอื่น ประกอบกับมี
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยบริหำรจัดกำรองค์กรในสัดส่วนที่สูงขึ้นทุกปี ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำเป็นส ำหรับ
กำรด ำรงอยู่ของหนว่ยงำน  
มิติผลกระทบ  พิจำรณำจำกภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ 
เสนอแนะมำตรกำร ประสำนควำมร่วมมือและบูรณำกำร โดยไม่ได้เป็นกำรให้บริกำรโดยตรงกับประชำชน  
ซึ่งกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่มีหน่วยงำนของรัฐอื่น ๆ ด ำเนินกำรอยู่แล้ว ประกอบกับผลประโยชน์ที่ได้รับจำก
กำรด ำเนินกำรไม่ได้ก่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ ซึ่งหำกมีกำรยุบเลิกภำรกิจก็ไม่ส่งผลกระทบต่อ  
กำรบริหำรงำนของรำชกำร 

จำกข้อมูลตัวชี้วัดในมิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
ผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมผลผลิตหลักที่ก ำหนดไว้ จะเห็นได้ว่ำ ผลจำกกำรด ำเนินกำรไม่สะท้อน
ควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ตำมเป้ำหมำยภำรกิจหลักที่ก ำหนดไว้ อีกทั้งภำรกิจและกำรด ำเนินงำน
ของส ำนักงำน ป.ย.ป. มีควำมซ้ ำซ้อนกับส่วนรำชกำรอื่น ก่อให้เกิดกำรใช้งบประมำณเกินควำมจ ำเป็น  
จึงขำดควำมคุ้มค่ำในกำรด ำเนินกำร สมควรยุติบทบำททั้งหมดของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
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ส่วนที่ 3 

สรุปผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 

จำกกำรด ำเนินกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ใน
กำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ โดยได้ประเมินผลกำรด ำเนินภำรกิจของหน่วยงำนว่ำสำมำรถสร้ำงผลผลิตและ
ผลลัพธ์ได้ตรงตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพียงใด และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับ
ทรัพยำกรที่ใช้หรือไม่ โดยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอำจเป็นได้ทั้งผลส ำเร็จที่พึงประสงค์ และผลกระทบในทำงลบ  
ที่เกิดขึ้นแก่ประชำชนและสังคม ทั้งที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้และไม่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้ โดยได้
ด ำเนินกำรประเมินเฉพำะในส่วนของภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. ซึ่งเป็นภำรกิจตำมที่ก ำหนดไว้ในค ำสั่ง
หัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 ซึ่งจำกกำรด ำเนินกำรทบทวนผลผลิตของหน่วยงำนในขั้นตอนที่ 1 กำรทบทวนกำร
ก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในขั้นตอนที่ 2 รวมทั้งก ำหนด
ผลประโยชน์และกำรใช้ทรัพยำกรในขั้นตอนที่ 3 เพื่อน ำมำประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในมิติ
ประสิทธิผล มิติประสิทธิภำพ และมิติผลกระทบ ในขั้นตอนที่ 4 สรุปผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้ดังนี้  

1. มิติประสิทธิผล โดยพิจำรณำจำกควำมส ำเร็จของผลผลิต เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่กลุ่มเป้ำหมำยได้
ประโยชน์ มีเพียงข้อมูลกำรวัดผลในเชิงปริมำณ โดยแสดงเป็นประเด็นที่มีแผนจะด ำเนินกำรในปีนั้น ๆ 
โดยขำดตัวชี้วัดในเชิงคุณภำพที่สะท้อนให้เห็นควำมส ำเร็จ ประโยชน์หรือควำมพึงพอใจของ
กลุ่มเป้ำหมำยจะได้รับ อีกทั้งกำรด ำเนินงำนโดยส่วนใหญ่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นกำรด ำเนินงำน 
ที่มีหน่วยงำนของรัฐอื่น ๆ ที่มีกำรจัดตั้งก่อนส ำนักงำน ป.ย.ป. ด ำเนินกำรอยู่แล้ว ท ำให้ขำด 
ควำมคุ้มค่ำในกำรด ำเนินภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
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2. มิติประสิทธิภำพ โดยพิจำรณำจำกกำรใช้ไปของทรัพยำกรกับประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินกำร  
จะเห็นได้ว่ำงบประมำณและบุคลำกรถูกใช้ไปในผลผลิตที่มีกำรด ำเนินกำรซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนอื่น 
ประกอบกับมีค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยบริหำรจัดกำรองค์กรในสัดส่วนที่สูงขึ้นทุกปี ซึ่งเป็น
ค่ำใช้จ่ำยจ ำเป็นส ำหรับกำรด ำรงอยู่ของหน่วยงำน  

3. มิติผลกระทบ จำกกำรพิจำรณำภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นกำรด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำ เสนอแนะมำตรกำร ประสำนควำมร่วมมือและบูรณำกำร โดยไม่ได้เป็นกำรให้บริกำร
โดยตรงกับประชำชน ซึ่งกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่มีหน่วยงำนของรัฐอื่น ๆ ที่มีกำรจัดตั้งก่อนส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ด ำเนินกำรอยู่แล้ว ประกอบกับผลประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินกำรไม่ได้ก่อให้เกิด
มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ อีกทั้งยังเป็นหน่วยงำนที่อำจถูกมองว่ำใช้ในกำรสืบทอดอ ำนำจทำงกำรเมืองได้ 
ซึ่งหำกมีกำรยุบเลิกภำรกิจก็ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของรำชกำร 

ดังนั้น จำกข้อมูลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในมิติประสิทธิผล ประสิทธิภำพ และผลกระทบ 
ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมผลผลิตหลักที่ก ำหนดไว้ จะเห็นได้ว่ำ ส ำนักงำน ป.ย.ป.  
ขำดควำมคุ้มค่ำในกำรด ำเนินกำร ควรยุติบทบำททั้งหมดของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
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ส่วนที่ 4 

ทบทวนภำรกิจของหน่วยงำน 

กำรทบทวนภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. ในส่วนนี้ ไม่ได้เป็นกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ตำมคู่มือ  
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม สศช. จัดท ำขึ้นเป็นข้อมูลเพิ่มเติม  
ใช้ในกำรทบทวนภำรกิจที่มีกำรด ำเนินกำรซ้ ำซ้อนกับภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐ หรือเป็นกำรด ำเนินกำรที่มี
หน่วยงำนของรัฐด ำเนินกำรอยู่แล้ว 

4.1 วัตถุประสงค ์

เพื่อวิเครำะห์ควำมซ้ ำซ้อนกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. 

4.2 หลักกำรและวิธีกำร 

1. หลักกำร 
1.1. ทบทวนภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ได้มีกำรด ำเนินกำรตั้งแต่วันที่จัดตั้งจนถึงวันที่ 30 มีนำคม 

2566 โดยจ ำแนกสถำนะกำรด ำเนินกำรออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้
1.1.1.  กำรด ำเนินกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร คือ กำรด ำเนินกำรหรือโครงกำรที่ก ำลังด ำเนินกำร 

 มี 2 แบบ ได้แก ่
(1) กำรด ำเนินกำรหรือโครงกำรต่อเนื่อง มีลักษณะเป็นกำรด ำเนินกำรต่อเนื่องจำกปีที่แล้วมำ  

อำจเป็นโครงกำรที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จได้ใน 1 ปีงบประมำณ 
(2) กำรด ำเนินกำรหรือโครงกำรรำยปี มีลักษณะเป็นกำรด ำเนินกำรที่จัดท ำขึ้นใหม่ในปีนั้น  

และสำมำรถด ำเนินกำรได้เสร็จภำยใน 1 ปีงบประมำณ 
1.1.2.  กำรด ำเนินกำรที่สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร คือ กำรด ำเนินกำรหรือโครงกำรที่ได้กำรด ำเนินกำร 

 เสร็จสิ้นแล้ว 
1.2. เปรียบเทียบกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. กับภำรกิจของทุกหน่วยงำนของรัฐ ที่ได้มี  

กำรด ำเนินกำรคล้ำยคลึงกับกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. โดยรวบรวมและสืบค้นข้อมูล
ภำรกิจของทุกหน่วยงำนของรัฐจำกกฎหมำย ระเบียบ ค ำสั่ง และเว็บไซต์ของหน่วยงำน รวมทั้งข้อมูล 
กำรประเมินสถำนภำพปี 2565 ที่ส ำนักงำน ก.พ.ร. จัดส่งให้ สศช. ใช้ในกำรทบทวนภำรกิจของ
ส ำนักงำน ป.ย.ป. 

2. วิธีกำร 
2.1 รวบรวมผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. กองผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินกำร /โครงกำร  

โดยจ ำแนกกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลักนั้น ๆ และใส่ข้อมูลในตำรำงที่ 24 ถึง 29 
2.2 พิจำรณำสถำนะกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. โดยพิจำรณำว่ำ เป็นกำรด ำเนินกำรที่อยู่

ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร หรือเป็นกำรด ำเนินกำรที่สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร และใส่ข้อมูลในตำรำงที่ 24 ถึง 29 
2.3 พิจำรณำภำรกิจของทุกหน่วยงำนของรัฐ ที่ได้มีกำรด ำเนินกำรคล้ำยคลึงกันกับกำรด ำเนินกำรของ

ส ำนักงำน ป.ย.ป. และใส่ข้อมูลในตำรำงที่ 24 ถึง 29 
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4.3 ข้อมูลที่ใช้ในกำรด ำเนนิกำร 

1. ภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
ใช้ข้อมูลจำกส่วนที่ 2.1 ข้อมูลประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ (ก) ภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ (รำยละเอียด
ตำมหน้ำที่ 12) ประกอบข้อวิเครำะห์ในส่วนที่ 2.2 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ขั้นตอนที่ 1 กำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำฯ ทบทวนผลผลิตของหน่วยงำน (รำยละเอียดตำมหน้ำที ่34) 

2. ผลกำรด ำเนินกำร  
ใช้ข้อมูลจำกส่วนที่ 2.1 ข้อมูลประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ (ข) ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
(รำยละเอียดตำมหน้ำที่ 12) ประกอบข้อวิเครำะห์ในส่วนที่ 2.2 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ขั้นตอนที่ 2 
ทบทวนและก ำหนดตัวชี้วัด และพิจำรณำควำมสมบูรณ์ของข้อมูล (รำยละเอียดตำมหน้ำที ่38) 

3. โครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง  
ใช้ข้อมูลจำกส่วนที่ 2.1 ข้อมูลประกอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ โครงสร้ำงและภำรกิจรำยกอง 
(รำยละเอียดตำมหน้ำที ่15) 

4. ภำรกิจของทุกหน่วยงำนของรัฐ  
ใช้ข้อมูลจำกกำรสืบค้นภำรกิจและหน้ำที่ของทุกหน่วยงำนของรัฐที่ได้มีกำรด ำเนินกำรคล้ำยคลึงกันกับ  
กำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. โดยสืบค้นจำกกฎหมำย ระเบียบ ค ำสั่ง และเว็บไซต์ของหน่วยงำน
ของรัฐ รวมทั้งข้อมูลกำรประเมินสถำนภำพปี 2565 ของส ำนักงำน ก.พ.ร. 
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4.4 ข้อวิเครำะห ์

1. ควำมซ้ ำซ้อนกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป.  จำกกำรทบทวนผลผลิตและ 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของส ำนักงำน ป.ย.ป. ตำมขั้นตอนที่  1 และ 2 ในส่วนที่  2 รำยงำน 
ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ พบว่ำ ส ำนักงำน ป.ย.ป. มีภำรกิจหลักจ ำนวนทั้งสิ้น 6 ภำรกิจ และ  
22 ผลกำรด ำเนินกำร ที่จะน ำมำทบทวนผลกำรด ำเนินกำร สรุปได้ดังนี้ 

1.1 เสนอแนะมำตรกำรและแนวทำงกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ และติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำร
ด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำร ป.ย.ป.  โดยมีผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 – 2566  
จ ำนวน 11 กำรด ำเนินกำร โดยมี 3 กำรด ำเนินกำรที่สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร และมี 8 กำรด ำเนินกำร 
ที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร รวมทั้งมีระบบของกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลักที่ 2 จ ำนวน 1 ระบบ  
ซึ่งทุกกำรด ำเนินกำรมีควำมซ้ ำซ้อนกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐทั้งสิ้น  
มีรำยละเอียดประกอบข้อวิเครำะห์ปรำกฎตำมตำรำง ดังต่อไปนี ้

ตำรำงที่ 25 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 1  

ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 

1. กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรปฏิรูปประเทศเศรษฐกิจ 
ด้ำนกำรท่องเที่ยว 

— กอง 3   

• ขับเคลื่อนประเด็นกำรปฏิรูปเศรษฐกิจ
ด้ำนกำรท่องเที่ยวเชิงพื้นที่ใน 7 จังหวัด
น ำร่อง ได้แก่ รำชบุรี จันทบุรี เลย 
ล ำปำง สกลนคร ขอนแก่น และสงขลำ 

  กระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ 

 

ส่งเสริมนโยบำยกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
เพื่อรองรับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

• ผลักดันกำรปรับปรุงข้อกฎหมำยเพื่อ
ก ำหนดประเภทและหลักเกณฑ์   
กำรประกอบธุรกิจที่พัก 

  หอกำรค้ำไทยและ
สภำหอกำรค้ำแห่ง
ประเทศไทย 

ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปเศรษฐกิจด้วยกำร
สร้ำงเกษตรมูลค่ำสูง 

• ผลักดันกำรก ำหนดสิทธิประโยชน์ทำง
ภำษีให้แก่อุตสำหกรรมเรือยอชต์และ
เรื อซุ ป เปอร์ ยอชต์  (Yacht and 
Superyacht) 

  กระทรวงมหำดไทย กำรอนุ ญำต ให้ บุ ค คลต่ ำ ง ด้ ำ ว 
ที่ประสงค์จะเดินทำงเข้ำมำท่องเที่ยว
โดยเรือยอชต์ ในรำชอำณำจักร มีสิทธิ
ขอรั บกำรตรวจลงตรำประเภท
นักท่องเที่ยวประเภทพิเศษ Special 
Tourist Visa (STV) 

   ส ำนักงำนตรวจคน
เข้ำเมือง 

ต ร ว จ บุ ค ค ล แ ล ะ ย ำ น พ ำ ห น ะ 
ที่ เดินทำงเข้ำมำในและออกไปนอก
รำชอำณำจักร 
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ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 

2. กำรติ ดตำมและขั บเคลื่ อนกำร
ปรั บปรุ งแก้ ไขกฎหมำยภำยใต้
แผนกำรปฏิรูปประเทศ ด้ำนกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

× กอง 3 ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
ป้องกันและ
ปรำบปรำมกำร
ทุจริตแห่งชำต ิ

บูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน
ในกำรผลั กดั นกำรป้ องกั นและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต 

• ติดตำมและขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร
ภำยใต้แผนกำรปฏิรูปประเทศ ด้ำนกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมชิอบให้สัมฤทธิ์ผล 

  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
ป้องกันและ
ปรำบปรำมกำร
ทุจริตในภำครัฐ 

ติดตำมและรำยงำนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับกำรทจุริตในภำครัฐ ขบัเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภบิำล เพื่อ
บรรลุผลตำมเป้ำหมำยในกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ 

3. กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำน 
ในประเด็น Big Rock กำรใช้มำตรกำร
บริ ษั ทจั ดกำรพลั งงำน (ESCO) 
ส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ 

× กอง 3 กระทรวงพลังงำน  
(กรมพัฒนำพลงังำน
ทดแทนและอนุรักษ์
พลังงำน) 

ส่งเสริมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน 
ก ำกับกำรอนุรักษ์พลังงำน จัดหำแหล่ง
พลั งงำน พัฒนำทำงเลื อกกำรใช้
พลังงำนแบบผสมผสำน และเผยแพร่
เทคโนโลยีด้ำนพลังงำนอย่ำงเป็นระบบ
ต่อเนื่องเพื่อสนองตอบควำมต้องกำร
ของทุกภำคส่วน 

• แก้ไขข้อจ ำกัดของระเบียบกำรเบิก
จ่ำยเงินงบประมำณและรูปแบบสัญญำ
กำรด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 ที่ ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในรูปแบบ
บริษัทจัดกำรพลังงำน (ESCO) 

  กระทรวง 
กำรคลัง 
(กรมบัญชีกลำง) 

ควบคุมดูแลกำรใช้จ่ำยเงินของแผ่นดิน
และหน่วยงำนภำครัฐ ให้เป็นไปโดย
ถูกต้อง มีวินัย คุ้มค่ำ โปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบได ้

   ส ำนักงบประมำณ ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยวิธีกำร
งบประมำณ กฎหมำยว่ำด้วยวินัย
กำรเงินกำรคลังของรัฐ และกฎหมำยอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

4. กำร เพิ่ มประสิ ทธิ ภำพในกำร
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำด้ำนเกษตร
มู ลค่ ำสู งร่ วมกั บกลุ่ ม  ป .ย .ป . 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

× กอง 3 กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์(กรม
ส่งเสริมกำรเกษตร) 

 

1. ส่งเสริมและพัฒนำเพิ่มศักยภำพ 
กำรผลิต กำรแปรรูป กำรเพิ่มมูลค่ำ  
กำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกษตรกรมีอำชีพและ
รำยได้ที่มั่นคง มีคุณภำพชีวิตที่ดี และ
พึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 

• ประสำนควำมร่วมมือกับกลุ่ม ป.ย.ป. 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ำข้อเสนอแนะเชิง
นโยบำยกำรพัฒนำด้ำนเกษตรมูลค่ำสูง 

   2. ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรผลิตในภำค
เกษตร ไปสู่สินค้ำเกษตรและผลิตภัณฑ์
ที่มีมูลค่ำสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้และ
พัฒนำคุณภำพชีวิตให้กับเกษตรกร 
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ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 

5. กิจกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูป
ประเทศ และยุทธศำสตร์ชำติผ่ำน
กลไกกลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวง 

×* กอง 1 
และกอง
นวัตกรรม 

ส ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำร
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำต ิ

ขั บ เ คลื่ อ นก ำ รปฏิ รู ปป ระ เทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ ท ำหน้ำที่ส ำนักงำน
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์
ชำติ และคณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ
แต่ละด้ำน บูรณำกำร ขับเคลื่อน และ
ประสำนแผนงำน/โครงกำรของ
หน่วยงำนของรัฐให้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ และทิศทำงกำร
ปฏิรูปประเทศ 

• เป็นวิทยำกรบรรยำยในงำนสัมมนำหัวข้อ 
“แนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เพื่อ
น ำไปสู่กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ
และกำรปฏิ รู ปประเทศอย่ ำงมี
ประสิทธิภำพและเกิดผลสัมฤทธิ ์

    

• พัฒนำระบบรับเรื่องข้อขัดข้องเพื่อเป็น
ช่องทำงอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่กลุ่ม 
ป.ย.ป. กระทรวง แบบออนไลน์ผ่ำน
เว็บไซต์ https://thailandbigrock.sto.go.th 

    

• จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร หัวข้อ “กำร
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศช่วงปี 
2564 – 2565 เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ และ
ควำมเข้ำใจเกี่ ยวกับแนวทำงกำร
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ และ
ยุทธศำสตร์ชำติให้กับส่วนรำชกำรที่
เกี่ ยวข้อง และเครือข่ ำย ป.ย.ป. 
กระทรวง ส่วนรำชกำร รวมถึงรับฟัง
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทำงกำร
จั ดท ำแผนกำรด ำ เนิ นกำรเพื่ อ
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ และ
ยุทธศำสตร์ชำต ิ

    

• เครือข่ำย ป.ย.ป. กระทรวง ส่วน
รำชกำร และรวมถึงรับฟังควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินกำรเพื่อขับเคลื่อนกำรปฏิรูป
ประเทศ และยุทธศำสตร์ชำต ิ

    

• จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อสร้ำง
กำรรับรู้และเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ 
ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ  
ส ำหรับกลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวง 

    

https://thailandbigrock.sto.go.th/
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ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 

6. กำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงกำรรับรู้
และกำรมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ชำติ ผ่ำนช่องทำงกำร
สื่อสำรแบบออนไลน ์

×* กอง 3 ส ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำร
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำต ิ

ในฐำนะส ำนักงำนเลขำนุกำรของ
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ ได้จัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ชำติ โดยประชำสัมพันธ์
ผ่ ำนช่ องทำงออนไลน์  website : 
http://nscr.nesdc.go.th/ 

• จัดท ำ Infographic และ Facebook 
เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และประชำสัมพันธ์
ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรออนไลน ์

  กรมประชำสัมพันธ์ ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์นโยบำยและ
กำรด ำเนินงำนของรัฐบำล 

7. โครงกำรพัฒนำศักยภำพทรัพยำกร
มนุษย์ภำคอุตสำหกรรม จังหวัด
สมุทรปรำกำร ภำยใต้แนวคิดและ
หลักกำรท ำงำน แบบ PPP : Private 
& Public Partnership Program 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏธนบุรี 

— กอง 3 กระทรวง 
กำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจยั
และนวัตกรรม  
(มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏธนบุรี) 

ผู้รับผิดชอบโครงกำรพัฒนำศักยภำพ
ทรัพยำกรมนุษย์ภำคอุตสำหกรรม 
จังหวัดสมุทรปรำกำร ภำยใต้แนวคิด
และหลักกำรท ำงำน แบบ PPP : Private 
& Public Partnership Program 

• ให้ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำน  
และจัดกำรประชุมร่วมมหำวิทยำลัย
รำชภัฏธนบุรี  และสถำบันคุณวุฒิ
วิชำชีพ (องค์กำรมหำชน) เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินโครงกำรฯ 
ผ่ำนกำรใช้แพลตฟอร์ม E-Workforce 
Ecosystem (EWE) 

  สถำบันคุณวุฒิ
วิชำชีพ (องค์กำร
มหำชน) 

สนับสนุน พัฒนำเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศ เพื่อบูรณำกำรสำรสนเทศให้
ทันสมัยและมีเสถียรภำพและรองรับ 
กำรให้บริกำรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เข้ำถึงบริกำรโดยง่ำย ให้ข้อมูลด้ำน
ก ำลั งคนในระดับนโยบำยได้อย่ำง
แม่นย ำตลอดจนกลไกในกำรพัฒนำ
สมรรถนะของบุคคลได้อย่ำงเป็นระบบ 

8. โครงกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำม
สำมัคคีปรองดองสมำนฉันท์ตำม
รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงกำรรับรู้
เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

×* กอง 2 กระทรวงมหำดไทย  
(กรมกำรปกครอง) 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินโครงกำร
สร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ โดยใช้
หลั กธรรมทำงพระพุ ทธศำสนำ 
“หมู่บ้ำนรกัษำศีล 5 ขยำยผลสู่ หมู่บ้ำน
ศีลธรรม” ในกำรยกระดับคุณภำพชีวิต
ประชำชน โดยยึดหลักทำงศำสนำและ
น ำมำปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 

• น ำข้อเสนอที่ระบุแนวทำง กลไก และ
มำตรกำรในกำรสร้ำงควำมปรองดอง
สมำนฉันท์ของประชำชนสร้ำงกำรรับรู้
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 

   2. ใช้กลไกคณะกรรมกำรหมู่บ้ำนลงไป
สร้ำงควำมเข้ำใจกบัประชำชน สร้ำง
ควำมปรองดองสมำนฉันท์ในพื้นที่
หมู่บ้ำน ต ำบลทุกระดับ 

• ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกำรรับรู้และ
ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องในกำรสร้ำงควำม
สมำนฉันท์ให้เกิดขึ้นในพื้นที่ ลดปัญหำ
ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ตนเอง 

    

9. กำรขับเคลื่อนระบบเครดิตสังคม 
(Social Credit) ในประเทศไทย 

×* กอง 1 ศูนย์คุณธรรม 
(องค์กำรมหำชน) 

ขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมของ
เครือข่ำยทำงสงัคม พัฒนำมำตรฐำน
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ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
คุณธรรม สนับสนนุกำรรวมพลงัของ
เครือข่ำยทำงสงัคมและประสำนควำม
ร่วมมือกับทุกภำคส่วน พัฒนำควำมรู้
และนวัตกรรมกำรส่งเสรมิคุณธรรม
เผยแพร่รณรงค์ และเป็นศูนย์ข้อมูล
เกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณธรรมใน
สังคมไทย 

• ศึกษำตัวอย่ำงกำรด ำเนินกำรและ
รูปแบบจำกต่ำงประเทศ เพื่อก ำหนด
รูปแบบพฤติกรรมควำมดี กิจกรรม 
และสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำร
ท ำควำมดีในระบบเครดิตสังคม (Social 
Credit) ครอบคลุมระดับชุมชน องค์กร 
และประเทศ 

    

• ขับเคลื่อนระบบเครดิตสังคม โดย
ท ำหน้ำที่ เป็นหน่วยบูรณำกำร
เชื่อมโยงพฤติกรรมเชิงบวกโดยกำร
เเสวงหำควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกระตุ้นให้เกิดกำร
สร้ำงกำรรับรู้ เเละส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมเชิงบวกในประเทศไทย
เพิ่มมำกขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 

    

10.  โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพื่ อพัฒนำ
แรงจูงใจในกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรปฏิรูป
ประเทศ 

— กองนวัตกรรม กระทรวง 
กำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนำชุมชน 
สังคม และประเทศ ไปสู่มำตรฐำนใน
ระดับสำกล และเพิ่มอันดับ
ควำมสำมำรถกำรแข่งขันในระดับ
นำนำชำติอย่ำงยั่งยืน 

• เชิญบุคลำกรผู้ เป็นหน่วยงำนเจ้ำของ
โครงกำรปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
นวัตกรรม จ ำนวน 148 โครงกำร เข้ำร่วม 
Workshop สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรสร้ำง
นวัตกรรม และน ำไปสู่กระบวนกำรพัฒนำ
โครงกำรปฏิรูปประเทศที่แต่ละหน่วยงำน
ได้ด ำเนินกำร 
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ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
• จ้ำงที่ปรึกษำเพื่อพัฒนำแรงจูงใจในกำร

สร้ำงนวัตกรรมกำรปฏิรูปประเทศ ระยะที่ 
2 เพื่ อด ำเนินงำนแบบพิ เศษในกำร
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศอย่ำงเร่งด่วน 
(Sandbox) 

    

11.  โครงกำรบูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศ
ภำครัฐ ระยะที่ 1 

   
 
กระทรวง 
กำรพัฒนำสังคม
และควำมมั่นคง
ของมนุษย ์
(กรมส่งเสริมและ
พัฒนำคุณภำพชีวิต
คนพิกำร) 

 
 
พัฒนำแอปพลิเคชันบัตรประจ ำตัว 
คนพิกำรดิจิทัล เพื่อให้คนพิกำร
สำมำรถเข้ำถงึบรกิำรของภำครฐัได้
อย่ำงรวดเร็ว เพื่อรับสิทธิต่ำง ๆ  
ส ำหรับคนพิกำร ทั้งจำกภำครฐั และ
เอกชน 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 

• ระบบข้อมูลสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์
ส ำหรับผู้พิกำร (แอปพลิชันบัตร
ประจ ำตัวคนพิกำรดิจิทัล) 

× กอง 1  
และกอง
นวัตกรรม 

หมำยเหตุ : –  กำรด ำเนินกำรสิ้นสุดแล้ว 
 ×  อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
 x* กำรด ำเนินกำร/โครงกำรต่อเนื่อง 
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1.2 บูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศยุทธศำสตร์ชำติ  
แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง โดยมีผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 – 2566 
จ ำนวน 1 โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร มี 4 ระบบย่อยภำยใต้โครงกำร ซึ่งทุกกำรด ำเนินกำร 
มีควำมซ้ ำซ้อนกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐทั้งสิ้น  มีรำยละเอียดประกอบ 
ข้อวิเครำะห์ปรำกฏตำมตำรำง ดังต่อไปนี ้

ตำรำงที่ 26 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 2 

ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
11. โครงกำรบูรณำกำรข้อมูล
สำรสนเทศภำครัฐ ระยะที่ 1 

    

• ระบบติดตำม ตรวจสอบ ก ำกับดูแล 
ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนกำร
ด ำ เนินงำนตำมแผนกำรปฏิรูป
ประเทศ นโยบำยกำรปฏิรูปของ
รัฐบำล ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท
ภำย ใ ต้ ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ช ำ ติ  แ ล ะ
แ ผ น ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี
ปรองดองของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
(ระบบรับเรื่องข้อขัดข้อง 

× กอง
นวัตกรรม 

ส ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำร
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ 

มีระบบติดตำมและประเมินผล
แห่งชำติ (eMENSCR) เป็นเครื่องมือ
ให้หน่วยงำนของรัฐใช้รำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรตำมแผนระดับต่ำง ๆ 
ของประเทศ ซึ่งหน่วยงำนของรัฐทุก
หน่วย มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อให้
บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ยุทธศำสตร์ชำติ และรำยงำนผล 
กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต่อส ำนักงำน
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ 

• ระบบบูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศเพื่อ
วิ เครำะห์ และประมวลผลเรื่ อง
ร้องเรียนร้องทุกข์จำกประชำชน
เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
กำรปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
และแผนกำรสร้ ำงควำมสำมัคคี
ปรองดอง (ระบบร้องเรียนร้องทุกข์ 
https://petition.sto.go.th) 

× กอง
นวัตกรรม 

ส ำนักงำนปลัด
ส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
ส ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำร
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ 

มีศูนย์รับเรื่องรำวร้องทุกข์ของ
รัฐบำล 1111 ร้องทุกข์ได้ 5 ช่องทำง 
ประกอบด้วย   
(1) จุดบริกำรประชำชน  
(2) ตู้ป.ณ.  
(3) สำยด่วนของรัฐบำล  
(4) เว็บไซต์ www.1111.go.th  
(5) โมบำยแอปพลิเคชัน PSC 1111 
มี line @nscr ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 

• ระบบงำนสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 
(e – Office) สนับสนุนกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ใน
ภำรกิจกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูป
ประเทศยุทธศำสตร์ชำติ และกำร
สร้ำงควำมสำมัคคีปรองดอง 

× กอง
นวัตกรรม 

ทุกหน่วยงำน เป็นระบบสนับสนุนกำรปฏิบัติ
รำชกำรของทุกหน่วยงำน 
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ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
• ร ะ บ บ ข้ อ มู ล ส ำ ร ส น เ ท ศ

อิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับผู้พิกำร (แอป
พลิชั นบั ตรประจ ำตั วคนพิกำร
ดิจิทัล) 

× กอง 1  
และกอง
นวัตกรรม 

กระทรวงกำร
พัฒนำสังคม
และควำมมั่นคง
ของมนุษย์ 
(กรมส่งเสริม
และพัฒนำ
คุณภำพชีวิตคน
พิกำร) 

พัฒนำแอปพลิเคชันบัตรประจ ำตัว
คนพิกำรดิจิทัล เพื่อให้คนพิกำร
สำมำรถเข้ำถึงบริกำรของภำครัฐได้
อย่ำงรวดเร็ว เพื่อรับสิทธิต่ำง ๆ 
ส ำหรับคนพิกำร ทั้งจำกภำครัฐ และ
เอกชนที่เข้ำร่วมโครงกำร 

หมำยเหตุ : –  กำรด ำเนินกำรสิ้นสุดแล้ว 
 ×  อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
 x* กำรด ำเนินกำร/โครงกำรต่อเนื่อง 
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1.3 ประสำนควำมร่วมมือกับคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ 
คณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ และคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน รวมทั้งหน่วยงำน
ของรัฐที่ เกี่ยวข้อง โดยมีผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 – 2566 จ ำนวน 1 กำรด ำเนินกำร 
ที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ซึ่งมีควำมซ้ ำซ้อนกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐทั้งสิ้น  
มีรำยละเอียดประกอบข้อวิเครำะห์ปรำกฏตำมตำรำง ดังต่อไปนี ้

ตำงรำงที่ 27 ผลกำรด ำเนนิกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 3 

ผลกำรด ำเนินกำร สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 

12. หน่ วยธุ รกำรคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรปฏิรูปกฎหมำยในระยะ
เร่งด่วน (ปกร.) 

x* กอง 2  
 
 

 
 
 

• กลไกในกำรท ำงำนในรูปแบบกำรตั้ง
อนุ กรรมกำรขึ้ นมำเพื่ อด ำ เนิ น
กำรศึกษำ วิเครำะห์ และพิจำรณำ
จัดท ำควำมเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
ในกำรปฏิรูปกฎหมำยในระยะเร่งด่วน
ในประเด็นต่ำง ๆ   

  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ 

พิจำรณำและจัดท ำร่ำงกฎหมำยตำมที่
คณะรัฐมนตรีหรือนำยกรัฐมนตรี
มอบหมำย และพิจำรณำเสนอควำมเหน็
ให้มีกำรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก
กฎหมำย รวมทั้งช่วยเหลือหน่วยงำน
ของรัฐในกำรจัดท ำร่ำงกฎหมำย 

หมำยเหตุ : –  กำรด ำเนินกำรสิ้นสุดแล้ว 
 ×  อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
 x* กำรด ำเนินกำร/โครงกำรต่อเนื่อง 
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1.4 รับเรื่องร้องเรียนหรือร้องทุกข์จำกประชำชนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท และแผนกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองของหน่วยงำนของรัฐ โดยมี  
ผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 – 2566 จ ำนวน 1 กำรด ำเนินกำรที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร รวมทั้ง
ระบบย่อยของภำรกิจหลักที่  2 จ ำนวน 1 ระบบ ซึ่งทุกกำรด ำเนินกำรมีควำมซ้ ำซ้อนกับ 
กำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐทั้งสิ้น มีรำยละเอียดประกอบข้อวิเครำะห์ปรำกฏตำม
ตำรำง ดังต่อไปนี ้

ตำรำงที่ 28 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 4 

ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
13. โครงกำรระบบเสนอแนะข้ ำง

ท ำเนียบ 
× กองนวัตกรรม   

• บูรณำกำรระบบรับเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ เกี่ยวกับกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำม
สำมัคคีปรองดอง เข้ำกับช่องทำง 
อื่น ๆ โดยท ำกำรเชื่อมโยงกับระบบ
พูดคุยอัตโนมัติ (Chatbot) โดยจัดท ำ
เป็น lINE Official Account ในชื่ อ 
@thaivoice และด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ฯ  
ที่สำมำรถรับข้อเสนอแนะได้ตลอด 
24 ชั่วโมง 

  ส ำนักงำนปลัด
ส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
ส ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำร
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำต ิ

มีศูนย์รับเรื่องรำวร้องทุกข์ของ
รัฐบำล 1111 ร้องทุกข์ได้ 5 ช่องทำง 
ประกอบด้วย   
(1) จุดบริกำรประชำชน 1111  
(2) ตู้ป.ณ. 1111  
(3) สำยด่วนของรัฐบำล 1111  
(4) เว็บไซต์ www.1111.go.th  
(5) โมบำยแอปพลิเคชัน PSC 1111 
 
มี line @nscr ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับ 
กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 

11. โครงกำรบูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศ
ภำครัฐ ระยะที่ 1 
• ระบบบูรณำกำรข้อมูลสำรสนเทศเพื่อ

วิเครำะห์และประมวลผลเรื่องร้องเรียน
ร้องทุกข์จำกประชำชนเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง (ระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข ์
(https://petition.sto.go.th) 

× กองนวัตกรรม ส ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำร
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำต ิ

มี line @nscr ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับ 
กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
แผนกำรปฏิรูปประเทศ 

หมำยเหตุ : –  กำรด ำเนินกำรสิ้นสุดแล้ว 
 ×  อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
 x* กำรด ำเนินกำร/โครงกำรต่อเนื่อง 
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1.5 จัดฝึกอบรมและประเมินผลหลักสูตรกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินตำมกรอบกำรปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีปรองดองทุกระดับ โดยมีผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปี  
2563 – 2566 จ ำนวน 1 กำรด ำเนินกำรที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ซึ่งมีควำมซ้ ำซ้อนกับกำรด ำเนินกำร
ตำมภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐทั้งสิ้น มีรำยละเอียดประกอบข้อวิเครำะห์ปรำกฏตำมตำรำง 
ดังต่อไปนี ้

ตำรำงที่ 29 ผลกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 5 

ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 

14. หลักสูตรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง : 
ผู้น ำแห่งกำรเปลี่ยนแปลง (หลักสูตร 
ป.ย.ป.) 

×* กอง 3 สถำบัน
พระปกเกล้ำ 

ด ำเนินกำรจัดและสนับสนุนกำรศึกษำ
อบรมบุคลำกรจำกภำครัฐ ภำคเอกชน
และประชำชน เกี่ ยวกับกำรเมือง 
กำรปกครอง และกำรเศรษฐกิจและ
สังคมในระบอบประชำธิปไตย 

• กำรจั ดฝึ กอบรมและประเมินผล
หลักสูตร ป.ย.ป. ทุกระดับ โดยมุ่งเน้น
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะของผู้เข้ำร่วม
อบรมเป็ นมุ่ งเน้ นกำรขับเคลื่ อน
แผนกำรปฏิรูปประเทศไปสู่กำรปฏิบัติ  

  ส ำนักงำน ก.พ. ด ำเนินกำรจัดโครงกำรพัฒนำนักบรหิำร
ระดั บสู งภำครั ฐ :  ผู้ น ำแห่ งกำร
เปลี่ยนแปลงตำมกรอบกำรปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ และกำรสร้ำง
ควำมสำมัคคีปรองดอง 

หมำยเหตุ : –  กำรด ำเนินกำรสิ้นสุดแล้ว 
 ×  อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
 x* กำรด ำเนินกำร/โครงกำรต่อเนื่อง 
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1.6 ด ำเนินกำรอื่นตำมที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำย โดยมีผลกำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 – 2566 จ ำนวน 
8 กำรด ำเนินกำร โดยมี 4 กำรด ำเนินกำรที่เสร็จสิ้นแล้ว และมี 4 กำรด ำเนินกำรอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
ซึ่งทุกกำรด ำเนินกำรมีควำมซ้ ำซ้อนกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐทั้งสิ้น  
มีรำยละเอียดประกอบข้อวิเครำะห์ปรำกฏตำมตำรำง ดังต่อไปนี ้

ตำงรำงที่ 30 ผลกำรด ำเนนิกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ภำรกิจที่ 6 

ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
15. กำรยกเลิ กหรื อแก้ ไขปรั บปรุ ง

กฎหมำยที่ สร้ ำงภำระหรื อเป็ น
อุปสรรคต่อกำรด ำรงชีวิตหรือกำร
ประกอบอำชีพของประชำชนได้รับ
กำรปรับปรุง (พ.ศ. 2563 – 2565) 

— กอง 2  
 
 
 

 
 
 
 

• ศึกษำวิ เครำะห์ทบทวนกฎหมำย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับและกระบวนงำนที่
เกี่ยวกับกำรอนุญำต เพื่อปรับปรุง แก้ไข 
กระบวนงำน และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
กำรอนุญำตในประเทศไทย 

  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ 

พิจำรณำและจัดท ำร่ำงกฎหมำยตำมที่
คณะรัฐมนตรีหรือนำยกรัฐมนตรี
มอบหมำย และพิจำรณำเสนอควำมเหน็
ให้มีกำรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก
กฎหมำย รวมทั้งช่วยเหลือหน่วยงำน
ของรัฐในกำรจัดท ำร่ำงกฎหมำย 

16.  ศึ ก ษ ำ วิ เ ค ร ำ ะ ห์ แ ล ะ จั ด ท ำ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง 
ก ฎ ห ม ำ ย ที่ เ ป็ น อุ ป ส ร ร ค ต่ อ 
กำรประกอบธุ รกิ จของ  SME 
(Regulatory Guillotine for 
SME) ประชำชนได้รับกำรปรับปรุง 
(พ.ศ. 2563 – 2565) 

× กอง 2   

• ศึกษำวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุงกฎหมำยที่เป็นอุปสรรค
ต่อกำรประกอบธุรกิจของวิสำหกิจ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม 

  กระทรวง
พำณิชย์ 
(กรมพัฒนำธุรกจิ
กำรค้ำ) 

1. ส่งเสริมธุรกิจค้ำส่งค้ำปลีก ธุรกิจ
บริกำร และพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
2. ส่งเสริมและพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ  
ทั้งกำรค้ำสินค้ำและธุรกิจบริกำร 

   ส ำนักงำน
ส่งเสริมวิสำหกิจ
ขนำดกลำง 
และขนำดย่อม 

เสนอแนะเกี่ ยวกั บกำรปรั บปรุ ง
พระรำชบั ญญั ติ นี้  ร วมทั้ ง ก ำร
ด ำเนินกำรให้มีกฎหมำยใหม่ กำรแก้ไข
เพิ่มเติมหรือกำรปรับปรุงกฎหมำย
เกี่ยวกับกำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำด
กลำงและขนำดย่อม 

   ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ 

พิจำรณำและจัดท ำร่ำงกฎหมำยตำมที่
คณะรัฐมนตรีหรือนำยกรัฐมนตรี
มอบหมำย และพิจำรณำเสนอควำมเหน็
ให้มีกำรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก
กฎหมำยรวมทั้งช่วยเหลือหน่วยงำน
ของรัฐในกำรจัดท ำร่ำงกฎหมำย 
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ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
17. ก ำ ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ำ ร ใ ช้ ร ะ บ บ  

e-Document ในหน่วยรำชกำร 
• จั ด ตั้ ง คณะท ำ ง ำน เพื่ อ ให้ ก ำ ร

สนับสนุนกำรขับเคลื่ อนกำรใช้
ระบบ e-Document แก่หน่วย
รำชกำร 

×* กองนวัตกรรม  
 
 
 
 

 
 
 

   ส ำนักงำนพัฒนำ
รัฐบำลดิจิทัล 

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบูรณำกำร
และแลกเปลี่ ยนข้ อมู ลระหว่ ำง
หน่วยงำนของรัฐกำรเปิดเผยข้อมูล
ภำครัฐผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล และเป็น
ศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยนทะเบียน
ข้อมูลดิจิทัลภำครัฐเพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกในกำรให้บริกำรประชำชนและ
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของรัฐ 
 

  ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
พัฒนำระบบ
รำชกำร 
 
ส ำนักงำนพัฒนำ
ธุรกรรมทำง
อิเล็กทรอนิกส ์

ร่วมขับเคลื่อนกำรพัฒนำ e-Document 
ตำมมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
2 เมษำยน 2562 
 
 
ร่วมขับเคลื่อนกำรพัฒนำ e-Document 
ตำมมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
2 เมษำยน 2562 

18. มอบรำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำร
รำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประเภท 
ร่วมใจแก้จน 

• กำรมอบรำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำร
รำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประเภทร่วมใจ
แก้ จน เป็ นรำงวั ลที่ มอบให้ กั บ
หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนภำคเอกชน 
สถำนศึกษำ และประชำชนที่มีผลงำน
หรือโครงกำรที่เป็นที่ประจักษ ์

×* กอง3 ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
พัฒนำระบบ
รำชกำร 

ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ส่ งเสริมและ
สนับสนุนให้หน่วยงำนของรัฐพัฒนำ
คุณภำพกำรให้บริกำรประชำชนและ 
มีกำรติดตำมประเมินผล เพื่อมอบ
รำงวัลบริกำรภำครัฐแห่งชำติ ให้แก่
หน่วยงำนของรัฐ ได้เปลี่ยนชื่อรำงวัล
เป็น “รำงวัลเลิศรัฐ” ใน ปี 2560 
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ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
19. กำรติดตำมขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร

ตำมแผนปฏิ บั ติ ก ำรด้ ำนกำร
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศด้วย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 
2570 

• ติดตำมควำมคืบหน้ำ ปัญหำและ
อุปสรรค ของกำรด ำเนินกำรตำม
ประเด็นริ เริ่มส ำคัญ (High Impact 
Initiative) ด ำเนินกำรขับเคลื่อนให้
หน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง เร่งปรับปรุง 
พัฒนำกฎหมำย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
หรือมำตรฐำน เพื่อให้กำรขับเคลื่อน
กำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิ จ  BCG เป็ น ไปอย่ ำ งมี
ประสิทธิภำพ 

×* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอง 1 และ 
กองนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
ส ำนักงำนพัฒนำ
วิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี
แห่งชำต ิ
 
กระทรวง 
กำรท่องเที่ยว
และกีฬำ 
(กรมกำร
ท่องเที่ยว) 
 
 
 
กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์
(กรมส่งเสริม
กำรเกษตร) 

 
 
 
 
 
ท ำหน้ำที่ เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
บริหำรกำรพัฒนำเศรษฐกิจชีวภำพ-
เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 
 
 
มีนโยบำยและทิศทำงกำรบริหำรงำน 
น ำแนวคิดกำรพัฒนำเศรษฐกิจ BCG 
Model ทั้ ง  3  ด้ ำน ประกอบกั บ 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน BCG สำขำ 
กำรท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
และยุทธศำสตร์เกี่ยวข้อง มำใช้ในกำร
ขับเคลื่อนภำรกิจหลัก 
 
มีนโยบำยและทิศทำงกำรบริหำร สร้ำง
ควำมยั่งยืนทำงกำรเกษตรด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 

20. กำรจ้ำงที่ปรึกษำเพ่ือสร้ำงต้นแบบ
แนวทำงลดควำมเหลื่อมล้ ำด้วย
นวัตกรรมภำครัฐ 

• กำรขับเคลื่อนเพื่อแก้ปัญหำผู้มีรำยได้
น้ อยและเหลื่ อมล้ ำแบบมุ่ ง เป้ ำ  
ผ่ำนกำรสร้ำงต้นแบบแนวทำงลด 
ควำมเหลื่อมล้ ำด้วยนวัตกรรมภำครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

— 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอง 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส ำนักงำนสภำ
นโยบำย 
กำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ 
วิจัย และ
นวัตกรรม
แห่งชำต ิ
 
กระทรวงมหำดไทย 
(กรมพัฒนำ
ชุมชน) 
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินโครงกำรสร้ำงต้นแบบแนวทำง
ลดควำมเหลื่ อมล้ ำด้วยนวัตกรรม
ภำครัฐ เพื่อให้มีกำรศึกษำรวบรวม
ข้อมูลวิเครำะห์สภำพปัญหำก ำหนด
แนวทำงและจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใน
พื้นที่น ำร่องที่เป็นครัวเรือนที่อยู่ต่ ำกว่ำ
เกณฑ์ยำกจน 
 
มี ภำรกิ จ เกี่ ย วกั บกำรส่ ง เสริ ม
กระบวนกำรเรียนรู้ และกำรมีส่วนร่วม
ของประชำชน ส่งเสริมและพัฒนำ
เศรษฐกิจชุมชนฐำนรำกให้มีควำมมั่นคง
และมีเสถียรภำพ โดยสนับสนุนให้ 
มีกำรจัดท ำและใช้ประโยชน์จำก 
ข้อมูลสำรสนเทศ ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย 
จัดท ำยุทธศำสตร์ชุมชน ตลอดจน 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร 
ที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำชุมชน 
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ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
21. กำรป้องกันและบรรเทำปัญหำฝุ่น

ควันน ำร่องในพื้นที่ภำคเหนือจังหวัด
เชียงใหม ่

• รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำร
เพื่อป้องกันและบรรเทำปัญหำฝุ่นควัน
ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม ่

• พัฒนำระบบและแอปพลิ เคชั่ น 
(AirCMI) ซึ่งเป็นระบบบริหำรจัดกำร
ปัญหำฝุ่ นควันเพื่ อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติกำรของจังหวัดเชียงใหม ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
22. กำรด ำเนินกำรประเด็นส ำคัญเร่งด่วน

ที่นำยกรัฐมนตรีมอบหมำยส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำย 

• ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและข้อกฎหมำย กรณีค ำสั่ง

— 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กระทรวง
ทรัพยำกร 
ธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 
(กรมควบคุม
มลพิษ) 
 
 
กระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 
(กรม
อุตนุิยมวิทยำ) 
 
กระทรวง
สำธำรณสุข 
(กรมอนำมัย) 
 
 
 
ส ำนักงำนพัฒนำ
เทคโนโลยีอวกำศ
และภูมิสำรสนเทศ 
(องค์กำรมหำชน) 
 
กรม
ประชำสัมพันธ ์
 
ส ำนักงำนพัฒนำ
รัฐบำลดิจิทัล 
(องค์กำรมหำชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลคุณภำพ
สิ่ งแวดล้ อม และจั ดท ำรำยงำน
สถำนกำรณ์มลพิษ  
 
 
 
 
 
พัฒนำองค์ควำมรู้  เทคโนโลยีและ
กฎหมำยเพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรกำกของเสีย สำรอันตรำย 
คุณภำพน้ ำ อำกำศ ระดับเสียง และ
ควำมสั่นสะเทือน 
 
ศึกษำ วิจัย และพัฒนำองค์ควำมรู้และ
เทคโนโลยีกำรบริกำรส่งเสริมสุขภำพ
กำรจัดกำรปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภำพ และ
กำรจัดกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
กำรประเมินผลกระทบต่อสุขภำพ 
 
ให้บริกำรจัดหำเครื่องมือ ออกแบบ 
หรือบริกำรใด ๆ โดยใช้ควำมรู้ด้ำน
เทคโนโลยีอวกำศและภูมิสำรสนเทศ
ให้แก่หน่วยงำนของรัฐ 
 
ร่วมกันพัฒนำระบบแอพลิเคชัน AirCMI 
 
 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบูรณำกำร
และแลกเปลี่ ยนข้ อมู ลระหว่ ำง
หน่วยงำนของรัฐกำรเปิดเผยข้อมูล
ภำครัฐผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล และเป็น
ศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยนทะเบียน
ข้ อมู ลดิ จิ ทั ลภำครั ฐเพื่ ออ ำนวย 
ควำมสะดวกในกำรให้บริกำรประชำชน
และในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ของรัฐ 
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ผลกำรด ำเนินงำน สถำนะ 
กอง

ผู้รับผิดชอบ 
กำรด ำเนินกำรที่มีอยู่แล้ว 

หน่วยงำน อ ำนำจหน้ำที่/กลไกที่มีกำรด ำเนินกำร 
ไม่ฟ้องคดีอำญำที่อยู่ในควำมสนใจของ
ประชำชน 

• ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
กำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วย 
กำรอภัยโทษ 

• ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
กำรกระท ำควำมผิดกรณีกำรเข้ำเมือง
ผิดกฎหมำยเป็นเหตุให้เกิดกำรแพร่
ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 

— กอง 2 ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ 
 
 
 
 
กระทรวง
ยุติธรรม 
 
 
 
 
 
ส ำนักงำน 
ตรวจคนเข้ำเมือง 

พิจำรณำและจัดท ำร่ำงกฎหมำยตำมที่
คณะรัฐมนตรีหรือนำยกรัฐมนตรี
มอบหมำย และพิจำรณำเสนอควำมเหน็
ให้มีกำรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก
กฎหมำย รวมทั้งช่วยเหลือหน่วยงำน
ของรัฐในกำรจัดท ำร่ำงกฎหมำย 
 
พัฒนำกฎหมำย และระบบบริหำร
จัดกำรของ กระบวนกำรยุติธรรม 
อย่ำงเป็นเอกภำพ โปร่งใส คุ้มครอง
สิทธิเสรีภำพของประชำชน ช่วยเหลือ
และให้ ควำมรู้ แก่ ประชำชนทำง
กฎหมำย 
 
ตรวจบุคคลและพำหนะที่ เดินทำง 
เข้ำออกมำยังภำยในประเทศ พร้อมทั้ง
ตรวจสอบคนต่ำงด้ำวที่อำจเข้ำเมืองมำ
อย่ำงผิดกฎหมำย 

หมำยเหตุ : –  กำรด ำเนินกำรสิ้นสุดแล้ว 
 ×  อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร 
 x* กำรด ำเนินกำร/โครงกำรต่อเนื่อง 

 

2. วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งส ำนักงำน ป.ย.ป. 

ส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นหนึ่งกลไกในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติและกำรปฏิรูป
ประเทศให้บรรลุเป้ำหมำย อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศได้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำม
รัฐธรรมนูญฯ แล้ว และแผนกำรปฏิรูปประเทศ ได้สิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2565 ซึ่งในกำรขับเคลื่อน
กำรปฏิรูปประเทศระยะต่อไป ให้ด ำเนินกำรผ่ำนกลไกของแผนระดับที่  ๒ แผนระดับที่  ๓ และ 
กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของหน่วยงำน ทั้งนี้ ส ำหรับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ สศช. ในฐำนะส ำนักงำน
เลขำนุกำรของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงำนเจ้ำภำพขับเคลื่อน
แผนแม่บทฯ ตำมหลักกำรวงจรบริหำรคุณภำพ (Plan Do Check Act : PDCA) มำอย่ำงต่อเนื่อง ตั้งแต่
ปี 2562 เป็นต้นมำ อีกทั้งยังเป็นหน้ำที่ของทุกหน่วยงำนของรัฐ ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ ตำมนัยที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 5 ของพระรำชบัญญัติกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ 
พ.ศ. 2560 ซึ่งในกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ มีกลไก
ผู้ตรวจรำชกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงของมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2564 
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ข้อสรุป 

จำกกำรกำรทบทวนภำรกิจของส ำนักงำน ป.ย.ป. กำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลักของส ำนักงำน ป.ย.ป. 
มีจ ำนวนทั้งสิ้น 22 กำรด ำเนินกำร โดยมี 7 กำรด ำเนินกำรที่สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร และมี 15 กำรด ำเนินกำร
ที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร ซึ่งทุกกำรด ำเนินกำรเป็นภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐ และมีกำรด ำเนินกำร
อยู่แล้วทั้งสิ้น อีกทั้ง ส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นเพียงกลไกหนึ่งในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ชำติและกำรปฏิรูปประเทศให้บรรลุเป้ำหมำย ซึ่ง สศช. ในฐำนะส ำนักงำนเลขำนุกำรของ
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ ได้มีกำรร่วมขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติกับหน่วยงำน
เจ้ำภำพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ อย่ำงต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2562 และทุกหน่วยงำนของรัฐมีหน้ำที่ในกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ นอกจำกนี้ กำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูป
ประเทศได้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมรัฐธรรมนูญฯ แล้ว และแผนกำรปฏิรูปประเทศได้สิ้นสุดเมื่อวันที่  
31 ธันวำคม 2565 โดยให้ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศระยะต่อไป ผ่ำนกลไกของแผนระดับที่ 2  
แผนระดับที่ 3 และกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของหน่วยงำน 
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แนวทำงกำรด ำเนินกำรในระยะถัดไป 
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ภำคผนวก ก  
กล่ำวถึงกำรด ำเนินกำรในระยะถัดไป ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรภำยหลังคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติพิจำรณำ
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐ ของส ำนักงำน ป.ย.ป.  แล้วเห็นควรให้ส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ยุติบทบำทในกำรด ำเนินกำร ส่งผลให้ควำมในข้อ 7 - 15 ของค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561  
เป็นอันสิ้นสุดลง และให้ส ำนักงำน ก.พ.ร. เสนอแนวทำงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรโอนบุคลำกร ทรัพย์สินและ
หนี้สินของส ำนักงำน ป.ย.ป. ต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำต่อไป โดยให้ด ำเนินกำรภำยหลังครบก ำหนด 5 ปี 
ในวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2566 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

1. ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ให้ควำมในข้อ 7 ถึง 15 ตำมค ำสั่งหัวหน้ำ 
คสช. ที่ 19/2561 ที่สิ้นสุดลง มีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

1.1 ข้อ 7 และ ข้อ 8 ให้ด ำเนินกำรปรับแก้ไขใน พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 
โดยน ำ ส ำนักงำน ป.ย.ป. ออกจำก พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวงฯ 

1.2 ข้อ 9 ส ำหรับงบประมำณ สินทรัพย์ และหนี้สินของส ำนักงำน ป.ย.ป. ให้ด ำเนินกำรตำม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยให้งบประมำณที่เหลือจ่ำยของส ำนักงำน ป.ย.ป เป็นอันพับไป 
และให้โอนสินทรัพย์ไปให้หน่วยงำนของรัฐอื่นเพื่อเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติภำรกิจรัฐ
ต่อไป ทั้งนี้ ส ำหรับหนี้สินที่มีภำระผูกพันคงค้ำงให้จ่ำยช ำระชดใช้ค่ำเสียหำยแก่คู่สัญญำ 
หรือมอบหมำยให้หน่วยงำนของรัฐอื่นรับไปด ำเนินกำรต่อแล้วแต่กรณี 

1.3 ข้อ 10 บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้รับกำรจัดสรรตำมกรอบของส ำนักงำน ก.พ. 
1.4 ข้อ 11 ถึง ข้อ 15 ซึ่งเป็นกำรด ำเนินภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ 6 ภำรกิจ เป็นอันสิ้นสุดลง

ตำมค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 
2. แนวทำงเกี่ยวกับบุคลำกร ทรัพย์สิน และหนี้สิน ของส ำนักงำน ป.ย.ป.   โดยส ำนักงำน 

ก.พ.ร. เสนอแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวกับบุคลำกร ทรัพย์สิน และหนี้สิน ต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำ 
โดยให้ด ำเนินกำรร่วมกับส ำนักงำน ก.พ. ส ำนักงบประมำณ กระทรวงกำรคลัง ทั้งนี้ หำกกรณีที่เกิดปัญหำหรือ
อุปสรรคในกำรด ำเนินกำรให้เสนอนำยกรัฐมนตรี เป็นผู้วินิจฉัยชี้ขำด ตำมที่ก ำหนดในข้อ 18 ของค ำสั่ง  
หัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

2.1 บุคลำกร   

หลังจำกที่คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติมีมติให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยุติบทบำท ให้ส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ตรึงอัตรำก ำลังและชะลอกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลทุกกรณี 
ทั้งในส่วนของข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำง ยกเว้นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
และกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้ำรำชกำร โดยให้ส ำนักงำน ป.ย.ป.จัดส่งเอกสำรที่เกี่ยวข้องให้กับ
ส ำนักงำน ก.พ. และหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ หน่วยงำนดังกล่ำวมีอ ำนำจในกำรเรียก
เอกสำรหรือข้อมูลที่เพิ่มเติมจำกส ำนักงำน ป.ย.ป. เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปด้วย 
ควำมเรียบร้อย โดยให้ส ำนักงำน ก.พ. เร่งจัดเตรียมข้อมูลบุคลำกรและจัดท ำ 
แนวทำงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับบุคลำกรตำมระเบียบและข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยให้
ส ำนักงำน ก.พ.จัดส่งแนวทำงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับบุคลำกรให้ส ำนักงำน ก.พ.ร. น ำเสนอ
ต่อคณะรัฐมนตรีพิจำรณำ หำกมีมติเห็นชอบแล้ว ให้ส ำนักงำน ก.พ. เร่งด ำเนินกำรให้ 
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แล้วเสร็จภำยใน 60 วัน หรือจนกว่ำกระบวนกำรต่ำง ๆ จะเสร็จสิ้น แต่ต้องไม่เกิน  
180 วัน หำกกรณีที่เกิดปัญหำหรืออุปสรรคไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ ให้ส ำนักงำน ก.พ. 
เสนอต่อนำยกรัฐมนตรี เป็นผู้วินิจฉัยชี้ขำด ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อ 18 ของค ำสั่งหัวหน้ำ 
คสช. ที่ 19/2561 โดยบุคลำกรแต่ละประเภทต ำแหน่งมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
เบื้องต้น ดังนี้ 

1) ข้ำรำชกำร หลังจำกคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทำงฯ ให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยุบเลิก
ต ำแหน่งข้ำรำชกำรที่เป็นอัตรำว่ำง และส ำหรับต ำแหน่งข้ำรำชกำรที่มีผู้ครองต ำแหน่ง
ให้ปฏิบัติตำม กฎ ก.พ. ว่ำด้วยกำรสั่งให้ข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญออกจำกรำชกำรกรณี 
ทำงรำชกำรเลิกหรือยุบหน่วยงำนหรือต ำแหน่ง พ.ศ. 2553 หรือกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้น  
โดยข้ำรำชกำรผู้ที่ประสงค์จะรับรำชกำรต่อไป ให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) 
พิจำรณำด ำเนินกำรโอนบุคลำกรพร้อมทั้งตัดโอนอัตรำเงินเดือนไปยังส่วนรำชกำรที่มี 
อัตรำว่ำง ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.พ. ก ำหนด โดยมีแนวทำงด ำเนินกำรของ
ข้ำรำชกำรแต่ละประเภท ดังนี้  
1.1) ต ำแหน่งประเภทบริหำร ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร และต ำแหน่งประเภท

วิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญขึ้นไป ให้เสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำโอน
ข้ำรำชกำรพร้อมตัดโอนอัตรำเงินเดือนไปแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในกรอบ
อัตรำก ำลังหมุนเวียนของส ำนักงำนเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี  ส ำนักงำน ก.พ. 
ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี หรือกรอบอัตรำของส่วนรำชกำรอื่น  
แล้วแต่กรณี ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้นก ำหนด  

1.2) ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร  ระดับปฏิบัติกำร ถึง  ช ำนำญกำรพิ เศษ  
และต ำแหน่งประเภททั่วไป ให้ ก.พ. พิจำรณำด ำเนินกำรโอนข้ำรำชกำรพร้อม
ตัดโอนอัตรำเงินเดือนไปแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในส่วนรำชกำรที่มีอัตรำว่ำง 
โดยพิจำรณำจำกควำมจ ำเป็นของภำรกิจ ต ำแหน่ง/อัตรำว่ำงที่มีอยู่ของ 
ส่วนรำชกำรที่ประสงค์จะรับโอน รวมทั้งควำมเหมำะสมของคุณวุฒิ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของข้ำรำชกำรแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ หำกมีเหตุผลควำมจ ำเป็น ก.พ. 
อำจพิจำรณำยกเว้นหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไข เกี่ยวกับกำรโอนบุคลำกรได้  

2) พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำง ให้ยกเลิกสัญญำจ้ำงนับตั้งแต่วันที่คณะกรรมกำร
ยุทธศำสตร์ชำติมีมติให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยุติบทบำท โดยรัฐไม่ต้องจ่ำยค่ำตอบแทน
กำรเลิกจ้ำง ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยพนักงำนรำชกำร พ.ศ.  2557  
ข้อ 30 เว้นแต่จะก ำหนดให้ได้รับค่ำตอบแทนกำรออกจำกงำนโดยไม่มีควำมผิด ซึ่งใน
กรณีสัญญำพนักงำนรำชกำรของส ำนักงำน ป.ย.ป. ในข้อ 7 (4.2) ได้ก ำหนดไว้แล้วว่ำ
สัญญำจะสิ้นสุดเมื่อส ำนักงำน ป.ย.ป.ยุติบทบำทหน้ำที่และอ ำนำจกำรด ำเนินกำรตำม
มติคณะรัฐมนตรีและหรือกฎหมำยก ำหนดให้ยกเลิกหน่วยงำน ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ก ำหนด
ไว้แล้วในกำรสิ้นสุดสัญญำ ดังนั้น จึงไม่จ ำเป็นต้องจ่ำยค่ำตอบแทนในกำรให้ออกจำก
รำชกำรก่อนครบก ำหนด 
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2.2 ทรัพย์สินและหนี้สิน  
2.2.1 ทรัพย์สิน ให้โอนทรัพย์สินที่มีอยู่ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ให้กับหน่วยงำนของรัฐอื่น 

เพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรต่อไป โดยให้ส ำนักงำน ป.ย.ป.  
เร่งจดัท ำข้อมูลบัญชีทะเบยีนทรพัย์สิน สิ้นสุด ณ วันที่คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำต ิ
มีมติให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยุติบทบำท จัดส่งให้กับ ส ำนักงำน ก.พ.ร. เสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำโอนให้ทรัพย์สินทั้งหมดให้กับส ำนักงำนฯ โดยให้
ส ำนักงำน ป.ย.ป. เร่งด ำเนินกำรโอนทรัพย์สินให้แล้วเสร็จภำยใน 60 วันนับจำกวันที่
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทำงฯ หรือจนกว่ำกระบวนกำรต่ำง ๆ จะเสร็จสิ้น  
แต่ต้องไม่เกินกว่ำ 180 วัน 

2.2.2 หนี้สิน หลังจำกที่คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติมีมติให้ส ำนักงำน ป.ย.ป.  
ยุติบทบำท ให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยุติกำรเบิกจ่ำยหรือก่อหนี้ผูกพันสัญญำเพิ่มเตมิ 
ยกเว้นกรณีจ่ำยชดใช้ค่ำเสียหำยตำมสัญญำ เพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำร
หนี้สินของส ำนักงำน ป.ย.ป. โดยให้ด ำเนินกำรกับสัญญำที่ยังมีหนี้ค้ำงช ำระเป็น  
2 กรณี ดังนี ้ 
1) กรณีที่เห็นควรให้มีกำรด ำเนินกำรต่อให้แล้วเสร็จ  ให้ส ำนักงำน ก.พ.ร. 

เสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำมอบหมำยให้ส ำนักงำนฯ รับไปด ำเนินกำร
ต่อโดยเปลี่ยนแปลงคู่สัญญำเป็น สศช. พร้อมจัดสรรงบกลำง เพื่อใช้ในกำร
เบิกจ่ำยเงินงวดที่เหลือตำมสัญญำจ้ำง 

2) กรณีที่ไม่จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรต่อ ให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ด ำเนินกำรเจรจำ 
ไกล่เกลี่ยกับคู่สัญญำเพื่อยกเลิกสัญญำ โดยให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ของกฎหมำยและระเบียบว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เกี่ยวข้อง ในกรณีต้องชดใช้
ค่ำเสียหำยให้กับคู่สัญญำ เงื่อนไขในสัญญำตำมมำตรฐำนพัสดุจะก ำหนดวงเงิน
ที่จ่ำยชดใช้กรณีบอกเลิกสัญญำ ไว้ไม่เกินกว่ำวงเงินที่ยังค้ำงจ่ำยของงวดงำน 
ที่คงเหลือ โดยให้เบิกจ่ำยจำกวงเงินงบประมำณที่ส ำนักงำน ป.ย.ป. ได้รับ
จัดสรรเพื่อด ำเนินโครงกำรนั้น ๆ โดยให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. เร่งด ำเนินกำรเจรจำ
ไกล่เกลี่ย และจ่ำยชดใช้ค่ำเสียหำยให้แก่คู่สัญญำให้แล้วเสร็จภำยใน 60 วันนับ
จำกวันที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทำงฯ หรือจนกว่ำกระบวนกำรต่ำง ๆ 
จะเสร็จสิ้นแต่ต้องไม่เกินกว่ำ 180 วัน 

ทั้งนี้ หำกกรณีที่เกิดปัญหำหรืออุปสรรคในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับทรัพย์สิน และหนี้สิน
ของส ำนักงำน ป.ย.ป. ให้กระทรวงกำรคลังเป็นผู้เสนอนำยกรัฐมนตรี เป็นผู้วินิจฉัยชี้ขำด 
ตำมที่ก ำหนดในข้อ 18 ของค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที่ 19/2561 

2.3 งบประมำณ หลังจำกที่คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติมีมติให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยุติบทบำท 
ให้ส ำนักงำน ป.ย.ป. ยุติกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ ยกเว้น เงินเดือนข้ำรำชกำร และค่ำตอบแทน
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเงินจ่ำยชดใช้ค่ำเสียหำยส ำหรับสัญญำที่มีหนี้คงค้ำงและไม่จ ำเป็นต้อง
ด ำเนินกำรต่อ ทั้งนี้ เมื่อกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับบุคลำกร และช ำระหนี้สินคงค้ำง 
เสร็จสิ้นแล้ว ให้เงินงบประมำณที่เหลือจ่ำยของส ำนักงำน ป.ย.ป. เป็นอันพับไป 
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ภำคผนวก ข  

ข้อมูลเพิ่มเติม 
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ภำคผนวก ข  
กล่ำวถึงข้อมูลเพิ่มเติมจำกส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของหน่วยงำน  ส่วนที่ 2 รำยงำนประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
และส่วนที่ 5 ทบทวนภำรกิจของหน่วยงำน โดยมีรำยละเอียด ดังต่อไปนี ้
 ส่วนที่ 2 รำยงำนประเมินควำมคุ้มค่ำฯ  
1. ผังโครงสร้ำง ที่ก ำหนดตำมค ำสั่งส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ 211/2565 เรื่องกำรมอบหมำยและก ำกับ 

กำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนงำน โดยแบ่งเป็น 5 กอง 5 กลุ่มงำน และจ ำนวนกรอบอัตรำก ำลังและ
อัตรำครองจริง 

2. อัตรำก ำลัง จำกข้อมูลของอัตรำก ำลังของส ำนักงำน ป .ย.ป. สศช. ได้ตรวจสอบจำกกรอบ
อัตรำก ำลังและอัตรำคนครองแล้ว พบว่ำ “หมำยเหตุ (2) พนักงำนจ้ำงเหมำประจ ำปี 2566 กรอบก ำลัง
จ ำนวน 22 รำย ก่อนได้รับอนุมัติปรับกรอบอัตรำก ำลังเปลี่ยนเป็นพนักงำนรำชกำร พนักงำนจ้ำงเหมำ
บริกำร จึงคงเหลือพนักงำนรำชกำรตำมสัญญำเดิม 7 คน ซึ่งไม่สำมำรถจ้ำงเพิ่มได้อีก” ต้องแก้ไขเป็น  
หมำยเหตุ (2) พนักงำนจ้ำงเหมำประจ ำปี 2566 กรอบก ำลังจ ำนวน 22 รำย ก่อนได้รับอนุมัติปรับกรอบ
อัตรำก ำลังเปลี่ยนเป็นพนักงำนรำชกำร จึงคงเหลือพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร ตำมสัญญำเดิม 9 คน ซึ่งไม่
สำมำรถจ้ำงเพิ่มได้อีก  

 (1) อัตรำก ำลังที่ได้รับกำรจัดสรร รวมทั้งสิ้น 77 อัตรำ โดย ณ 30 เมษำยน 2566 แบ่งเป็น 
ข้ำรำชกำร 55 อัตรำ (ไม่รวมข้ำรำชกำรจำกหน่วยงำนอื่นที่มีค ำสั่งให้มำปฏิบัติหน้ำที่ ณ ส ำนักงำน ป.ย.ป. 
จ ำนวน 1 รำย) พนักงำนรำชกำร 13 อัตรำ พนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร 9 อัตรำ และ (2) อัตรำครองจริง 
รวมทั้งสิ้น 60 รำย แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร 40 รำย พนักงำนรำชกำร 13 รำย และพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร  
7 รำย ซึ่งมีตำรำงอัตรำก ำลังที่ปรับแก้ไขแล้ว ดังนี้ 

  

 

หมำยเหตุ : เส้นทึบ ตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรบุคคลของส ำนักงำน ป.ย.ป. ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 2564 
เส้นประ ตำมมติค ำสั่งส ำนักงำน ป.ย.ป. ที่ 211/2565 เรื่องกำรมอบหมำยและก ำกับกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนงำน 
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หมำยเหต ุ (1) ข้อมูลปี 2566 ณ วันที่ 30 เมษำยน 2566 
(2) พนักงำนจ้ำงเหมำประจ ำปี 2566 กรอบก ำลังจ ำนวน 22 รำย ก่อนได้รับอนุมัติปรับกรอบอัตรำก ำลังเปลี่ยนเป็น  

 พนักงำนรำชกำร จึงคงเหลือพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร ตำมสัญญำเดิม 9 คน ซึ่งไม่สำมำรถจ้ำงเพิ่มได้อีก 

 ทั้งนี้ สศช. ได้ปรับปรุงข้อมูลอัตรำก ำลังที่ปฏิบัติรำชกำร ณ 30 กันยำยน 2566 โดยมี อัตรำ
ครองจริง รวมทั้งสิ้น 56 รำย แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร 38 รำย พนักงำนรำชกำร 13 รำย และพนักงำน 
จ้ำงเหมำบริกำร 4 รำย ดังนี ้

หมำยเหต ุ (1) ข้อมูลปี 2566 ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 
(2) พนักงำนจ้ำงเหมำประจ ำปี 2566 กรอบก ำลังจ ำนวน 22 รำย ก่อนได้รับอนุมัติปรับกรอบอัตรำก ำลังเปลี่ยนเป็น  

 พนักงำนรำชกำร จึงคงเหลือพนักงำนจ้ำงเหมำบริกำร ตำมสัญญำเดิม 9 คน ซึ่งไม่สำมำรถจ้ำงเพิ่มได้อีก 

3. ทรัพย์สิน จำกข้อมูลรำยงำนทรัพย์สินของส ำนักงำน ป.ย.ป. สศช. ได้ตรวจสอบแล้ว พบว่ำ 
ส ำนักงำน ป.ย.ป. รำยงำนทรัพย์สินไม่ตรงกับข้อมูลตำมรำยละเอียดภำคผนวก ของรำยงำนฯ ที่ส ำนักงำน 
ป.ย.ป. ส่งกลับมำยัง สศช. ซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องเมื่อตรวจสอบแล้ว พบว่ำ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ จำก  
6 เครื่อง เป็น 7 เครื่อง ดังนี ้

 
 
 
  

ประเภท 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566(1) 

กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง 
ข้ำรำชกำร 55 12 55 17 55 23 55 37 55 40 
พนักงำน
รำชกำร 

- - - - - - - - 13 13 

ช่วย
รำชกำร 

0 2 0 5 0 5 0 2 0 1 

จ้ำงเหมำ
บริกำร 

12 10 17 15 22 20 22 17 9(2) 7 

ประเภท 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566(1) 

กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง กรอบ ครองจริง 
ข้ำรำชกำร 55 12 55 17 55 23 55 37 55 38 
พนักงำน
รำชกำร 

- - - - - - - - 13 13 

ช่วย
รำชกำร 

0 2 0 5 0 5 0 2 0 1 

จ้ำงเหมำ
บริกำร 

12 10 17 15 22 20 22 17 9(2) 4 
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รำยกำรครุภัณฑ์ ส ำนักงำน จ ำนวน 
   1) ตู ้ 17 
   2) โต๊ะ 43 
   3) เก้ำอ้ี 59 
   4) เครื่องใช้ส ำนักงำน 8 
   5) เครื่องปรับอำกำศ เครื่องฟอกอำกำศ ตู้เย็น 16 
   6) เครื่องตกแต่ง และอุปกรณ์ส ำหรับงำนพิธีกำร 25 
   7) อุปกรณ์ และส่วนประกอบ เครื่องใช้ไฟฟ้ำ  

และเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ 
26 

รำยกำรครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน 
   1) คอมพิวเตอร์ส ำหรับงำนประมวลผล 4 
   2) คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค 60 
   3) โปรแกรมส ำเร็จรูป 4 

4) เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร ์ 7 

4. (1) กฎหมำย ค ำสั่งที่เกี่ยวข้อง กับส ำนักงำน ป.ย .ป. (2) ผลกำรด ำเนินงำน ตำมตัวชี้วัดของ 
ส ำนักงำน ป.ย.ป และ (3) รำยงำยงบประมำณ สงป. 301 
 

 


