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ส่่วนที่่�



	 การขัับเคลื่่�อนการดำเนินการตามยุุทธศาสตร์ชาติใน	 พ.ศ.	 2566	 ซึ่่�งเป็็นปี็แรกขัองห้้วงท่�	 2	 
(พ.ศ.	2566	-	2570)	 ร่วมกันโดยุสำนักงานฯ	ในฐานะสำนักงานเลื่ขัานุการขัองคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ชาติ	
ห้น่วยุงานเจ้้าภาพฯ	ทั�ง	3	ระดับ	แลื่ะห้น่วยุงานขัองรัฐ	บนห้ลื่ักการวงจ้รบริห้ารงานคุณภาพ	(Plan-Do-Check-
Act	 :	PDCA)	ส่งผลื่ให้้การดำเนินงานตามยุุทธศาสตร์ชาติม่ผลื่สัมฤทธิ�ขัองการบรรลืุ่เป็้าห้มายุยุุทธศาสตร์ชาติ 
ในภาพรวมทั�ง	6	 มิติ	การพัฒนาตามยุุทธศาสตร์ชาติทั�ง	6	 ด้านแลื่ะสถานะการบรรลุื่เป็้าห้มายุขัองแผนแม่บท
ภายุใต้ยุุทธศาสตร์ชาติท่�ป็รับตัวด่ขั่�น		สรุป็ได้	ดังน่�

 การพััฒนา ทั้ั�ง 6 มิิติ	จ้ะเห้็นได้ว่าใน	พ.ศ.	2566	ภาพรวมขัองการพัฒนาป็ระเทศปรับตัวดีีขึ้้�น 5 มิิติ 
จาก 6 มิิติ	 ได้แก่	มิิติทั้ี� 1	ความอยุ่่ด่ม่สุขัขัองคนไทยุแลื่ะสังคมไทยุ มิิติทั้ี� 2	ขั่ดความสามารถในการแขั่งขััน	 
การพัฒนาเศรษฐกิจ้	แลื่ะการกระจ้ายุรายุได้	มิิติทั้ี� 3	การพัฒนาแลื่ะเสริมสร้างศักยุภาพทรัพยุากรมนุษย์ุ	 
มิิติทั้ี�  4	 ความเท่าเท่ยุมแลื่ะความเสมอภาคขัองสังคม	 แลื่ะมิิติทั้ี�  6	 ป็ระสิทธิภาพการบริห้ารจ้ัดการ 
แลื่ะการเขั้าถ่งการให้้บริการขัองภาครัฐ	 อยุ่างไรก็ตาม	 สำห้รับมิิติทั้ี� 5	 ความห้ลื่ากห้ลื่ายุทางช่วภาพ	 
คุณภาพสิ�งแวดลื่้อมแลื่ะความยุั�งยุ่นขัองทรัพยุากรธรรมชาติ	ท่�ม่สถานการณ์ป็รับตัวลื่ดลื่งจ้าก	พ.ศ.	 2565	 
จ้ำเป็็นต้องให้้ความสำคัญในการยุกระดับการพัฒนามิติดังกล่ื่าวควบค่่ไป็กับการพัฒนาด้านอ่�น	ๆ	 เพ่�อให้้ทุกมิติ
ขัองเป้็าห้มายุขัองยุุทธศาสตร์ชาติบรรลืุ่ผลื่ได้ตามวิสัยุทัศน์	 “ป็ระเทศไทยุม่ความมั�นคง	 มั�งคั�ง	 ยุั�งยุ่น	 
เป็็นป็ระเทศพัฒนาแลื่้ว	 ด้วยุการพัฒนาตามห้ลื่ักป็รัชญาขัองเศรษฐกิจ้พอเพ่ยุง”	 ได้อยุ่างเป็็นร่ป็ธรรม 
แลื่ะยุั�งยุ่นต่อไป็

ส่ว่นท้่� 3 ประเด็น็ท้า้ท้ายและการด็ำาเนินการในระยะต่อ่ไป
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	 ทั�งน่�	ห้ากพิจ้ารณาการพััฒนาตามิยุุทั้ธศาสตร์ชาติทั้ั�ง 6 ดี้าน	จ้ะเห้็นว่า	ใน	พ.ศ.	2566	สถานการณ์
โดยุส่วนให้ญ่ปรับตัวดีีขึ้้�นกว่า พั.ศ. 2565 สำหรับยุุทั้ธศาสตร์ชาติดี้านความิมิั�นคง ยุุทั้ธศาสตร์ชาติดี้าน 
การสร้างความิสามิารถในการแขึ้่งขึ้ัน ยุุทั้ธศาสตร์ชาติด้ีานการสร้างโอกาสและความิเสมิอภาคทั้างสังคมิ 
และยุุทั้ธศาสตร์ชาติดี้านการปรับสมิดีุลและพััฒนาระบบการบริหารจัดีการภาครัฐ	 ในขัณะท่�ยุุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาแลื่ะเสริมสร้างศักยุภาพทรัพยุากรมนุษยุ์	 ม่สถานการณ์คงท่�เท่ยุบเท่ากับ	 พ.ศ.	 2565	 
อยุ่างไรก็ตาม	สำหรับยุุทั้ธศาสตร์ชาติดี้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพัชีวิตทั้ี�เป็นมิิตรต่อสิ�งแวดีล้อมิ  
ใน พั.ศ. 2566 มิีสถานการณ์ปรับตัวลดีลงจาก พั.ศ. 2565 สะท้อนได้จ้าก	พ่�นท่�ส่เขั่ยุวท่�เป็็นมิตร 
กับสิ�งแวดลื่้อมม่สัดส่วนท่�ลื่ดลื่ง	คุณภาพขัองน�ำ	แลื่ะคุณภาพอากาศท่�ลื่ดลื่ง	ทำให้้จ้ำเป็็นต้องให้้ความสำคัญ 
ในการแก้ป็ัญห้าป็ระเด็นช่องว่างการพัฒนาท่�เก่�ยุวขั้อง	 เพ่�อนำไป็กำห้นดแนวนโยุบายุ	ป็ระเด็นในการดำเนิน
การเพ่�อยุกระดับสถานการณ์การบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองยุุทธศาสตร์ชาติให้้เกิดผลื่สัมฤทธิ�ได้อยุ่างเป็็นร่ป็ธรรม	

	 ใน	พ.ศ.	2566	 เป็็นป็ีแรกขัองห้้วงท่�	 2ขัองยุุทธศาสตร์ชาติ	ซึ่่�งม่การป็รับค่าเป็้าห้มายุแลื่ะตัวช่�วัดให้้
เห้มาะสมกับสถานการณ์ในห้้วงท่�	2	ซึ่่�งอาจ้ส่งผลื่ต่อสถานการณ์บรรลุื่เป้็าห้มายุท่�แตกต่างกันเม่�อเป็ร่ยุบเท่ยุบ
กับในห้้วงแรกขัองยุุทธศาสตร์ชาติ	 โดยุภาพรวมขัอง	พ.ศ.	2566	 เป้าหมิายุแผนแมิ่บทั้ระดีับประเดี็น (Y2) 
จำนวนทั้ั�งสิ�น 37 เป้าหมิายุ พับว่า มิีสถานะบรรลุเป้าหมิายุตามิทั้ี�กำหนดีไว้ (สีเขึ้ียุว)	ใน	พ.ศ.	2570	แลื่้ว	
จำนวน 4 เป้าหมิายุ	ห้ร่อคิดเป็็นร้อยุลื่ะ	11	ขัองเป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	ลื่ดลื่งจ้าก	พ.ศ.	2565	คิดเป็็นร้อยุลื่ะ	

ส่ถานะการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บท้
ภายใต่้ยุท้ธศาส่ต่ร์ชาต่ิ ท้้�ง 23 ประเด็็น  
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	 ในส่วนขัองเป้าหมิายุระดีับแผนแม่ิบทั้ยุ่อยุ 
(Y1) จำนวนทั้ั�งสิ�น 140 เป้าหมิายุ	พบว่า	ม่สถานะ
การบรรลืุ่เป็้าห้มายุใน	พ.ศ.	2566	 เท่ยุบกับค่าเป็้า
ห้มายุท่�กำห้นดใน	พ.ศ.	2570	พบว่ามิีเป้าหมิายุทั้ี�
บรรลุเป้าหมิายุตามิทั้ี�กำหนดีไว้ (สีเขึ้ียุว) จำนวน 
33 เป้าหมิายุ	คิดเป็็นร้อยุลื่ะ	23.57	ขัองเป็้าห้มายุ
แผนแม่บทยุ่อยุทั�งห้มด	นอกจ้ากน่�	 เป้็าห้มายุระดับ
แผนแม่บทยุ่อยุ	(Y1)	ท่�ม่สถานะการบรรลุเป้าหมิายุ

66.67	 โดยุเป็็นเป็้าห้มายุท่�ม่สถานะการบรรลืุ่เป็้า
ห้มายุคงท่�จ้ากป็ี	พ.ศ.	 2565	จ้ำนวน	1	 เป็้าห้มายุ	
แลื่ะสถานการณ์บรรลืุ่เป็้าห้มายุด่ขั่�น	 3	 เป็้าห้มายุ		
สำห้รับเป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	 (Y2)	ท่�ม่สถานะการ
บรรลุเป้าหมิายุใกล้เคียุงในการบรรลุเป้าหมิายุ 
(สีเหลอืง)	ซึ่่�งมจ่้ำนวนมากท่�สดุเป็็นจ้ำนวน	16	เป้็าห้มายุ	
คิดเป็็นร้อยุลื่ะ	 43	 ขัองเป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	

สถานะการบรรลุเปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ทั้ง 23 ประเด็น

ใน พ.ศ. 2566 เปนปแรกของหวงที่ 2

ของยุทธศาสตรชาติ ซึ่งมีการปรับคาเปาหมาย

และตัวชี้วัดใหเหมาะสมกับสถานการณในหวง

ที่ 2 ซึ่งอาจสงผลตอสถานการณบรรลุ

เปาหมายที่แตกตางกันเมื่อเปรียบเทียบกับใน

หวงแรกของยุทธศาสตรชาติ โดยภาพรวมของ

พ.ศ. 2566 เปาหมายแผนแมบทระดับ

ประเด็น (Y2) จำนวนทั้งสิ้น 37 เปาหมาย

พบวา มีสถานะบรรลุเปาหมายตามที่กำหนด

ไว (สีเขียว) ใน พ.ศ. 2570 แลว จำนวน 4 เปาหมาย หรือคิดเปนรอยละ 11 ของเปาหมายระดับประเด็น ลดลง

จาก พ.ศ. 2565 คิดเปนรอยละ 66.67 โดยเปนเปาหมายที่มีสถานะการบรรลุเปาหมายคงที่จากป พ.ศ. 2565

จำนวน 1 เปาหมาย และสถานการณบรรลุเปาหมายดีขึ้น 3 เปาหมาย สำหรับเปาหมายระดับประเด็น (Y2) ที่มี

สถานะการบรรลุเปาหมายใกลเคียงในการบรรลุเปาหมาย (สีเหลือง) ซึ่งมีจำนวนมากที่สุดเปนจำนวน 16

เปาหมาย คิดเปนรอยละ 43 ของเปาหมายระดับประเด็น นอกจากนี้ ยังมีเปาหมายระดับประเด็น (Y2) ที่มีสถานะ

การบรรลุเปาหมายอยูในระดับเส่ียงในการบรรลุเปาหมาย (สีสม) จำนวน 7 เปาหมาย คิดเปนรอยละ 19 ของ

เปาหมายระดับประเด็น และสถานะการบรรลุเปาหมายอยูในระดับวิกฤตในการบรรลุเปาหมาย (สีแดง) จำนวน

10 เปาหมาย คิดเปนรอยละ 27 ของเปาหมายระดับประเด็น ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบคาสีสถานการณใน พ.ศ.

2566 กับ พ.ศ. 2565 พบวามีเปาหมายที่มีปรับตัวลดลง จำนวน 17 เปาหมาย โดยเปนเปาหมายที่ปรับตัวลด

ลงมาเปน สถานะการบรรลุเปาหมายอยูในระดับวิกฤตในการบรรลุเปาหมาย (สีแดง) จำนวน 7 เปาหมาย อาทิ

ประเด็น (04) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต เปาหมายระดับประเด็น (Y2) 040001 การขยายตัวของ

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรมและบริการ ประเด็น (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ

เปาหมายระดับประเด็น (Y2) 190003 แมน้ำลำคลองและแหลงน้ำธรรมชาติไดรับการอนุรักษและฟนฟูสภาพใหมี

ระบบนิเวศที่ดี สถานะการบรรลุเปาหมายอยูในระดับเสี่ยงในการบรรลุเปาหมาย (สีสม) จำนวน 4 เปาหมาย

อาทิ ประเด็น (06) พื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ เปาหมายระดับประเด็น (Y2) 060002 ประเทศไทยมีพื้นที่ที่มี

แผนผังภูมินิเวศ เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาเมืองนาอยู ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวม

ทั้ง ผังพื้นที่อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ แหลงโบราณคดี ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาค

รัฐ เปาหมายระดับประเด็น (Y2) 200002 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ดวยการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาประยุกตใช และสถานะการบรรลุเปาหมายใกลเคียงในการบรรลุเปาหมาย (สีเหลือง) จำนวน 6

เปาหมาย อาทิ ประเด็น (02) การตางประเทศ เปาหมายระดับประเด็น (Y2) 020001 การตางประเทศไทยมี

เอกภาพ ทำใหประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนมีมาตรฐานสากล และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก ประเด็น

(07) โครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล เปาหมายระดับประเด็น (Y2) 070001 ความสามารถในการ

แขงขันดานโครงสรางพื้นฐานของประเทศที่ดีขึ้น

ในสวนของเปาหมายระดับแผนแมบทยอย

(Y1) จำนวนทั้งสิ้น 140 เปาหมาย พบวา มีสถานะการ

บรรลุเปาหมายใน พ.ศ. 2566 เทียบกับคาเปาหมายที่

กำหนดใน พ.ศ. 2570 พบวามีเปาหมายที่บรรลุ

เปาหมายตามที่กำหนดไว (สีเขียว) จำนวน 33

เปาหมาย คิดเปนรอยละ 23.57 ของเปาหมายแผน

แมบทยอยทั้งหมด นอกจากนี้ เปาหมายระดับแผนแมบท

ยอย (Y1) ที่มีสถานะการบรรลุเปาหมายอยูในระดับใกลเคียงในการบรรลุเปาหมาย (สีเหลือง) มีจำนวนมาก

ที่สุด จำนวน 51 เปาหมาย คิดเปนรอยละ 36.43 ของเปาหมายแผนแมบทยอย นอกจากนี้ ยังมีเปาหมายระดับ

แผนแมบทยอย (Y1) ที่มีสถานะการบรรลุเปาหมายอยูในระดับระดับเสี่ยงในการบรรลุเปาหมาย (สีสม) จำนวน

21 เปาหมาย คิดเปนรอยละ 15 ของเปาหมายแผนแมบทยอย และมีสถานะการบรรลุเปาหมายอยูในระดับวิกฤต

ในการบรรลุเปาหมาย (สีแดง) จำนวน 35 เปาหมาย คิดเปนรอยละ 25 ของเปาหมายแผนแมบทยอย ทั้งนี้ ทุก

หนวยงานของรัฐและภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ จำเปนตองใหความสำคัญในการวิเคราะหสภาพปญหาขอจำกัด

และชองวางการพัฒนา เพื่อกำหนดประเด็นและปจจัยที่นำไปสูการปดชองวาง ยกระดับการพัฒนา และรักษา

สถานะการบรรลุเปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติใหการบรรลุเปาหมายเปนไปอยางยั่งยืน

อยางไรก็ตาม ยังคงมีประเด็นทาทายที่สำคัญที่ทุกหนวยงานของรัฐตองใหความสำคัญในการรวมกันแกไข

อยางบูรณาการ เพื่อนำไปเปนแนวทางในการขับเคลื่อนในชวงเวลาที่เหลือของหวงที่ 2 ของยุทธศาสตรชาติ

(พ.ศ.2566 -2570) ตามหลักการ PDCA ใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางเปนรูปธรรม โดยสรุปได

ดังนี้

ประเด็นทาทายและขอเสนอแนะตามหลักการบริหารงานคุณภาพ

การวางแผน (Plan)

นอกจ้ากน่�	 ยุังม่เป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	 (Y2)	 ท่�ม่สถานะการบรรลุเป้าหมิายุอยุ่่ในระดีับเสี�ยุงในการบรรลุ 
เป้าหมิายุ (สีส้มิ)	จ้ำนวน	7	เป็้าห้มายุ	คิดเป็็นร้อยุลื่ะ	19	ขัองเป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	แลื่ะสถานะการบรรล ุ
เป้าหมิายุอยุ่ใ่นระดีบัวกิฤตในการบรรลเุป้าหมิายุ (สแีดีง)	จ้ำนวน	10	เป้็าห้มายุ	คดิเป็็นร้อยุลื่ะ	27	ขัองเป้็าห้มายุ
ระดับป็ระเด็น	ทั�งน่�	ห้ากเป็ร่ยุบเท่ยุบค่าส่สถานการณ์ใน	พ.ศ.	2566	กับ	พ.ศ.	2565	พบว่ามเ่ป้าหมิายุทั้ี�มิีปรับ
ตัวลดีลง จำนวน 17 เป้าหมิายุ	 โดยุเป็็นเป็้าห้มายุท่�ป็รับตัวลื่ดลื่งมาเป็็น	สถานะการบรรลุเป้าหมิายุอยุ่่ใน
ระดีับวิกฤตในการบรรลุเป้าหมิายุ (สีแดีง)	จ้ำนวน	7	เป็้าห้มายุ	อาทิ	ป็ระเด็น	(04)	อุตสาห้กรรมแลื่ะบริการ
แห้่งอนาคต	 เป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	 (Y2)	040001	การขัยุายุตัวขัองผลิื่ตภัณฑ์์มวลื่รวมในป็ระเทศในสาขัา
อุตสาห้กรรมแลื่ะบริการ	ป็ระเด็น	 (19)	การบริห้ารจ้ัดการน�ำทั�งระบบ	เป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	 (Y2)	190003	
แม่น�ำลื่ำคลื่องแลื่ะแห้ล่ื่งน�ำธรรมชาติได้รบัการอนุรกัษ์แลื่ะฟ้ื้�นฟื้ส่ภาพให้้มร่ะบบนิเวศท่�ด	่สถานะการบรรลุเป้าหมิายุ
อยุ่่ในระดีับเสี�ยุงในการบรรลุเป้าหมิายุ (สีส้มิ)	จ้ำนวน	4	เป็้าห้มายุ	อาทิ	ป็ระเด็น	(06)	พ่�นท่�แลื่ะเม่องน่าอยุ่่
อัจ้ฉริยุะ	 เป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	 (Y2)	060002	ป็ระเทศไทยุม่พ่�นท่�ท่�ม่แผนผังภ่มินิเวศ	 เพ่�อเป็็นกรอบในการ
พัฒนาเม่องน่าอยุ่่ 	 ชนบท	 มั�นคง	 เกษตรยุั�งยุ่น	 แลื่ะอุตสาห้กรรมเชิงนิเวศ	 รวมทั�ง	 ผังพ่�นท่�อนุรักษ์
ทรัพยุากรธรรมชาติ	แห้ล่ื่งโบราณคด่	ป็ระเด็น	 (20)	การบริการป็ระชาชนแลื่ะป็ระสิทธิภาพภาครัฐ	 เป็้าห้มายุ
ระดับป็ระเด็น	 (Y2)	 200002	ภาครัฐม่การดำเนินการท่�ม่ป็ระสิทธิภาพ	 ด้วยุการนำนวัตกรรมเทคโนโลื่ยุ ่
มาป็ระยุุกต์ใช้	แลื่ะสถานะการบรรลุเป้าหมิายุใกล้เคียุงในการบรรลุเป้าหมิายุ (สีเหลือง)	จ้ำนวน	6	เป็้าห้มายุ	
อาทิ	ป็ระเด็น	 (02)	การต่างป็ระเทศ	 เป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	 (Y2)	020001	การต่างป็ระเทศไทยุม่เอกภาพ	
ทำให้้ป็ระเทศไทยุม่ความมั�นคง	มั�งคั�ง	ยุั�งยุ่นม่มาตรฐานสากลื่	แลื่ะม่เก่ยุรติภ่มิในป็ระชาคมโลื่ก	ป็ระเด็น	 (07)	
โครงสร้างพ่�นฐาน	ระบบโลื่จิ้สติกส์	แลื่ะดิจ้ิทัลื่	 เป็้าห้มายุระดับป็ระเด็น	 (Y2)	070001	ความสามารถในการ
แขั่งขัันด้านโครงสร้างพ่�นฐานขัองป็ระเทศท่�ด่ขั่�น
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อยุ่ใ่นระดัีบใกล้เคียุงในการบรรลุเป้าหมิายุ (สีเหลือง)	ม่จ้ำนวนมากท่�สุด	จ้ำนวน	51	 เป็้าห้มายุ	คิดเป็็นร้อยุลื่ะ	
36.43	ขัองเป็้าห้มายุแผนแม่บทยุ่อยุ	นอกจ้ากน่�	ยุังม่เป็้าห้มายุระดับแผนแม่บทยุ่อยุ	(Y1)	ท่�ม่สถานะการบรรลุ
เป้าหมิายุอยุ่่ในระดีับระดีับเสี�ยุงในการบรรลุเป้าหมิายุ (สีส้มิ)	จ้ำนวน	21	เป็้าห้มายุ	คิดเป็็นร้อยุลื่ะ	15	ขัอง
เป็้าห้มายุแผนแม่บทยุ่อยุ	แลื่ะม่สถานะการบรรลุเป้าหมิายุอยุ่่ในระดีับวิกฤตในการบรรลุเป้าหมิายุ (สีแดีง) 
จ้ำนวน	35	เป้็าห้มายุ	คิดเป็็นร้อยุลื่ะ	25	ขัองเป้็าห้มายุแผนแม่บทยุ่อยุ	ทั�งน่�	ทุกห้น่วยุงานขัองรัฐแลื่ะภาค่เคร่อ
ขั่ายุท่�เก่�ยุวขั้อง	จ้ำเป็็นต้องให้้ความสำคัญในการวิเคราะห้์สภาพป็ัญห้าข้ัอจ้ำกัด	แลื่ะช่องว่างการพัฒนา	 เพ่�อ
กำห้นดป็ระเด็นแลื่ะป็ัจ้จ้ัยุท่�นำไป็ส่่การป็ิดช่องว่าง	ยุกระดับการพัฒนา	แลื่ะรักษาสถานะการบรรลืุ่เป็้าห้มายุ
ขัองแผนแม่บทภายุใต้ยุุทธศาสตร์ชาติให้้การบรรลืุ่เป็้าห้มายุเป็็นไป็อยุ่างยุั�งยุ่น	
	 อยุ่างไรก็ตาม	ยุังคงม่ป็ระเด็นท้าทายุท่�สำคัญท่�ทุกห้น่วยุงานขัองรัฐต้องให้้ความสำคัญในการร่วมกัน
แก้ไขัอยุ่างบร่ณาการ	เพ่�อนำไป็เป็็นแนวทางในการขับัเคลื่่�อนในช่วงเวลื่าท่�เห้ลื่อ่ขัองห้้วงท่�	2	ขัองยุทุธศาสตร์ชาติ	
(พ.ศ.2566	-2570)	ตามห้ลื่กัการ	PDCA	ให้้บรรลื่ผุลื่ตามเป้็าห้มายุท่�กำห้นดไว้ได้อยุ่างเป็็นรป่็ธรรม	โดยุสรปุ็ได้	ดงัน่�

ห้น่วยุงานขัองรัฐบางแห่้งยุังขึ้าดีความิเขึ้้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และความิสำคัญ 
ขึ้องยุุทั้ธศาสตร์ชาติและแผนระดีับทั้ี� 2	ซึ่่�งเป็็นแผนระดับชาติท่�ให้้ทุกห้น่วยุงานใช้เป็็นเป็้าห้มายุ 
ในการดำเนินการร่วมกัน	
เป็้าห้มายุแลื่ะป็ระเด็นการพัฒนาขัองยุุทั้ธศาสตร์ชาติ นโยุบายุรัฐบาล และแนวทั้างการขึ้ับเคลื�อน
ประเทั้ศในมิิติต่าง ๆ ยุังไม่ิไดี้รับการถ่ายุระดัีบไปส่่การปฏิิบัต ิ	 ผ่านแผนระดับท่�	 3	แลื่ะการจ้ัดทำ
โครงการขัองห้น่วยุงานขัองรัฐเท่าท่�ควร
กระบวนการจัดีสรรงบประมิาณอาจยัุงไม่ิสะท้ั้อนการพุ่งเป็้าการบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองแผนระดับท่�	 2	
แลื่ะยุุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็็นท้้าท้ายและข้อเส่นอแนะต่ามหล้กการบริหารงานคุุณภาพ

ประเด็็นท้้าท้าย

การมีี ยุท้ธศาส่ต่ร์ชาต่ิ และแผนระด็้บท้่� 2 เพ่ื่�อเป็็นกรอบ
ในการจััดทำำาแผนระดับทำี� 3 และการป็ฏิิบัติิให้้สอดคล้อง

และบูรณาการอย่่างเป็็นรูป็ธรรมี

การวางแผน 
(Plan)
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การดำเนินงานขัองห้น่วยุงานขัองรัฐ	 ยุังมิีบางส่วนทั้ี�มิุ่ ง เน้นดีำเนินการเพัื�อตอบตัวชี�วัดี 
ขึ้องหน่วยุงาน หรือตัวชี�วัดีขึ้องแผนระดีับทั้ี� 2	 มากกว่ามุ่งเน้นการดำเนินงานท่�	 “พุ่งเป้็า”	 
การพัฒนาตามเป็้าห้มายุขัองแผนระดับท่�	2	แลื่ะยุุทธศาสตร์ชาติ
ห้น่วยุงานอาจ้ให้ความิสำคัญกับปัจจัยุขึ้องห่วงโซ่่คุณค่าฯ ทั้ี�เป็นช่องว่างการพััฒนาไมิ่มิาก 
เทั้่าทั้ี�ควร ในการนำมากำห้นดป็ระเด็นการพัฒนา	 แลื่ะจ้ัดทำโครงการ/การดำเนินงานร่วมกัน 
ระห้ว่างห้น่วยุงานร่วมขัับเคลื่่�อนฯ	เพ่�อรองรับการขัับเคลื่่�อนการพัฒนาในป็ัจ้จ้ัยุนั�น	ๆ	
การดำเนินการขัองห้น่วยุงานต่าง	ๆ	บางส่วนยุังมิีลักษณะต่างคนต่างทั้ำ อาจขึ้าดีการบ่รณาการ 
ในการทั้ำงานร่วมิกัน โดียุคำน้งถ้งภารกิจขึ้องตนเองเป็นหลัก ทั้ำให้โครงการ/การดีำเนินงาน
ระหว่างหน่วยุงานโดียุส่วนใหญ่มิีความิซ่�ำซ้่อนกัน ขึ้าดีความิเชื�อมิโยุง ส่งผลให้เกิดีช่องว่างการ
พััฒนา และไมิ่สามิารถนำไปต่อยุอดีให้เกิดีผลลัพัธ์ตามิเป้าหมิายุขึ้องแผนแมิ่บทั้ภายุใต้ 
ยุุทั้ธศาสตร์ชาติไดี้

สร้างความตระห้นักร่้ ให้้กับบุคลื่ากรทุกระดับขัองห้น่วยุงานขัองรัฐ	 เพ่�อให้้เห้็นความสำคัญ 
ขัองยุุทธศาสตร์ชาติ	แผนระดับท่�	 2	แลื่ะนโยุบายุรัฐบาลื่	ยุ้ดีเป้าหมิายุขึ้องแผนระดีับชาติเป็นหลัก 
ในการทั้ำงานร่วมิกันอยุ่างบ่รณาการ	 โดยุให้้ทุกภาคส่วนเขั้ามาม่ส่วนร่วมในการขัับเคลื่่�อน 
ยุุทธศาสตร์ชาติ
ห้น่วยุงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนแผนแม่บทฯ	ทั�ง	3	ระดับ	แลื่ะห้น่วยุงานท่�เก่�ยุวข้ัอง	พัิจารณานโยุบายุ 
ขึ้องรัฐบาล ร่วมิกับยุุทั้ธศาสตร์ชาติ และแผนระดัีบทั้ี� 2 นำไปส่่ถ่ายุระดัีบผ่านแผนระดัีบทั้ี� 3  
เพ่�อให้้บรรลืุ่ผลื่สัมฤทธิ�ตามเป็้าห้มายุได้อยุ่างเป็็นร่ป็ธรรม	
บ่รณาการและพััฒนากระบวนการงบประมิาณเพัื�อให้การจัดีสรรงบประมิาณมิีความิสอดีคล้อง 
กับสถานการณ์พััฒนาประเทั้ศ	 พุ่งเป้็าการบรรลุื่เป็้าห้มายุขัองนโยุบายุรัฐบาลื่	 แผนระดับท่�	 2	 
แลื่ะยุุทธศาสตร์ชาติ	 โดยุให้้ความสำคัญในจ้ัดสรรงบป็ระมาณเพ่�อป็ิดช่องว่างแลื่ะตอบโจ้ทยุ ์
การพัฒนาป็ระเทศ

ประเด็็นท้้าท้าย

ข้อเส่นอแนะ

ห้น่วย่งานของรัฐจั้ด็ท้ำาแผนระด็้บท้่� 3 
และจััดทำำาโคุรงการ/การด็ำาเนินงาน 
ทำี�ติั�งอยู่่บนฐานข้อมีูลเชิิงป็ระจัักษ์์

การปฏิิบ้ต่ิ 
(Do)
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ป็รับกระบวนทัศน์ห้น่วยุงานขัองรัฐให้้ทัุ้กการดีำเนินงานมิุ่งเน้น “พัุ่งเป้า” การพััฒนาประเทั้ศ 
ตามิยุุทั้ธศาสตร์ชาติและแผนระดัีบทั้ี�  2	 ตามห้ลื่ักความสัมพันธ์เชิงเห้ตุแลื่ะผลื่	 (Causal 
Relationship	:	XYZ)	
ห้น่วยุงานขัองรัฐต้องยุ่ดเป็้าห้มายุการพัฒนาป็ระเทศร่วมกัน	 โดยุใช้ยุุทั้ธศาสตร์ชาติ แผนระดีับทั้ี� 2 
แลื่ะนโยุบายุรัฐบาลื่	 เป็็นกรอบในการจ้ัดทำแผนระดับท่� 	 3	 แลื่ะโครงการ/การดำเนินงาน	 
โดียุให้ความิสำคัญกับเป้าหมิายุแผนแมิ่บทั้ยุ่อยุ (Y1) ทั้ี�มิีสถานะเสี�ยุงในการบรรลุเป้าหมิายุขึ้้�นไป  
ห้น่วยุงานขัองรัฐ	แลื่ะภาค่เคร่อข่ัายุการพัฒนา	ร่วมิกันวิเคราะห์ช่องว่างการพััฒนาทั้ี�สอดีคล้องกับ
ความิต้องการขึ้องพัื�นทั้ี�และกลุ่มิเป้าหมิายุต่าง ๆ		เพ่�อกำห้นดป็ระเด็นแลื่ะจ้ัดทำโครงการ/
การดำเนินงานท่�สอดคลื่้องกับบริบทแลื่ะความต้องการขัองป็ระชาชนในแต่ลื่ะพ่�นท่�ได้อยุ่างเห้มาะสม
ห้น่วยุงานขัองรัฐต้องสร้างการมิีส่วนร่วมิขึ้องประชาชนและภาคีการพััฒนาอื�น ๆ ในการขึ้ับเคลื�อน 
การพััฒนาในระดีับพัื�นทั้ี�	 โดยุอาจ้ป็ระยุุกต์ใช้การดำเนินงานในลื่ักษณะขัองการพัฒนาศักยุภาพ 
ขัองห้ม่่บ้านแลื่ะชุมชน	 (SML)	 เพ่�อส่งเสริมให้้เกิดการพัฒนาตามบริบทแลื่ะความต้องการในพ่�นท่� 
ได้อยุ่างม่ป็ระสิทธิภาพ

ข้อเส่นอแนะ

ห้น่วยุงานบางส่วนยุังไมิ่มิีการนำเขึ้้าขึ้้อมิ่ลแผนระดีับทั้ี� 3 และขึ้้อมิ่ลโครงการ/การดีำเนินงาน 
ในระบบ eMENSCR	 ส่งผลื่ให้้ข้ัอม่ลื่เพ่�อใช้ในการติดตาม	ตรวจ้สอบ	ป็ระเมินผลื่การดำเนินงาน 
ตามยุุทธศาสตร์ชาติยุังไม่ม่ความครอบคลืุ่มแลื่ะครบถ้วนทุกการดำเนินงานขัองรัฐ
การกำหนดีตัวชี�วัดีเพัื�อประเมิินประสิทั้ธิภาพัในการปฏิิบัติราชการขึ้องหน่วยุงานขึ้องรัฐ  
ยุังไมิ่สะทั้้อนผลลัพัธ์จากการดีำเนินงานขึ้องหน่วยุงานท่�ส่ งผลื่ต่อการบรรลืุ่ เป็้าห้มายุ 
ขัองแผนแม่บทภายุใต้ยุุทธศาสตร์ชาติท่�เก่�ยุวขั้องเท่าท่�ควร		

ประเด็็นท้้าท้าย

กลไกการติิดติามี ติรวจัสอบ และ ป็ระเมีินผลห้น่วย่งานภาครัฐ
ทำุกระดับทำำางานร่วมีกันอย่่างบูรณาการในการต่ิด็ต่าม ต่รวจัส่อบ

ประเมินผล โคุรงการ/การด็ำาเนินงาน ให้้เป็็นไป็ติามีเป็้าห้มีาย่
ของยุ่ทำธศาสติร์ชิาติิและแผนระดับทำี� 2

การต่ิด็ต่าม
ต่รวจัส่อบ

และประเมินผล
(Do)
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ทุกห้น่วยุงานขัองรัฐต้องให้ความิสำคัญในการนำเขึ้้าทัุ้กข้ึ้อมิ่ลขึ้องแผนระดีับทั้ี� 3 โครงการ/ 
การดีำเนินงาน ในระบบ eMENSCR ให้ครบถ้วน	 พร้อมทั�งการรายุงานผลื่สัมฤทธิ�ขัองแผน 
ระดับท่�	 3	แลื่ะผลื่การดำเนินโครงการ/การดำเนินงานตามกรอบระยุะเวลื่าท่�กำห้นดอยุ่างเคร่งครัด	
เพ่�อให้้ห้น่วยุงานแลื่ะภาค่การพัฒนาท่�เก่�ยุวข้ัองม่ข้ัอม่ลื่ท่�ครอบคลุื่มทุกการดำเนินงานตาม 
ยุุทธศาสตร์ชาติขัองห้น่วยุงานขัองรัฐ	 ซึ่่�งจ้ะเป็็นป็ระโยุชน์ในการนำไป็ใช้ป็ระกอบการวิเคราะห้์ 
การดำเนินงานต่าง	ๆ	ท่�เก่�ยุวขั้องได้ต่อไป็
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการต้องพัิจารณากำหนดีตัวชี�วัดีขึ้องหน่วยุงานขึ้องรัฐ 
ทีั้�สามิารถสะท้ั้อนการถ่ายุระดัีบเป้าหมิายุขึ้องยุุทั้ธศาสตร์ชาติ และแผนระดัีบทั้ี� 2 รวมิถ้งนโยุบายุ
รัฐบาล	 โดยุไม่ได้เป็็นการนำตัวช่�วัดขัองยุุทธศาสตร์ชาติ	 แผนระดับท่�	 2	 รวมถ่งนโยุบายุรัฐบาลื่ 
ไป็เป็็นตัวช่�วัดขัองห้น่วยุงานโดยุตรง
กลื่ไกการติดตาม	ตรวจ้สอบ	แลื่ะป็ระเมินผลื่ห้น่วยุงานขัองรัฐ	อาทิ	ผ่้ตรวจ้ราชการ	คณะกรรมการ
ตรวจ้สอบแลื่ะป็ระเมินผลื่ภาคราชการ	(ค.ต.ป็.)	กลื่ไกการบริห้ารงานเชิงพ่�นท่�	(6	ภาค	18	กลืุ่่มจ้ังห้วัด)	
สำนักงบป็ระมาณ	สำนักงานตรวจ้เงินแผ่นดิน ต้องดีำเนินการติดีตามิ ตรวจสอบ และ ประเมิินผล
เชิงรุกโดียุใช้ขึ้้อมิ่ลเชิงประจักษ์	 ได้แก่	 ขั้อม่ลื่สถานะการบรรลืุ่เป็้าห้มายุแผนแม่บทยุ่อยุ	 (Y1)	 
จ้ากรายุงานสรุป็ผลื่การดำเนินการตามยุุทธศาสตร์ชาติป็ระจ้ำป็ี	 (รายุงานป็ระจ้ำป็ี)	 มาป็ระกอบ 
การกำห้นดป็ระเด็นการตรวจ้ติดตามเพ่�อขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ชาติ	 โดยุให้้ความสำคัญ 
กับเป็้าห้มายุท่�ม่สถานะอยุ่่ในระดับวิกฤติ/เส่�ยุง	 (สีแดีง/ส้มิ)	 ห้ร่อเป็้าห้มายุท่�ป็รับตัวลดีลง  
รวมถ่งป็ระเด็นการพัฒนาตามนโยุบายุรัฐบาลื่ท่�ม่ความจ้ำเป็็นเร่งด่วน	 โดยุใช้ระบบ	eMENSCR	 
เป็็นเคร่�องม่อในการติดตาม	 ตรวจ้สอบ	 แลื่ะป็ระเมินผลื่การดำเนินงานตามยุุทธศาสตร์ชาต ิ
ขัองห้น่วยุงานขัองรัฐ	รวมถ่งการวิเคราะห้์ข้ัอม่ลื่ในระบบ	eMENSCR	 เพ่�อห้าช่องว่างการขัับเคลื่่�อน
ยุุทธศาสตร์ชาติ	(Gap)	นำไป็ส่่การป็รับป็รุงแลื่ะพัฒนาการดำเนินงานต่อไป็

ข้อเส่นอแนะ

การติดตาม	 ตรวจ้สอบ	 แลื่ะป็ระเมินผลื่	 โดยุผ่านกลื่ไกการติดตามป็ระเมินผลื่ภาครัฐ	กำหนดี 
ประเดี็นการตรวจราชการยุังไมิ่ครอบคลุมิประเดี็นทั้ี�มิีความิจำเป็นเร่งด่ีวนต่อการบรรลุเป้าหมิายุ 
ตามิยุุทั้ธศาสตร์ชาติ	 ซึ่่�งต้องให้้ความสำคัญกับการเร่งรัด	 แลื่ะกำกับติดตามการดำเนินการ 
เป็้าห้มายุแผนแม่บทยุ่อยุท่�ม่สถานะการบรรลืุ่เป็้าห้มายุในระดับวิกฤติ (สีแดีง)	ห้ร่อระดับเส่�ยุง	(สีส้มิ) 
รวมถ่งเป็้าห้มายุท่�ม่สถานะปรับตัวลดีลงจ้ากป็ีก่อนห้น้า	เพ่�อให้้สามารถแก้ป็ัญห้าได้ตรงจุ้ด
บางเป้็าห้มายุขัองแผนแม่บทภายุใต้ยุุทธศาสตร์ชาติยุังม่ตัวช่�วัดท่�อาจ้ไม่สะท้อนการดำเนินงาน 
ตามเป็้าห้มายุท่�ครอบคลืุ่ม	 ส่งผลื่ให้้บางเป้าหมิายุจำเป็นต้องใช้ข้ึ้อมิ่ลหรือตัวชี�วัดีเทีั้ยุบเคียุง 
(proxy) ซ่้�งอาจสะท้ั้อนสถานการณ์การบรรลุเป้าหมิายุได้ีเพัียุงบางส่วนเท่ั้านั�น	ทำให้้ในบางกรณ ่
ส่สถานการณ์การบรรลืุ่เป็้าห้มายุแผนแม่บทยุ่อยุ	 (Y1)	อาจ้ไม่ได้ส่งผลื่ต่อส่สถานการณ์การบรรลืุ่เป็้า
ห้มายุระดับป็ระเด็น	(Y2)	โดยุตรง
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สำนักงานฯ มิีการเฝ้้าระวังและติดีตามิสถานการณ์ เพัื�อประเมิินแผนระดีับทั้ี� 1 
และ 2 ให้สอดีคล้องกับสถานการณ์ทั้ี�เปลี�ยุนแปลงไป ตามนัยุขัองมาตรา	10	
วรรค	4	ขัองพระราชบัญญัติการจ้ัดทำยุุทธศาสตร์ชาติ	พ.ศ.	 2560	ท่�ห้ากม่ 
ความจ้ำเป็็น	ให้้ดำเนนิการป็รบัป็รงุแผนแม่บทฯ	ให้้สอดคล้ื่องกับความเป็ลื่่�ยุนแป็ลื่ง	
ห้ร่อความจ้ำเป็็นขัองป็ระเทศ	ทั�งน่�	เพ่�อให้้สามารถบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองแผนระดับ
ท่�	1	แลื่ะ	2	รวมถ่งนโยุบายุรัฐบาลื่	การขัับเคล่ื่�อนในห้้วงท่�	2	 จ่้งเป็็นการมุ่งเน้น 
ให้้เกิดการแป็ลื่งยุุทธศาสตร์ชาติ	 เป็้าห้มายุขัองแผนแม่บทฯ	แลื่ะแผนระดับ 
ท่�	2	อ่�น	ๆ	รวมถ่งนโยุบายุรัฐบาลื่ส่่การป็ฏิิบัติอยุ่างม่ป็ระสิทธิภาพ

สำนักงบประมิาณต้องให้ความิสำคัญกับกระบวนการจัดีสรรงบประมิาณทั้ี�ต้อง
สอดีคล้องและปิดีช่องว่างการพััฒนาประเทั้ศ	 ซึ่่�งจ้ะต้องเป็็นการดำเนินการ 
ท่�ม่ความเช่�อมโยุงแลื่ะบ่รณาการร่วมกันระห้ว่างห้น่วยุงานรัฐในการมุ่งเป้็าห้มายุ
แลื่ะผลื่สัมฤทธิ�ในการพัฒนาป็ระเทศ
หน่วยุงานเจ้าภาพัขึ้ับเคลื�อนแผนแมิ่บทั้ฯ ทั้ั�ง 3 ระดีับ ร่วมิกับหน่วยุงาน 
ร่วมิขัึ้บเคลื�อน ดีำเนินการจัดีทั้ำแนวทั้างการขัึ้บเคลื�อนการบรรลุเป้าหมิายุ
แผนแม่ิบทั้ยุ่อยุ (Y1)	 เพ่�อให้้เกิดการดำเนินงานท่�บ่รณาการแลื่ะส่งผลื่ต่อ 
การบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองแผนแม่บทฯ	ได้อยุ่างเป็็นร่ป็ธรรม

การปรับปรุง
การดีำเนินงาน

ขึ้องการวางแผน
(Act ขึ้อง Plan)

การปรับปรุง
การดีำเนินงาน
ขึ้องการปฏิิบัติ 
(Act ขึ้อง Do)

ข้อเส่นอแนะ

ห้น่วยุงานขัองรัฐอาจ้ยุังไม่ได้นำผลื่การติดตาม	ตรวจ้สอบ	แลื่ะป็ระเมินผลื่	อาทิ	รายุงานสรุป็ผลื่การดำเนินการ
ตามยุุทธศาสตร์ชาติ	 รายุงานผลื่สัมฤทธิ�ขัองแผนระดับท่�	 3	 ไป็ใช้ป็ระกอบการป็รับป็รุงการดำเนินงาน 
ท่�เก่�ยุวข้ัองในทุกขัั�นตอน	ทำให้้ในกระบวนการจั้ดสรรงบป็ระมาณอาจ้ยัุงไม่สอดคล้ื่องกับช่องว่างการพัฒนา
ป็ระเทศ	 แลื่ะส่งผลื่ให้้สถานะการบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองแผนแม่บทภายุใต้ยุุทธศาสตร์ชาติ	 ในห้้วงท่� 	 2	 
(2566	–	2570)	ยุังคงม่ความิเสี�ยุงในการไม่บรรลืุ่เป็้าห้มายุตามท่�กำห้นดไว้

ประเด็็นท้้าท้าย

ปร้บปรุง แก้ไขแผน และการด็ำาเนินงาน ให้้สอดคล้องกับเป็้าห้มีาย่
และทำิศทำางการพัื่ฒนาป็ระเทำศ เพ่ื่�อให้้สามีารถบรรลุผลสัมีฤทำธิ�

ติามีเป็้าห้มีาย่ของยุ่ทำธศาสติร์ชิาติิ และนโย่บาย่รัฐบาล
ได้อย่่างเป็็นรูป็ธรรมี

การปร้บปรุง
การด็ำาเนินงาน

(Act)
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สำนักงานฯ	 ดำเนินการพััฒนาระบบการติดีตามิและประเมิินผลแห่งชาติ  
(eMENSCR) ให้เชื�อมิโยุงและแลกเปลี�ยุนขึ้้อมิ่ลกับฐานขึ้้อมิ่ลอื�น ๆ โดียุเฉพัาะ
ขึ้้อมิ่ลดี้านงบประมิาณ	 เพ่�อให้้ภาค่การพัฒนาท่�เก่�ยุวข้ัองสามารถติดตาม 
ขั้อม่ลื่โครงการ/การดำเนินงาน	แลื่ะให้้ห้น่วยุงานขัองรัฐ	 เก็บรวบรวมข้ัอม่ลื่ 
การดำเนินการเพ่�อพัฒนาป็ระเทศขัองภาคส่วนต่าง	 ๆ	นอกเห้น่อจ้ากขั้อม่ลื่ 
การดำเนินการตามยุุทธศาสตร์ชาติขัองห้น่วยุงานขัองรัฐ	 ซึ่่�งจ้ะทำให้้ม่ข้ัอม่ลื่ 
เพ่�อใช้ ในการติดตาม	 ตรวจ้สอบ	 ป็ระเมินผลื่การดำเนินการท่�ส่งผลื่ต่อ 
การบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองยุุทธศาสตร์ชาติ	 แผนแม่บทฯ	 แลื่ะแผนระดับท่�	 2	 
รวมถ่งนโยุบายุรัฐบาลื่ท่�ม่ความครอบคลืุ่มแลื่ะเพ่ยุงพอตลื่อดทั�งวงจ้ร	นำไป็ส่่
กระบวนการป็รับป็รุงการดำเนินการตามห้ลื่ักการบริห้ารงานคุณภาพ	 (PDCA)	
อยุ่างม่ป็ระสิทธิภาพ	
สำนักงานฯ	ป็ระสานห้าร่อห้น่วยุงานขัองรัฐท่�เก่�ยุวข้ัองเพ่�อจั้ดเก็บข้ัอม่ลื่ท่�
เก่�ยุวขั้องแลื่ะจ้ำเป็็นท่�สามารถนำมาใช้พิจ้ารณาจ้ัดทำเป็็นตัวช่�วัด	ท่�สามารถ	“ช่�”	
แลื่ะ	“วัด”	ผลื่ลื่ัพธ์แลื่ะสถานการณ์การพัฒนาตามเป็้าห้มายุได้อยุ่างแท้จ้ริงต่อไป็

ห้น่วยุงานขัองรัฐนำห้ลื่ักการบริห้ารงานคุณภาพ	 (PDCA)	 ไป็ป็ระยุุกต์ใช ้
ในระดับห้น่วยุงาน	 โดยุจ้ะต้องป็ระยุุกต์ใช้ขั้อม่ลื่จ้ากรายุงานผลื่การดำเนินการ
ต่าง	ๆ	ท่�ได้ม่การจ้ัดทำแลื่ะเผยุแพร่	 ไปประกอบการปรับปรุงการดีำเนินการ 
ตั�งแต่การพัุ่งเป้าเพืั�อแปลงเป้าหมิายุขึ้องแผนระดีับชาติ และนโยุบายุรัฐบาล 
ไปส่่การปฏิิบัติผ่านแผนระดัีบทั้ี� 3 พัร้อมิทัั้�งติดีตามิ ตรวจสอบ ประเมิินผล  
การดำเนินการตามแผนให้้สามารถบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองโครงการแลื่ะแผน 
ระดับท่�	 3	 ส่งผลื่ต่อการบรรลืุ่เป็้าห้มายุขัองแผนระดับชาติแลื่ะนโยุบายุรัฐบาลื่ 
ได้อยุ่างเป็็นร่ป็ธรรม	 เพ่�อให้้การดำเนินการป็รับป็รุงการดำเนินการเป็็นไป็ 
อยุ่างครบวงจ้ร

การปรับปรุง
การดีำเนินงาน
ขึ้องการติดีตามิ 

ตรวจสอบ ประเมิินผล 
(Act ขึ้อง Check)

การปรับปรุง
การดีำเนินงาน 
(Act ขึ้อง Act)
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ภาคผนวก 
รายละเอยีดหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2566 – 2580)  

(ฉบับแก้ไขเพิม่เตมิ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ชื่อย่อหน่วยงาน ชื่อเต็มหน่วยงาน สัญลักษณ์ 
กปส. กรมประชาสัมพันธ์ 

 

กษ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
รง. กระทรวงแรงงาน 

 

กห. กระทรวงกลาโหม 

 

กค. กระทรวงการคลัง 

 

กต. กระทรวงการต่างประเทศ 

 
กก. กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 

พม. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

 

อว. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

 

หมายเหต ุ: เรียงตามตัวอักษร 
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ชื่อย่อหน่วยงาน ชื่อเต็มหน่วยงาน สัญลักษณ์ 
คค. กระทรวงคมนาคม 

 

ดศ. กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 

ทส. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

พน. กระทรวงพลังงาน 
 

พณ. กระทรวงพาณิชย์ 

 

มท. กระทรวงมหาดไทย 

 

ยธ. กระทรวงยุติธรรม 

 

วธ. กระทรวงวัฒนธรรม 

 

ศธ. กระทรวงศึกษาธิการ 

 

สธ. กระทรวงสาธารณสุข 
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ชื่อย่อหน่วยงาน ชื่อเต็มหน่วยงาน สัญลักษณ์ 
อก. กระทรวงอุตสาหกรรม 

 

กอ.รมน. กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

 

สมช. ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 

 

สขช. ส านักข่าวกรองแห่งชาติ 

 

สคก. ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

 

  กกต. ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
  

 

ก.พ. ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

 

สกพอ. ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 

ป.ป.ช. ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

 

997รายงานสรุปผลการดำำาเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจำำาปี 2566

ภาคุผนวก ก



ชื่อย่อหน่วยงาน ชื่อเต็มหน่วยงาน สัญลักษณ์ 
ก.พ.ร. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 

BOI ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 

ตร. ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

 
สทนช. ส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งชาติ 

 

สปน. ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 

 
สสปน. ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 

 

สสว. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 

สศช. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

หมายเหตุ : ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ได้เห็นชอบการปรับเปลี่ยนหน่วยงานเจา้ภาพ 
ขับเคลื่อนเป้าหมายระดับแผนย่อย (จ.3) ดังนี้ ทั้งนี้ อยู่ระหว่างด าเนินการเสนอคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณา 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) หน่วยงานเจ้าภาพ เดิม สัญลักษณ ์ หน่วยงานเจ้าภาพ ใหม่ สัญลักษณ ์
010102 คนไทยมี ความจงรั กภั กดี  

ซ่ือสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซ่ึง
สถาบันหลักของชาติ สถาบัน
ศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยว
จิตใจของคนไทยสูงขึ้น 

กระทรวงกลาโหม (กห.) 

 

กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 

 

100201 ภาคธุรกจิมีบทบาทส าคัญใน
การลงทุนเพื่อสังคมเพิ่มขึ้น 

กระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงมนุษย์ (พม.) 

 

สวส. ส านกังานส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม (สวส.) 
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รายชื่อเป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท (Y2) และเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1)  
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  

ประเด็น รหัส เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท (Y2) รหัส เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
01 

ความมั่นคง  
010001 ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ

เพิ่มขึ้น 
010101 ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชวีติ และทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 

010002 ประชาชนอยู่ด ีกินดี และมีความสุขดีขึน้ 010102 คนไทยมีความจงรักภักดี ซ่ือสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซ่ึงสถาบันหลัก
ของชาต ิสถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทย
สูงขึ้น 

      010103 การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลสูงขึ้น 
      010201 ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เชน่ ปัญหายาเสพติด ความ

มั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย ์ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผล
กระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 

      010202 ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
      010301 หน่วยงานดา้นการขา่วและประชาคมขา่วกรองท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
   010302 กองทัพและหนว่ยงานดา้นความมั่นคงมคีวามพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญ

ภัยคุกคามทกุรูปแบบทกุมิติและทุกระดับความรุนแรง 
      010401 ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรบัมือกับความท้าทายจาก

ภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น 
      010402 ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการก าหนดทิศทางและส่งเสริม

เสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งเปน็ประเทศแนวหน้าใน
ภูมิภาคอาเซียน 

      010501 กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
02 

การต่างประเทศ 
020001 การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ท าให้ประเทศไทยมี

ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล และม ี
เกียรติภูมิในประชาคมโลก 

020201 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้า การลงทุน การบริการ 
และความเชื่อมโยงที่ส าคัญในภูมิภาคเอเชีย โดยมีระบบเศรษฐกิจ 
ที่เน้นนวัตกรรมดีขึ้น 

      020202 ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาทีย่ั่งยืนกับต่างประเทศ เพื่อ
ร่วมกันบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืของโลก 

      020301 ประเทศไทยมีการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลในทุกมิติ
และสามารถมีบทบาทเชิงรุกในการร่วมก าหนดมาตรฐานสากล
เพิ่มขึ้น 

      020401 ประเทศไทยมีเกียรติภูมิ อ านาจต่อรอง และได้รับการยอมรับในสากล
มากขึ้น 

      020501 ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมขับเคลื่อนการต่างประเทศอย่างมีเอกภาพ 
และไทยเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือกับต่างประเทศในทุกมิติมากขึ้น 

03 
การเกษตร 

  
  
  

030001 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น 030101 สินค้าเกษตรอตัลักษณพ์ื้นถิ่นมีมูลค่าเพิม่ขึ้น 
030002 
  
  

ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึน้  
  
  
  

030201 สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
030202 ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัยของไทยได้รับการยอมรับดา้นคุณภาพ

ความปลอดภยัและคุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้น 
030301 สินค้าเกษตรชีวภาพมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
030302 วิสาหกจิการเกษตรจากฐานชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมีการ

จัดตั้งทุกต าบลเพิ่มขึ้น  
      030401 สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
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ภาคุผนวก ข



ประเด็น รหัส เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท (Y2) รหัส เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
  
  

  
  

  
  

030501 สินค้าที่ได้จากเทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
030502 ผลผลิตต่อหน่วยของฟาร์มหรือแปลงทีม่ีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่/

อัจฉริยะเพิ่มขึ้น 
      030601 ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต่อหน่วยมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 
      030602 สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกจิชุมชน และกลุ่มเป้าหมาย)  

ที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความเข้มแข็งใน
ระดับมาตรฐานเพิ่มขึ้น  

04 
อุตสาหกรรมและ

บริการแห่ง
อนาคต 

  

040001 การขยายตวัของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
ในสาขาอุตสาหกรรม และบริการ  

040101 อุตสาหกรรมชีวภาพมกีารขยายตัวเพิ่มขึ้น  

040002 
  

ผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและภาค
บริการเพิ่มขึ้น 
  

040201 อุตสาหกรรมและบรกิารทางการแพทยม์ีการขยายตวัเพิ่มขึ้น  
040301 อุตสาหกรรมและบรกิารเทคโนโลยีดิจิทลั ข้อมูล และ

ปัญญาประดิษฐ์ มกีารขยายตวัเพิ่มขึ้น 
      040302 ความสามารถในการพัฒนาด้านเศรษฐกจิดิจิทัลของไทยดีขึ้น  
      040401 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซ่อมบ ารงุอากาศยานในภูมิภาค

โดยเฉพาะอากาศยานรุ่นใหม่  
      040403 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในฐานการผลิตยานยนต์สมัยใหม่ที่ส าคัญของ

โลก 
      040501 อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ มกีารขยายตวัเพิ่มขึ้น  
      040502 การส่งออกของอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศเพิ่มขึ้น 
      040601 แรงงานไทยมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
      040602 ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านดิจิทัล  

ในด้านความพร้อมในอนาคตดีขึ้น 
05 

การท่องเที่ยว 
050001 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการทอ่งเที่ยวต่อ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น 
050101 รายได้จากการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น  

  050002 รายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองรองเพิ่มขึ้น  050102 เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น  

  050003 ความสามารถทางการแข่งขันด้านการทอ่งเที่ยวของ
ประเทศไทยดีขึ้น  

050103 สินค้าท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมได้รับการขึ้นทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น  

  
  
  
  
  

    050201 รายได้จากการท่องเท่ียวเชิงธุรกจิ เพิ่มขึน้  
  
  
  
  

  
  
  

050202 การเป็นจุดหมายปลายทางในการจัดการประชุมนานาชาติของไทย  
050301 รายได้จากการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแ์ผนไทย 

เพิ่มขึ้น  
050302 อันดับด้านรายได้การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของประเทศไทย  

  050303 สถานประกอบการดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและบริการทาง
การแพทย์ได้รับมาตรฐานเพิ่มขึ้น  

      050401 รายได้การท่องเท่ียวส าราญทางน้ า เพิ่มขึ้น  
      050402 การขยายตวัของท่าเรือท่องเท่ียวในประเทศไทยเพิ่มขึ้น 
      050501 ประเทศไทยเป็นจุดเชื่อมต่อการเดินทางของนักท่องเที่ยวในภูมภิาค

อาเซียน 
      050601 นักท่องเที่ยวมีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สินมากขึ้น 
      050602 โครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการท่องเท่ียวมีคุณภาพและ

มาตรฐานดีขึ้น 
      050603 การท่องเท่ียวอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีขึ้น 
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ภาคุผนวก ข



ประเด็น รหัส เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท (Y2) รหัส เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
06 

พื้นที่และเมือง 
น่าอยู่อัจฉริยะ 

  

060001 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
เกิดศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมใน
ทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อกระจายความเจริญ
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

060101 เมืองในพื้นที่เป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา เพื่อกระจายความเจริญ
และลดความเหลื่อมล้ าในทกุมิติ 

060002 ประเทศไทยมีพื้นที่ที่มีแผนผังภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน 
และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้งผังพื้นที่อนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี 

060201 เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธภิาพ
ครอบคลุมและได้มาตรฐาน 

  060003 ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหวา่งพื้นที่ลดลง 060202 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
07 

โครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบ 
โลจิสติกส์ และ

ดิจิทัล  
  
  

070001 
  
  
  
  
  
  

ความสามารถในการแข่งขันด้าน โครงสร้างพื้นฐาน
ของประเทศดีขึ้น  
  
  
  
  
  
  

070101 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
ลดลง 

070102 การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตได้ภายในประเทศ 

070103 การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น  

070104 การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯ  
และปริมณฑล รวมถึงในเมืองหลักในภูมภิาคเพิ่มขึ้น 

070105 ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนลดลง 
070201 การใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าลดลง 

  070202 การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น  
      070203 ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศเพิ่มขึ้น  
      070204 การปรับปรุงและพัฒนาระบบไฟฟ้าของประเทศให้มีประสิทธิภาพ

ด้วยเทคโนโลยีระบบโครงข่ายสมาร์ทกรดิ 
      070301 ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอนิเทอร์เน็ตมากขึ้น 

08 
ผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจ

ขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม ่
  
  

080001 ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุค
ใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

080101 วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมรายใหม่ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น 

  
  

  
  
  

080102 ความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี
ดิจิทัลดีขึ้น 

080201 สินเชื่อธุรกิจรายใหม่ที่ไม่ใช่รายใหญ่เพิ่มขึ้น 

  080202 มูลค่าการระดมทุนผ่านตลาด ทุนของกจิการที่เริ่มต้ังต้นและ
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มขึ้น  

      080301 มูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนกิส์ของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม
เพิ่มขึ้น 

      080302 ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่างประเทศดีขึ้น 

      080303 การขยายตวัการส่งออกของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม
เพิ่มขึ้น 

      080401 อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกจิและผู้ประกอบการด้าน
การสนับสนุนและความสอดคล้องของนโยบายดีขึ้น 

09 
เขตเศรษฐกิจ

พิเศษ 

090001 การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่
เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพิ่มขึ้น 

090101 การขยายตวัของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกเพิ่มขึ้น 

090002 
  

การลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพิ่มขึ้น 090102 การลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพิ่มขึ้น 

      090204 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
เพิ่มขึ้น 
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ภาคุผนวก ข



ประเด็น รหัส เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท (Y2) รหัส เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
      090205 การลงทุนในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษเพิ่มขึ้น 
  
  

  
  

  
  

090301 การขยายตวัของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 

090302 การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 
10 

การปรับเปลีย่น
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม 

100001 
  

คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และมี
ความรัก และภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น น าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต 
สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานา
ประเทศมากขึ้น 

100101 คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพรอ้มในทุกมิติตามมาตรฐาน
และสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวญิญาณที่ดี 
เข้าใจในการปฏบิัติตน ปรับตัวเขา้กับสภาพแวดล้อมดีขึ้น 

100201 ภาคธุรกจิมีบทบาทส าคัญในการลงทุนเพื่อสังคมเพิ่มขึ้น 
  

 
100301 สื่อในสังคมไทยมีความเข้มแข็ง สามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่

ประชาชนในสังคม ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ปลอดภยั และ
สร้างสรรค์เพิ่มขึ้น  

11 
การพัฒนา
ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวติ 

  
  
  

110001 
  
  
  
  

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รบัการพัฒนา
อย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม
จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรูแ้ละทักษะในศตวรรษที่ 
21 รักการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชีวติ 
  
  
  

110101 ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย 
ด ารงชีวิตแบบพอเพยีงมากขึ้น 

110201 เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการ 
ที่มีคุณภาพมากขึ้น 

110301 วัยเรียน/วยัรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน  
รู้จักคิด วิเคราะห ์รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกป้ัญหา ปรับตัว สือ่สาร  
และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มทีักษะอาชีพสูง ตระหนัก 
ในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว 

 และเรียนรู้ส่ิงใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการ
ของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

110402 มีคนไทยที่มีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเข้ามาท า
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมาย
เพิ่มขึ้น 

      110501 ผู้สูงอายุมีคุณภาพชวีิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการ
ด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น 

12 
การพัฒนาการ

เรียนรู้ 

120001 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพิ่มขึ้น มีทักษะทีจ่ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถแกป้ัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีประสิทธิผลเพิ่มขึน้ มีนิสัยใฝ่
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

120101 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะทีจ่ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

  120002 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความ
ถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดขีึ้น 

120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้
เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 

13 
การเสริมสรา้งให้
คนไทยมีสุขภาวะ 

ที่ด ี
  
  

130001 
  
  

คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น 
  
  

130101 ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาวะสามารถดูแลสุขภาพ มีพฤติกรรม
สุขภาพทีพ่ึงประสงค์ และสามารถปอ้งกนัและลดโรคที่สามารถ
ป้องกันได้ เกิดเป็นสังคมบ่มเพาะจิตส านึกการมีสุขภาพดีสูงขึ้น 

130201 จ านวนชุมชนสุขภาพดีเพิ่มขึ้น 
130301 มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น 

    130401 การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลือ่มล้ าลดลง 
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ประเด็น รหัส เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท (Y2) รหัส เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
  
  

 
  130501 ประชาชนมีความรอบรู้สุขภาพ เร่ืองโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมอิากาศมากขึ้น 
14 

ศักยภาพการกีฬา 
140001 
  

คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย 
เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา  

140101 คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพิ่มขึ้น 
140201 นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ  

  140301 บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
15 

พลังทางสังคม 
150001 
  

ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น 
  

150101 ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสงัคมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
150201 ประชากรไทยมีการเตรียมการกอ่นยามสูงอายุ เพื่อให้สูงวยัอย่างมี

คุณภาพเพิ่มขึ้น  
    150202 ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

16 
เศรษฐกิจฐาน

ราก 

160001 
  

รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพิม่ขึ้นอย่าง
กระจายและอย่างต่อเนื่อง 
  
  

160101 ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น 
160201 ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  160202 กลุ่มประชากรรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มคีวามสามารถในการบริหาร
จัดการหนี้สินได้มีประสิทธภิาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

17 
ความเสมอภาค
และหลักประกัน

ทางสังคม  

170001 
  

คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกัน
ทางสังคมเพิ่มขึ้น 
  

170101 คนไทยทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางได้รับ
การคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

170201 มีระบบและกลไกในการให้ความชว่ยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ
ความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

18 
การเตบิโตอย่าง

ยั่งยืน 

180001 สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอยา่ง
ยั่งยืน 

180101 การบริโภคและการผลิตของประเทศมีความยั่งยืนสูงขึ้น 
180102 พื้นที่สีเขียวทุกประเภทเพิ่มขึ้น 
180201 ความสมบูรณ์ของระบบนิเวศทางทะเลเพิ่มขึ้น  

    180301 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลดลง 
      180401 คุณภาพน้ าในแหล่งน้ าผวิดิน แหล่งน้ าใต้ดินและแหล่งน้ าทะเล 

มีคุณภาพเหมาะสมกับประเภทการใช้ประโยชน์ 
      180402 คุณภาพอากาศ และเสียง อยู่ในระดับมาตรฐานของประเทศไทย 

      180403 การจัดการขยะมูลฝอย มูลฝอยติดเชื้อ ของเสียอันตราย สารเคมี 
ในภาคการเกษตรและการอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

      180501 คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พงึประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม
และคุณภาพชวีิตที่ดี 

19 
การบริหาร
จัดการน้้าทั้ง

ระบบ  

190001 ความมั่นคงด้านน้ าของประเทศเพิ่มขึ้น 190101 ระดับความมั่นคงด้านน้ าอุปโภคบริโภคเพิ่มขึ้น 

190002 ผลิตภาพของน้ าทั้งระบบเพิ่มขึ้น ในการใช้น้ าอย่าง
ประหยัดและสรา้งมูลค่าเพิ่มจากการใชน้้ า 

190102 ระดับการรับมือกบัพิบัตภิัยด้านน้ าเพิ่มขึน้ 

 
190003 แม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติได้รับการ

อนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพให้มีระบบนิเวศที่ดี 
190103 ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการน้ าเพิ่มขึ้น   

 
    190201 ระดับความมั่นคงด้านน้ าในเขตเมืองเพิ่มขึ้น  
    190202 ระดับความมั่นคงด้านน้ าเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น  
    190301 แม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติทั่วประเทศมีระบบนิเวศและ

ทัศนียภาพที่ด ีมีคุณภาพได้มาตรฐานเพิม่ขึ้น 
20 

การบริการ
ประชาชนและ

200001 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

200101 งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจทิัลเพิ่มขึ้น 

200002 
  

ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการ
น านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  

200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
200202 ภาษีที่จัดเกบ็ถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธภิาพ 
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ภาคุผนวก ข



ประเด็น รหัส เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บท (Y2) รหัส เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
ประสิทธภิาพ

ภาครัฐ 
  
  

200203 หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศ
ไทยเพื่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

    200301 เปิดโอกาสใหภ้าคส่วนต่าง ๆ มีส่วนรว่มในการจัดบริการสาธารณะ
และกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม 

  
  
  

  
  
  

  
  
  

200302 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีสมรรถนะและสร้างความทันสมยั
ในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะให้กบัประชาชน 

200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความ
คล่องตัว  

200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านกึมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็น
มืออาชีพ 

21 
การต่อต้านการ
ทุจริตและ

ประพฤติมชิอบ  

210001 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 210101 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต 
    210102 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
    210201 การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  

22 
กฎหมายและ
กระบวนการ
ยุติธรรม 

220001 กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์
จากการพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่
ภายใต้กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์
จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 

220002 
  
  

การอ านวยความยุตธิรรมเป็นไปโดยความเสมอภาค 
โปร่งใส เปน็ธรรม ทัว่ถึง และปราศจากการเลือกปฏบิัติ 
  
  
  

220102 การปฏิบัติตามและการบังคับใช้กฎหมายมีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
ทั่วถึง ไม่เลือกปฏิบัต ิและเป็นธรรม  

220103 ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากฎหมาย  
220104 การมีกฎหมายที่ดีและเท่าที่จ าเป็น  

  220201 การอ านวยความยุตธิรรมมีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 
ทั่วถึง เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

23 
การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม 

230001 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทาง
เทคโนโลยี และดา้นโครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบรกิาร สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการ
วิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปจัจุบัน 

  230002 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น 
  

230102 วิสาหกจิในกลุ่มเป้าหมายดา้นเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 
    230201 คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทาง

สังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรมเชิงสังคม 

      230301 การประยกุต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่า
ของเศรษฐกิจสีเขียวอยา่งยั่งยืนเพิ่มขึ้น 

      230401 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขั้นสูง ทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย  

      230501 จ านวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น  

      230502 สัดส่วนการลงทุนวิจยัและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มขึ้น 
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